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Marc Paquet, LL. M., MBA 
Conseiller spécial, mandats stratégiques 

Montréal, le 9 janvier 2021 

Objet : Votre demande d’accès à l’information reçue le 10 décembre 2020 (réf : Divers documents 
relatifs aux employés du CRIQ, à des politiques et à des négociations d'une convention 
collective) 
N/D : 1-210-605 

Nous faisons suite à votre demande d’accès, formulée en vertu de la Loi sur l’accès aux documents 
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ c.A-2.1), 
ci-après la « Loi sur l’accès », datée du 10 décembre 2020, reçue par courriel le même jour et 
dont copie est jointe en annexe, et à notre accusé de réception daté du 15 décembre 2020 qui 
faisait également foi d’avis de prolongation.

En regard à vos demandes nous pouvons vous fournir les informations suivantes : 

• Les listes des employés du CRIQ aux dates suivantes :
o 1er avril 2018
o 2 avril 2019
o 5 février 2020

• Le comité de négociation a tenu des rencontres aux dates suivantes :

2018-02-23 
2018-06-19 
2018-06-20 
2018-07-12 
2018-07-13 
2018-08-29 
2018-08-30 
2018-08-31 

2018-11-23 
2019-01-10 
2019-03-26 
2019-04-16 
2019-10-17 
2019-11-01 
2019-11-05 
2019-11-18 

2019-11-22 
2019-11-26 
2019-11-29 
2019-12-02 
2019-12-09 
2019-12-16 
2020-01-06 

• Pour les rencontres du comité de négociation, aucun ordre du jour formel n’a été préparé et il
n’y a aucun procès-verbal issu de ces rencontres.
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En regard du projet établissant les paramètres généraux d’une politique de rémunération et de 
conditions de travail et de la politique de rémunération et de conditions de travail approuvée avec 
ou sans modification par le Conseil du trésor, nous jugeons qu’il est opportun de vous référer, aux 
termes de l’article 48 de la Loi sur l’accès, à Mme Johanne Laplante, responsable de l’accès à 
l’information pour le Secrétariat du Conseil du trésor, dont les coordonnées sont les suivantes : 

Mme Johanne Laplante 
Secrétariat du Conseil du trésor 
4e étage, secteur 100, 
875, Grande Allée Est, Québec (Qc) G1R 5R8 
Tél. : 418 643-1977 
acces-prp@sct.gouv.qc.ca 

Quant aux autres documents visés par votre demande d’accès, nous concluons que nous ne 
pouvons vous les transmettre et invoquons au soutien de notre réponse, comme applicables en 
l’espèce, les articles 22, 23, 24 et 27 de la Loi sur l’accès de la Loi sur l’accès. 

En terminant, à titre d’information, nous vous référons à l’article 135 de la Loi : 

«135. Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie 
par le responsable de l'accès aux documents ou de la protection des 
renseignements personnels peut demander à la Commission de réviser cette 
décision. 

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut 
demander à la Commission de réviser toute décision du responsable sur le 
délai de traitement de la demande, sur le mode d'accès à un document ou à 
un renseignement, sur l'application de l'article 9 ou sur les frais exigibles. 

Ces demandes doivent être faites dans les trente jours qui suivent la date de 
la décision ou de l'expiration du délai accordé par la présente loi au 
responsable pour répondre à une demande. La Commission peut toutefois, 
pour un motif raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter ce 
délai.» 

Nous vous prions d'agréer l'expression de nos sentiments les meilleurs. Le responsable 

de l'accès aux documents pour Investissement Québec et ses filiales, 

Marc Paquet, avocat 
Conseiller spécial, mandats stratégiques 

p.j. Votre demande d’accès du 10 décembre 2020, Articles 22, 23, 24, 27 et 48 de la Loi sur
   l’accès, Listes des employés. 

c.c. : Mélanie Roy, Directrice, Soutien et efficacité des opérations

ORIGINAL SIGNÉ
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De : 
Envoyé : 10 décembre 2020 14:11 
À : Melanie Roy <Melanie.Roy@invest-quebec.com>; Melanie Roy <Melanie.Roy@invest-
quebec.com> 
Cc : 
 Objet : Demandes de documents en vertu de la  Loi s ur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels 

Bonjour Mélanie, 

En consultant le site web de la Commission d'accès à l'information du Québec, j'ai noté que tu es la 
personne responsable au CRIQ pour de telles demandes. J'aimerais que tu me prêtes assistance pour 
bien formuler ma demande et identifier les documents recherchés. 

Je suis à la recherche des documents suivants: 

 Liste des employés du CRIQ au 1er avril 2018

 Liste des employés du CRIQ au 2er avril 2019

 Liste des employés du CRIQ au 5 février 2020

 Le projet établissant les paramètres généraux d’une politique de rémunération et de
conditions de travail que le CRIQ était tenu de soumettre au ministre responsable, en vertu de
l’article 78 de la Loi sur le régime de négociation des conventions collectives dans les secteurs
public et parapublic, avant d’entreprendre avec le syndicat canadien de la fonction publique (SCFP)
section locale 3700 la négociation de la convention collective de travail du 12 février 2020 au 31
mars 2025.

 La politique de rémunération et de conditions de travail approuvée avec ou sans modification
par le Conseil du trésor, en vertu de l’article 79 de la Loi sur le régime de négociation des
conventions collectives dans les secteurs public et parapublic, et les modalités déterminées pour le
suivi du déroulement des négociations entre le CRIQ et le syndicat canadien de la fonction
publique (SCFP) section locale 3700 dans le cadre de la négociation de la convention collective de
travail du 12 février 2020 au 31 mars 2025.

 Le calendrier des négociations entre le CRIQ et le syndicat canadien de la fonction publique
(SCFP) section locale 3700 dans le cadre de la négociation de la convention collective de travail du
12 février 2020 au 31 mars 2025.

 Les ordres du jour des négociations entre le CRIQ et le syndicat canadien de la fonction
publique (SCFP) section locale 3700 dans le cadre de la négociation de la convention collective de
travail du 12 février 2020 au 31 mars 2025.

  Les procès-verbaux des négociations entre le CRIQ et le syndicat canadien de la fonction 
publique (SCFP) section locale 3700 dans le cadre de la négociation de la convention collective de 
travail du 12 février 2020 au 31 mars 2025.   

 Les demandes du syndicat canadien de la fonction publique (SCFP) section locale 3700
déposées auprès du CRIQ dans le cadre de la négociation de la convention collective de travail du
12 février 2020 au 31 mars 2025.

 Les demandes du CRIQ déposées auprès du syndicat canadien de la fonction publique
(SCFP) section locale 3700 dans le cadre de la négociation de la convention collective de travail du
12 février 2020 au 31 mars 2025.
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J'apprécierais que tu m'appelles pour en discuter au ... ou que tu me confirme par courriel 
que cette demande est suffisamment précise pour y donner suite. 

Merci et au plaisir, 
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RÉFÉRENCES LÉGISLATIVES 

chapitre A-2.1 

LOI SUR L’ACCÈS AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA 
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS 

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un 
renseignement financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la 
divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion 
d’un contrat, de causer une perte à l’organisme ou de procurer un avantage appréciable à 
une autre personne. 

Un organisme public constitué à des fins industrielles, commerciales ou de gestion 
financière peut aussi refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation 
risquerait vraisemblablement de nuire de façon substantielle à sa compétitivité ou de révéler 
un projet d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou une 
stratégie d’emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds. 

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d’un tiers ou un
renseignement industriel, financier, commercial, scientifique, technique ou syndical de
nature confidentielle fourni par un tiers et habituellement traité par un tiers de façon
confidentielle, sans son consentement.

24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un tiers lorsque
sa divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la
conclusion d’un contrat, de causer une perte à ce tiers, de procurer un avantage appréciable
à une autre personne ou de nuire de façon substantielle à la compétitivité de ce tiers, sans
son consentement.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la
divulgation aurait vraisemblablement pour effet de révéler un mandat ou une stratégie de
négociation de convention collective ou de contrat, pendant huit ans à compter du début de
la négociation.

Il peut également refuser de communiquer, pendant dix ans à compter de sa date, une étude 
préparée en vue de l’imposition d’une taxe, d’un tarif ou d’une redevance. 

48. Lorsqu’il est saisi d’une demande qui, à son avis, relève davantage de la compétence
d’un autre organisme public ou qui est relative à un document produit par un autre
organisme public ou pour son compte, le responsable doit, dans le délai prévu par le premier
alinéa de l’article 47, indiquer au requérant le nom de l’organisme compétent et celui du
responsable de l’accès aux documents de cet organisme, et lui donner les renseignements
prévus par l’article 45 ou par le deuxième alinéa de l’article 46, selon le cas.

Lorsque la demande est écrite, ces indications doivent être communiquées par écrit. 
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Au 1er avril 2018 Au 2 avril 2019 Au 5 avril 2020
Achat, Fatah Achat, Fatah Achat, Fatah
Allaire-Verville, Marjorie Allaire-Verville, Marjorie Allaire-Verville, Marjorie
Arsenault, Michel Arsenault, Michel Aongya, Sumaïla
Aubé, Jacques Aubé, Jacques Arsenault, Michel
Auclair, Julie Auclair, Julie Aubé, Jacques
Auger, France J. Auger, France J. Auclair, Julie
Balan, Bianca Balan, Bianca Auger, France J.
Baril, Antoine Baril, Antoine Baril, Antoine
Barrios, Brayan Barrios, Brayan Barrios, Brayan
Beaulieu, Sébastien Beaudry, Guillaume Beaudry, Guillaume
Beaumont, François Beaulieu, Audrey Beaulieu, Audrey
Beauséjour, Pierre Beaulieu, Sébastien Beaulieu, Sébastien
Bédard, Dany Beaumont, François Bédard, Dany
Bédard, François Beauséjour, Pierre Bédard, François
Belleau, Renée Bédard, Dany Belleau, Renée
Benjamin, Sylvain Bédard, François Bencharif, Samia
Bergeron, Eric Belleau, Renée Benjamin, Sylvain
Bergeron, Nathalie Benjamin, Sylvain Bergeron, Eric
Bernard, Annie Bergeron, Eric Bergeron, Nathalie
Bernard, Yves Bergeron, Nathalie Bernard, Annie
Bertrand, Isabelle Bernard, Annie Bernard, Yves
Besner, Dominic Bernard, Yves Bertrand, Isabelle
Bilodeau, Andréanne Bernaud, Clément Bilodeau, Andréanne
Bilodeau, Sylvain Bertrand, Isabelle Bilodeau, Sylvain
Blais, Sonia Besner, Dominic Blais, Sonia
Blouin, Mireille Bilodeau, Andréanne Blouin, Mireille
Bogza, Doina-Magda Bilodeau, Sylvain Bogza, Doina-Magda
Boies, Michèle Blais, Sonia Boies, Michèle
Boire, Josée Blouin, Mireille Bonin, Audrey
Boivin, Jean-Pierre Bogza, Doina-Magda Bossé, Joey
Bouchard, Mélanie Boies, Michèle Bouchard, Mélanie
Boucher, Stéphane Boire, Josée Boucher, Stéphane
Boudreau, Louise Boivin, Jean-Pierre Boudreau, Louise
Bourgault, François Bonin, Audrey Breton, Stéphane
Bourke, Alexandre Bouchard, Mélanie Brière, Coralie-Hong
Breton, Stéphane Boucher, Stéphane Brouillette, Nancy
Brodeur, Marie-Claude Boudreau, Louise Brousseau, Jocelyn
Brouillette, Nancy Breton, Stéphane Bruneau, Harold
Brousseau, Jocelyn Brouillette, Nancy Bujold, Marie-Andrée
Bujold, Marie-Andrée Brousseau, Jocelyn Busque, Martine
Busque, Martine Bujold, Marie-Andrée Caron, Marc-André
Camilo, Maïra Busque, Martine Caron, Richard-F.
Caron, Marc-André Caron, Marc-André Carré, Isabelle

Listes des employés du CRIQ
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Caron, Richard-F. Caron, Richard-F. Carrière, Nancie
Carré, Isabelle Carré, Isabelle Carrière-Roussin, Isabelle
Carrière, Nancie Carrière, Nancie Cercel, Corneliu
Cercel, Corneliu Cercel, Corneliu Chabot, Corinne
Chabot, Corinne Chabot, Corinne Chantal, Sophie
Chantal, Sophie Chantal, Sophie Chénard, Carmen
Chouinard, Dominique Chénard, Carmen Chouinard, Dominique
Claveau, Benoît Chouinard, Dominique Claveau, Benoît
Cocozza, Alain Claveau, Benoît Cocozza, Alain
Collin, Marie-Hélène Cocozza, Alain Collin, Marie-Hélène
Comeau, Michel Collin, Marie-Hélène Comeau, Michel
Conseiller, Julie Comeau, Michel Conseiller, Julie
Conserière, Fanny Conseiller, Julie Correia Moreau, Elisabeth
Côté, Mélanie Costin, Tatiana Costin, Tatiana
Couture, Jean Côté, Mélanie Côté, Mélanie
Couturier, Jean-Pierre Couture, Jean Couture, Jean
Da Costa, Francisco Couturier, Jean-Pierre Couturier, Jean-Pierre
Daigle, Marc Da Costa, Francisco Da Costa, Francisco
Daigle, Yves Daigle, Marc Daigle, Marc
Dallaire, Martin Daigle, Yves Daigle-Martel, Alexandre
Danjou, Marc Daigle-Martel, Alexandre Dallaire, Martin
De Surmont, Isabelle Dallaire, Martin Danjou, Marc
Déry, France Danjou, Marc De Surmont, Isabelle
Diamond, Maxime De Surmont, Isabelle Despatis, Pierre-Yves
Ding, Feng Despatis, Pierre-Yves Diamond, Maxime
Dion, Pierre Diamond, Maxime Dion, Anthony
Dionne, Andrée Dion, Pierre Dion, Pierre
Doyon, Michel Dionne, Andrée Dionne, Andrée
Drouin, Geneviève Doyon, Michel Drouin, Marie-Claude
Drouin, Marie-Claude Drouin, Geneviève Dubé, Pascal
Drouin, Marie-Eve Drouin, Marie-Claude Dubé, Rino
Dubé, Pascal Dubé, Pascal Dubois, Lyne
Dubé, Rino Dubé, Rino Duguay, Philippe
Dubois, Lyne Dubois, Lyne Dupont, Léna
Dubois, Sylvain Duguay, Philippe Dupont, Nathalie
Dupont, Léna Dupont, Léna Ébacher, Martine
Dupont, Nathalie Dupont, Nathalie El dhimni, Mustapha
Ébacher, Martine Ébacher, Martine Ferhat, Abderrahmane
Ferrero, James Paul Ferlatte, Cécile Ferlatte, Cécile
Fokom, Patrick Figoli, Gabriella Figoli, Gabriella
Fontaine, Suzanne Fokom, Patrick Fokom, Patrick
Forcier, Isabelle Fontaine, Charlotte I. Fontaine, Charlotte I.
Forget, Christian Fontaine, Suzanne Fontaine, Suzanne
Fortier, Catherine Forcier, Isabelle Forcier, Isabelle
Fortin, Sylvie Fortin, Sylvie Fortin, Sylvie
Gagné, Nicole Gagnon, Daniel Fournier, Patrice
Gagné, Philippe Gagnon, David Gagnon, Daniel
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Gagnon, Daniel Gagnon, Hugues Gagnon, David
Gagnon, David Gagnon, Richard Gagnon, Hugues
Gagnon, Richard Gagnon, Stéfanie Gagnon, Richard
Gagnon, Stéfanie Gahie, Flore-Carine Gagnon, Stéfanie
Gallant, Claudia Gallant, Claudia Gahie, Flore-Carine
Gardon, Paul Gardon, Paul Gallant, Claudia
Garneau, Jean-Yves Garneau, Jean-Yves Gardon, Paul
Gauthier, Anne-Marie Gauthier, Anne-Marie Garneau, Jean-Yves
Genest, Ghislaine Gauthier, Valérie Gaudreault, Simon
Genest, Guy Genest, Ghislaine Gauthier, Anne-Marie
Genest, Marc Genest, Guy Gauthier, Valérie
Giles, Éveline Genest, Marc Genest, Guy
Gingras, François Giles, Éveline Gharbi, Yanis
Gingras, Sylvie Gingras, François Gingras, Élodie
Girard, Francine Gingras, Sylvie Gingras, François
Girard, Marie-Claude Girard, Francine Girard, Francine
Gosselin, Johanne Girard, Marie-Claude Girard, Marie-Claude
Gravel, Marlène Gosselin, Johanne Gosselin, Johanne
Grenier, Jacques Gravel, Marlène Gravel, Marlène
Hamel, Josée Grenier, Jacques Grenier, Jacques
Hardy, Denis Groleau, Catherine Groleau, Catherine
Hardy, Marie-Josée Habibi, Mohamed Habibi, Mohamed
Harvey, Louis Hamel, Josée Hamel, Josée
Hotte, Denis Hardy, Denis Hardy, Marie-Josée
Houde, Benoit Hardy, Marie-Josée Harvey, Félix
Huard, Vincent Harvey, Félix Harvey, Louis
Jacques, Francis Harvey, Louis Hébert, Guillaume
Jitari, Andrei Hébert, Guillaume Hotte, Denis
Jobin, André Hotte, Denis Houde, Benoit
Karam, Rony Houde, Benoit Huot, Alexandrine
La Roche, Johanne Hustinx, Frédéric Jacques, Francis
Labranche, Dominique Jacques, Francis Jacques, Jean-François
Labrie, Jacques Jobin, André Jobin, André
Lafontaine, Jonathan Kahou, Irène Kahou, Irène
Laforest, Guylaine Kerwin, Gabriel Kerwin, Gabriel
Laliberté, Alain La Roche, Johanne La Roche, Johanne
Landry, Brigitte Labranche, Dominique Labranche, Dominique
Landry, Charles Labrie, Jacques Labrecque, Pierre-Antoine
Landry, Isabelle Lafontaine, Jonathan Labrie, Jacques
Langlais, Daniel Lajoie, Patrice Lafontaine, Jonathan
Lapointe, Dominique Laliberté, Alain Lajoie, Patrice
Larocque, Yves Landry, Brigitte Laliberté, Alain
Larouche-Boily, Marianne Landry, Charles Landry, Brigitte
Le Bihan, Yann Landry, Isabelle Landry, Charles
Légaré, Éric Landry, Thomas Landry, Isabelle
Lejeune, Claude Langlais, Daniel Landry, Thomas
Lepage, Linda Lapointe, Dominique Langevin, Vincent
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Lépine, André Laroche, Marie-Claude Langlais, Daniel
Lépine, Denis Larocque, Yves Lapointe, Dominique
Lessard, Jean-Sébastien Larouche-Boily, Marianne Laroche, Marie-Claude
Levasseur, René Pierre Le Bihan, Yann Larouche-Boily, Marianne
Lévesque, Josée Légaré, Éric Le Bihan, Yann
Lupan, Natalia Lejeune, Claude Leclerc, Sébastien
Magnan, Sylvie Lépine, André Lefebvre, Geneviève
Mahi Hassanabadi, Hojjat Lépine, Denis Légaré, Éric
Marcotte, Olivier Lessard, Jean-Sébastien Lejeune, Claude
Marcoux-Ouellet, Sébastien Levasseur, René Pierre Lépine, André
Martel, Alain Lévesque, Josée Lépine, Denis
Messier, Richard Lupan, Natalia Lessard, Jean-Sébastien
Miller, Ann Magnan, Sylvie Levasseur, René Pierre
Morin, Guy Mahi Hassanabadi, Hojjat Lévesque, Diane
Morin, Jean-Luc Marcotte, Olivier Lévesque, Josée
Morin, Paule Marcoux-Ouellet, Sébastien Lupan, Natalia
Morneau, Jérôme Martel, Alain Magnan, Sylvie
Muzzo, Umberto McKay, Éric Mahi Hassanabadi, Hojjat
Nadeau, Jean Messier, Richard Marcotte, Olivier
Otis, Frédéric Miller, Ann Martel, Alain
Ouardirhi, Anas Morin, Annie Martel, Anne-Marie
Ouellet, Etienne Morin, Guy Matte, Véronique
Ouellet, Pierre Morin, Jean-Luc McKay, Éric
Paquet, Simon Morin, Paule Miller, Ann
Paquin, Stéphanie Muzzo, Umberto Morin, Alexandre
Paradis, Denys Myrand, Sophie Morin, Annie
Paré, Stéphane Nadeau, Jean Morin, Guy
Paul, Jocelyn Olivier, Nicolas Morin, Jean-Luc
Pellerin, Jean Otis, Frédéric Morin, Paule
Petit, France Otis, Marc Muzzo, Umberto
Petitclerc, Odette Ouardirhi, Anas Myrand, Sophie
Petitclerc, Sylvie Ouellet, Etienne Nadeau, Jean
Pichette, Frédéric Oumbé, Ritha Nishimwe, Chadia Vanessa
Pilote, Alexandre Paquet, Stéphanie Olivier, Nicolas
Pruneau, Geneviève Paradis, Denys Otis, Frédéric
Ramirez, Saileth Paré, Stéphane Otis, Marc
Robitaille, Mélanie Paul, Jocelyn Ouaknine-Beaulieu, Gabriel
Robitaille, Mélanie M. Pellerin, Jean Ouardirhi, Anas
Roch, Carole Petit, France Ouellet, Etienne
Rousseau, Jean Petitclerc, Odette Paquet, Stéphanie
Roy, Mélanie Petitclerc, Sylvie Paradis, Denys
Sanfaçon, Mathieu Pilote, Alexandre Paul, Jocelyn
Sauvé, Alain Plamondon, Nadia Pellerin, Jean
Savard, Simon Poirier, Steve Petit, France
Simard, Michaël Pruneau, Geneviève Petitclerc, Odette
Solomatnikova, Olga Ramirez, Saileth Petitclerc, Sylvie
Tanguay, Joanne Randriamiarisoa, Aina Pilote, Alexandre
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Tessier-Laplante, Marie-Christine Robitaille, Mélanie Plamondon, Nadia
Thérien, Michel Robitaille, Mélanie M. Poirier, Steve
Thibodeau, Jean Rousseau, Jacinthe Poitras, Dany
Tremblay, André Rousseau, Jean Prémont, Patricia
Tremblay, Marie-Louise Roy, Mélanie Ramirez, Saileth
Trottier, Jean-Pierre Sanfaçon, Mathieu Randriamiarisoa, Aina
Turgeon, Jean-Marc Sauvé, Alain Robitaille, Mélanie
Turgeon, Nicolas Savard, Simon Robitaille, Mélanie M.
Vachon, Alain Simard, Michaël Rousseau, Jacinthe
Vaillancourt, France St-Pierre, Mireille Rousseau, Jean
Vallée, Vincent Tanguay, Joanne Roy, Geneviève
Vézina, Bruno Tessier-Laplante, Marie-Christine Roy, Mélanie
Wéry, Jean Thérien, Michel Roy, Raphaël

Thibodeau, Jean Sanfaçon, Mathieu
Thivierge, Constance Sauvé, Alain
Tremblay, François Savard, Simon
Trottier, Jean-Pierre Savoie-Raymond, Laurie
Turgeon, Jean-Marc Simard, Michaël
Turgeon, Nicolas Souames, Sid-Ali-Islem
Vaillancourt, France St-Pierre, Mireille
Vaudry, Carole Tanguay, Joanne
Vézina, Bruno Tessier-Laplante, Marie-Christine
Wéry, Jean Thérien, Michel
Zamboni, Ingrid Thibodeau, Jean

Thivierge, Constance
Tremblay, François
Tremblay, François
Turgeon, Jean-Marc
Turgeon, Nicolas
Vaillancourt, France
Vaudry, Carole
Vermette, Alain
Vézina, Bruno
Wéry, Jean
Zamboni, Ingrid
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