Investissement
Québec

Marc Paquet, LL. M., MBA
Vice-président
Affaires juridiques et secrétaire de la Société

Montréal, le 6 avril 2016

Objet: Votre demande d'accés du 3 mars 2016 (copie des procés-verbaux des rencontres du

conseil d’administration d’Investissement Québec pour 2013, 2014 et 2015 ainsi que de toute
note et analyse concernant le prét de 100 M$ accordé & Canadian Royalties)

Nous faisons suite a votre demande d'accés formulée en vertu de la Loi sur I'accés aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)
(ci-aprés, la «Loi sur 'accés») datée du 3 mars 2016, regue, par courrier, & nos bureaux le 7 mars
2016, dont copie est jointe en annexe, et & notre avis de prolongation de délai de traitement daté du
24 mars 2016.

Pour ce qui est des procés-verbaux du conseil d'administration d'Investissement Quebec («1Qv»), nous
joignons copie de ceux de 2013 et quant & ceux de 2014 et 2015, nous vous indiquons qu'ils ont été
déposés dans notre site internet, sous la rubrique «Acces a linformation», sous-rubrique «Demande
d'accés», aux termes d'une demande d'accés regue & cet effet. Pour chacune des années, nous
avons retiré de nombreuses informations, au vu de la mission de notre société d’Etat, qui est de
contribuer au développement économique du Québec et ce, notamment par des préts et des
garanties de prét aux entreprises et des investissements au capital-actions de celles-ci et par le
démarchage a l'international d'investissements étrangers.

Nous invoquons donc au soutien de notre décision, comme applicables en I'espece, les articles 14,
20, 21, 22, 23, 24, 27, 35 et 37 ainsi que les articles 53, 57 (alinéas 2 et 3) et 59 de la Loi sur l'acceés,
de méme que le privilege avocat-client.

Quant & «toute note ou analyse concernant le prét de 100 $ accordé a Canadian Royalties inc.», nous
devons d'abord préciser que le prét dont il est question a été fait a Jien Canada Mining Ltd, la sociéte-
mére de Canadian Royalties. Ces documents, le cas échéant, contiennent pour I'essentiel des
renseignements de tiers visés par les articles 23 et 24 de la Loi sur 'accés et des renseignements de
la nature de ceux décrits aux articles 21, 22, 27 et 37 de la Loi sur 'accés. |1y a donc lieu pour IQ de
ne pas divulguer ces documents, ces articles trouvant application en l'espéce, de méme que les
articles 9 et 14 de la Loi sur l'acces.

.12

600, rue de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500, Montréal (Québec) H3B 418 CANADA




nvestissement
Québec

-2 - Le 6 avril 2016

En terminant, a titre d'information, nous vous référons & 'article 135 de la Loi -

«135. Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de l'accés aux documents ou de la protection des
renseignements personnels peut demander a la Commission de réviser cette

décision.

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut demander
a la Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de
traitement de la demande, sur le mode d'accés & un document ou & un
renseignement, sur l'application de I'article 9 ou sur les frais exigibles.

Ces demandes doivent étre faites dans les trente jours qui suivent la date de la
décision ou de I'expiration du délai accordé par la présente loi au responsable
pour répondre & une demande. La Commission peut toutefois, pour un motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter ce délai. »

Nous vous prions d'agréer, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Le responsable de |'accés aux documents,

ORIGINAL SIGNE

4

Marc Paquet, avocat
Vice-président, Affaires juridiques et secrétaire de la Société

p.J. Votre demande d'acces; Copie des procés-verbaux de 2013; et articles 9, 14, 20, 21, 22, 23, 24,
27, 35, 37, 53, 57 et 59 de [a Loi sur 'acces.



Québec, le 3 mars 2016

Me Marc Paquet

Vice-président des affaires juridiques et secrétaire
Investissement Québec

600, rue De La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L8

Monsieur,

La présente constitue une demande d’acces a l'information en vertu de l'article 9 de la Loi sur
l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels.

Nous souhaitons obtenir copie des procés-verbaux des rencontres du conseil d’administration
d’'Investissement Québec, et ce, pour les années 2013, 2014 et 2015, ainsi que de toute note
et analyse concernant le prét de 100 M$ accordé a Canadian Royalties inc.

Pour toute question relative a la présente demande, n’hésitez pas a communiquer avec la
soussignée.

Je vous remercie de votre collaboration et vous prie de recevoir, Monsieur, I'expression de
mes sentiments les meilleurs.



Québecaa
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chapitre A-2.1

LOI SUR L'ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA PROTECTION DES
RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

CHAPITRE Il
ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS

SECTION |
DROIT D'ACCES

Droit d'accés aux documents.
9. Toute personne qui en fait la demande a droit d'accés aux documents d'un organisme public.

Restrictions.
Ce droit ne s'étend pas aux notes personneiles inscrites sur un document, ni aux esquisses, ébauches, brouillons, notes
préparatoires ou autres documents de méme nature.

1982, c. 30, a. 9.

Prohibition.
14. Un organisme public ne peut refuser I'accés & un document pour le seul motif que ce document comporte certains
renseignements qu'il doit ou peut refuser de communiquer en vertu de la présente loi.

Accés non autorisé.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements, l'organisme public peut en refuser l'accés si
ces renseignements en forment la substance. Dans les autres cas, 'organisme public doit donner accés au document
demandé aprés en avoir extrait uniquement les renseignements auxquels I'acces n'est pas autorisé,

1982, ¢. 30, a. 14.

SECTION i
RESTRICTIONS AU DROIT D'ACCES

§ 2. — Renseignements ayant des incidences sur les négociations entre organismes publics

Refus de communiquer un renseignement.

20. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement lorsque sa divulgation entraverait
vraisemblablement une négociation en cours avec un autre organisme public dans un domaine de leur compétence.
1982, c. 30, a. 20.

§ 3. — Renseignements ayant des incidences sur I'économie

Refus de communiquer un renseignement.

21. Un organisme public peut refuser de confirmer I'existence ou de donner communication d'un renseignement dont la
divulgation aurait pour effet de révéler un emprunt, un projet d'emprunt, une transaction ou un projet de transaction
relatifs & des biens, des services ou des travaux, un projet de tarification, un projet d'imposition d'une taxe ou d'une
redevance ou de modification d'une taxe ou d'une redevance, lorsque, vraisemblablement, une telle divulgation:

1° procurerait un avantage indu a une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou

2° porterait sérieusement atteinte aux intéréts économiques de l'organisme public ou de la collectivité a I'égard de
laquelle il est compétent.

1982, c. 30, a. 21.



Secret industriel.
22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

Renseignement financier, commercial, scientifique.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement financier, commercial,
scientifique ou technique lui appartenant et dont la divulgation risquerait vraisemblablement d'entraver une negociation en
vue de la conclusion d'un contrat, de causer une perte a l'organisme ou de procurer un avantage appréciable a une autre
personne.

Organisme public aux fins industrielles ou commerciales.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion financiére peut aussi refuser de
communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement de nuire de fagon substantielle a
sa compétitivité ou de révéler un projet d'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou une
stratégie d'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds.

1982, c. 30, a. 22; 2006, ¢. 22, a. 11.

Secret industriel d'un tiers.

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d'un tiers ou un renseignement industriel, financier,
commercial, scientifique, technique ou syndical de nature confidentielle fourni par un tiers et habituellement traite par un
tiers de facon confidentielle, sans son consentement.

1982, c. 30, a. 23.

Renseignement d'un tiers.

24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un tiers lorsque sa divulgation risquerait
vraisemblablement d'entraver une négociation en vue de la conclusion d'un contrat, de causer une perte & ce tiers, de
procurer un avantage appréciable & une autre personne ou de nuire de fagon substantielle a la compétitivite de ce tiers,
sans son consentement,

1982, ¢. 30, a. 24.

Mandat ou stratégie de négociation collective.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la divulgation aurait vraisemblablement
pour effet de révéler un mandat ou une stratégie de négociation de convention collective ou de contrat, pendant huit ans
a compter du début de la négociation.

Imposition d'une taxe, tarif ou redevance.
Il peut également refuser de communiquer, pendant dix ans & compter de sa date, une étude préparée en vue de
limposition d'une taxe, d'un tarif ou d'une redevance. :

1982, c. 30, a. 27.

§ 5. — Renseignements ayant des incidences sur les décisions administratives ou politiques

Mémoires de délibérations.

35. Un organisme public peut refuser de communiquer les mémoires de délibérations d'une séance de son conseil
d'administration ou, selon le cas, de ses membres dans I'exercice de leurs fonctions, jusqu'a I'expiration d'un délai de
quinze ans de leur date.

1982, c. 30, a. 35.

Avis ou recommandations d'un membre.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits depuis moins de dix ans, par
un de ses membres, un membre de son personnel, un membre d'un autre organisme public ou un membre du personnel
de cet autre organisme, dans I'exercice de leurs fonctions.

Avis ou recommandation d'un consultant.
Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont éte faits, a sa demande, depuis
moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiére de sa competence.

1982, c. 30, a. 37.



CHAPITRE il
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

SECTION |
CARACTERE CONFIDENTIEL DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS
2006, ¢. 22, a. 110.

Renseignements confidentiels. ‘
53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent & leur divulgation; si cette personne est mineure, le
consentement peut également étre donné par le titulaire de I'autorité parentale;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans I'exercice d'une fonction juridictionnelle; ils
demeurent cependant confidentiels si l'organisme les a obtenus alors qu'il siégeait & huis-clos ou s'ils sont visés par une
ordonnance de non-divulgation, de non-publication ou de non-diffusion.

1982, c. 30, a. §3; 1985, c. 30, a. 3; 1989, c. 54, a. 150; 1990, c. 57, a. 11; 20086, c. 22, a. 29.

Renseignements personnels a caractére public.
57. Les renseignements personnels suivants ont un caractére public:

1° le nom, le titre, la fonction, la classification, le traitement, I'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail d'un
membre d'un organisme public, de son conseil d'administration ou de son personnel de direction et, dans le cas d'un
ministére, d'un sous-ministre, de ses adjoints et de son personnel d'encadrement;

2° le nom, le titre, la fonction, 'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail et la classification, y compris 'échelle
de traitement rattachée a cette classification, d'un membre du personnel d'un organisme public;

3° un renseignement concernant une personne en sa qualité de partie & un contrat de services conclu avec un
organisme public, ainsi que les conditions de ce contrat;

4° le nom et l'adresse d'une personne qui bénéficie d’'un avantage économique conféré par un organisme public en vertu
d'un pouvoir discrétionnaire et tout renseignement sur la nature de cet avantage;

5° le nom et 'adresse de 'établissement du titulaire d'un permis délivré par un organisme public et dont la détention est
requise en vertu de la loi pour exercer une activité ou une profession ou pour exploiter un commerce.

Exception.

Toutefois, les renseignements personnels prévus au premier alinéa n'ont pas un caractére public si leur divulgation est de
nature & nuire ou a entraver le travail d'un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer
le crime. De méme, les renseignements personnels visés aux paragraphes 3° et 4° du premier alinéa n'ont pas un
caractére public dans la mesure ol la communication de cette information révélerait un renseignement dont la
communication doit ou peut étre refusée en vertu de la section |l du chapitre Il

Restriction.
En outre, les renseignements personnels prévus au paragraphe 2° ne peuvent avoir pour effet de révéler le traitement
d'un membre du personnel d'un organisme public.

1982, c. 30, a. 57; 1985, c. 30, a. 4; 1990, c. 57, a. 12; 1999, c. 40, a. 3: 2008, ¢. 22, a. 31.

Consentement.
59. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement de la personne
concernée,

Exception.
Toutefois, il peut communiquer un tel renseignement sans le consentement de cette personne, dans les cas et aux
strictes conditions qui suivent:



1° au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d'une poursuite pour infraction & une loi
que cet organisme est chargé d'appliquer, ou au Directeur des poursuites criminelles et pénales si le renseignement est
nécessaire aux fins d'une poursuite pour infraction & une loi applicable au Québec;

2° au procureur de cet organisme, ou au procureur général lorsqu'il agit comme procureur de cet organisme, sile
renseignement est nécessaire aux fins d'une procédure judiciaire autre qu‘une procédure visée dans le paragraphe 1°;

3° & un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le crime ou les infractions aux lois,
si le renseignement est nécessaire aux fins d'une poursuite pour infraction & une loi applicable au Québec;

4° & une personne & qui cette communication doit &tre faite en raison d'une situation d'urgence mettant en danger la vie,
la santé ou la sécurité de la personne concernée;

5° & une personne qui est autorisée par la Commission d'accés a l'information, conformément & l'article 125, a utiliser ce
renseignement a des fins d'étude, de recherche ou de statistique;

6° (paragraphe abrogé),

7° {(paragraphe abrogé);

8° & une personne ou & un organisme, conformément aux articles 61, 66, 67, 67.1,67.2, 68 et 68.1;

9° & une personne impliquée dans un événement ayant fait I'objet d'un rapport par un corps de police ou par une
personne ou un organisme agissant en application d'une loi qui exige un rapport de méme nature, lorsqu'il s'agit d'un
renseignement sur l'identité de toute autre personne qui a été impliquée dans cet événement, sauf s'il s'agit d'un témoin,

d'un dénonciateur ou d'une personne dont la santé ou la sécurité serait susceptible d'étre mise en péril par la
communication d'un tel renseignement.

1982, ¢. 30, a. 59: 1983, c. 38, a. 55; 1984, ¢. 27, a. 1; 1985, c. 30, a. 5; 1987, c. 68, a. 5; 1990, c. 57, a. 13; 2006, ¢. 22,
a. 32; 2005, c. 34, a. 37.






PROCES-VERBAL de I'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 16h00, lundi, le 14 janvier 2013, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° etage, a Montréal.

PRESENTS: ]

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

M. Jean Bazin, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue aux
membres présents & 'assemblée, en personne ou par téléphone.

MOT DE BIENVENUE

M. Bazin précise que la présente assemblée est convoquée notamment en raison du fait que M. .
Jacques Daoust, président et chef de la direction de la Société, sera en déplacement au moment de la
prochaine assemblée réguligre du conseil d'administration, soit le 28 janvier 2013.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ dament convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Jean Bazin préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.




AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, & ce stade de 'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguligre du conseil d’administration aura lieu fundi, le 28 janvier 2013,
de 13h30 a 17h00.



LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le P'résident Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue &
13h30, lundi, le 28 janvier 2013, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, a Montréal.

PRESENTS : N B

ABSENTS :

AUSS| PRESENTS :

Pour une partie de I'assemblée :

‘ Em

MOT DE BIENVENUE

M. Jean Bazin, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue aux
membres présents & 'assemblée, en personne ou par teléphone, et plus particulierement, aux trois
membres récemment nommeés, & savoir M™ Louise Sanscartier et MM. Michel Beauséjour et Richard
Fredette. M. Bazin indique qu'il a rencontré chacun d’eux personneliement depuis leur nomination.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont é&té dament convoqués et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Jeén Bazin préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire. ’

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

M. Bazin indique que sous la rubrique «Autres affaires», les sujets suivants seront traités ;
«Departs d'employés», «Banque de développement économique du Quebec | .

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée, sous



réserve d'ajouter & la rubrique «Autres affaires» les items suivants : «Départs d'employés»,
«Banque de développement économique du Québec» I

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 17 DECEMBRE 2012 ET
LE 14 JANVIER 2013

Les administrateurs conviennent de reporter aprés la rubrique «Autres affaires» I'approbation des
procés-verbaux des assemblées tenues le 17 décembre 2012 et le 14 janvier 2013.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 17 DECEMBRE 2012 ET DU 14 JANVIER 2013

~Quanta I’asSem_blée du 17 décembre 2012, il est précise ¢ u'a ce jour

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 28 janvier 2013)

. fait rapport au conseil d'administration
relativement a 'assemblée du comité tenue le 28 janvier 2013. Etaient présents a cette assemblée tous
les membres du comité ainsi

M. Marc Paquet a agi & titre de secrétaire a ladite assemblee.

B indique d'abord que le comité a passé en revue le plan d'audit de la Sociéte pour son
exercice se terminant le 31 mars 2013. Les membres du comité ont donc entendu les représentants du
Vérificateur général du Québec et de Samson Bélair/Deloitte & Touche, co-vérificateurs des comptes de
la Société. Il est & prévoir un budget de quelque 3 000 heures pour la prochaine vérification des états
financiers de la Société. Le comité s'est particulierement penché sur les seuils de significations retenus
pour les fins de I'audit, sur le processus 3 étre suivi, sur le calendrier prévu et sur les honoraires a étre
encourus, en fonction de la soumission déposée antérieurement par Deloitte. Les membres du comité
ont également accepté la lettre de mission déposée par les co-vérificateurs. Les membres du comité ont
pu conférer a huis clos avec les représentants des co-vérificateurs, de méme que, par la suite, avec les
membres présents de la direction.

Le comité a ensuite pris connaissance d’une mise & jour des orientations de la fonction d'audit
interne élaborée par la firme Richter, & la demande de la directrice de la vérification interne, M™ Nancy
Béland. ﬁ a notamment décrit les activités menées depuis la fusion entre la SGF et
Investissement Québec au niveau de I'audit interne.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 28 janvier 2013)

J fait rapport au conseil
ourd'hui. Etaient présents & cette
. Etaient également

d'administration relativement a 'assembliée du comité tenue plus tot auj
assemblée tous les membres du comité, & 'exception de
présents a cette assemblee



I indique que le comité s'est d’abord penché sur le mandat proposé par la direction
relativement & la négociation de la convention collective & intervenir avec le syndicat des professionnels
de la Société. rappelle que ce syndicat compte quelque 250 employés, dont une dizaine en
provenance de la SGF. explique 'approche suivie par la direction & ce sujet et la position prise parle
Conseil du trésor & cet égard et qui consiste a laisser intact les échelles salariales, en permettant I'ajout
de primes d’'expertise ou de coordination.

Quant aux assurances collectives de ces employés, il est notamment proposeé que 'employeur en
assume 50% de la prime.

Un résume dudit mandat est distribué séance tenante aux membres du conseil d'administration.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE : :

- D'APPROUVER le mandat de négociation en vue du renouvellement de la convention collective
avec le syndicat des professionnels de la Société, selon les modalités et arametres présentés
aux administrateurs au cours de la présente assemblée,

poursuit en indiquant, quant & SOQUEM, qu'une étude sera faite par Aon Hewitt
relativement a la rémunération du directeur général et que pour I'exercice 2013-2014, la prime de
retention payable aux géologues n'aura pas cours, une pression moins grande existant dans le marché
pour 'embauche de tels employés.

I cntionne, en conclusion, que des tableaux descriptifs relatant les aspects
«ressources humaines» des filiales opérantes seront sous peu produits, en fonction d’un modéle qui a
eté soumis aux membres du comité pour information.

COMPOSITION DES COMITES DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

I cistribue, séance tenante, une feuille indiquant la proposition qui est faite pour la
composition des comités du conseil d'administration, pour tenir compte, notamment, de l'arrivée de
nouveaux membres au sein du conseil d'administration.

Les administrateurs se disent en accord avec la proposition de composition faite par le président
du consell.



Nomination des membres du comité exécutif

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- DE NOMMER les cing administrateurs suivants membres du comité executif de la Société :
MM. Jean Bazin
Pierre Barnés
M™  Héléne Lévesque
MM. Jacgques Rochefort
Michel Tremblay
et de nommer M. Jean Bazin président de ce comite.

Nomination des membres du comité de gouvernance et d'éthique

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER les trois administrateurs suivants membres du comité de gouvernance et
d'éthique de la Sociéteé :

M.  Michel Brale

M™  Claudine Roy

M.  Jacques Rochefort

et de nommer M. Jacques Rochefort président de ce comite.

Nomination des membres du comité de vérification

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER les trois administrateurs suivants membres du comité de vérification de la
Société ;

MM. Pierre Barnés
Michel Beauséjour
M™  Genevigve Morin
et de nommer M. Pierre Barnés président de ce comite.

Nomination des membres du comité des ressources humaines

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE

- DE NOMMER les trois administrateurs suivants membres du comité des ressources -
humaines de la Société :

M™*  Giséle Desrochers
Héléne Lévesque
M. René Roy

et de nommer M™ Héléne Lévesque présidente de ce comité.



Nomination des membres du comité de gestion des risques

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER les quatre administrateurs suivants membres du comité de gestion des
risques de la Société :

MM. Pierre Barnas
Richard Fredette

M™  Louise Sanscartier

M. Michel Tremblay

et de nommer M. Michel Tremb!ay président de ce comité.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée du 28 janvier 2013)

fait rapport au conseil
Etaient présents a cette

d'administration relativement & I'assemblée du comité tenue le 28 janvier 2013.
assemblée, tous les membres du comité ainsi que

Reglement intérieur (modifications)

indique que le comité a d’abord passe en revue les modifications proposees par la
direction au Reglement intérieur, refletant les changements effectuds a I'organigramme de la Société
suite & la création de la direction principale du financement spécialisé et & la nomination de M. Pierre
Tessier au poste de directeur du financement specialisé.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société et sur propaosition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE : .

- D'APPROUVER les modifications apportees au Reéglement intérieur de la Société telles que
presentées dans la documentation transmise aux membres du conseil d’administration
prealablement & la tenue de la présente assemblée.

Nominations d'administrateurs

Le comité a ensuite considéré certaines nominations d'administrateurs qui pourraient étre faites au
sein d'entreprises en portefeuille ou a le devenir. Le comité a, par ailleurs, nommé M. José P. Dorais au
conseil d'administration de Gestion PFT inc. (Passocié commandité de Produits forestiers Temrex,
s.e.c.). Le comité a, par ailleurs, pris note de la communication du ministére des Ressources naturelles
a l'effet que M. Richard Savard, sous-ministre, siégerait au conseil d'administration de Ressources
Québec; le comité recommande que M. Richard Fredette, membre du conseil d’administration de la
Société, soit aussi nommé au conseil d'administration de Ressources Québec, en remplacement de M.
José P. Dorais. :

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société et sur proposition
dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE




- DE NOMMER MM. Richard Savard et Richard Fredette membres du conseil d’administration
de Ressources Québec inc,, filiale & part entiere de la Sociéte.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2012 ET
PREVISIONS DE FIN D’ANNEE POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

joignent a I'assemblée.

commente d'abord le bilan de la Sociéte a la valeur de consolidation en date du 31
décembre 2012. |l note en particulier I'accroissement depuis le début de P'exercice financier des capitaux
propres de la Sociéte, de Pordre de quelque 67 M$. Quant au portefeuille global, il note que les préts du
réseau régional ont doublé depuis le 1% avril 2012: les garanties du réseau régional sont, elles, restees
stables. La diminution, au poste «Filiales», des actions non cotées est principalement due a la vente
realisée en début d’exercice de la moitié de fa participation d'Albecour dans I'Aluminerie Alouette. Quant
au flux de trésorerie corporatif pour la méme période, il est a noter que les sources de fonds sont
principalement provenues de dispositions de placements a long terme et de’ remboursements de
financement.

Il présente également la répartition de I'encaisse et des placements temporaires au 31
décembre 2012 et signale que les placements aupres des banques canadiennes sont en voie de révision,
suite a la décote de certaines d'entre elles survenues au cours des derniéres semaines.

commente le sommaire des résultats consolides pour la période de neuf mois terminée
le 31 décembre 2012. Le bénéfice net est de quelque 30 M$ supérieur a la somme budgétisée. Les
gains sur réalisation de placements expliquent principalement ce dépassement 4 ce jour. La provision
sur les préts comptes majeurs est moindre que prévue, ayant été atténuee par un gain sur réévaluation
du BTAA. 1l en est de méme pour les frais d’administration; en raison de depenses moindres, notamment
en ce qui a trait aux salaires et aux honoraires professionnels. Un administrateur note, dans ce contexte,
la marge de manceuvre existante permettant a la Société de résoudre la problématique de la rétention de
ses ressources humaines compétentes.

ll en réponse & un administrateur, explique que le budget annuel reclassé tient compte
du transfert d'actifs & Ressources Québec, operé le 1% juin 2012, et signale 'absence d'impact de ce
transfert sur les résultats consolidés de la Societé.

Il est rappelé que le budget pour le prochain exercice de la Société sera soumis au comite de
vérification en mars prochain et que son aspect rémunération sera par ailleurs soumis au comité des
ressources humaines, avant présentation pour approbation au conseil d’administration.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2012
POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

' note que pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2012, I'actif
du Fonds du développement économique («FDE») s'est accru de quelque 70 M$. Il décrit plus

particulierement I'application au poste «Passifs liés aux instruments financiers dérivés» des nouvelles
régles comptables du secteur public.

I o uitte 'assemblée.



INFORMATIONS SUR LES FILIALES OPERANTES

joint & 'assemblée.

I appcile que le contenu des fiches présentant linformation relativerment aux filiales
operantes de la Société et soumises aux administrateurs préalablement & la tenue de la présente
assemblée a été validée avec le comité de gouvernance et d’éthique de la Société.

I ndique que les fiches informationnelles a étre préparées quant aux aspects
«ressources humaines» de ces mémes filiales pourraient s'inspirer des fiches ici soumises.

Les administrateurs se disent satisfaits de J'information ici fournie.

A la suggestion d'un administrateur, il est demandé que de telles fiches soient dorénavant
preparées pour les grandes coentreprises en portefeuille. :

A la suggestion d'un autre administrateur, il est demandé d'indiquer dans chaque fiche la
composition du conseil d’administration de la filiale ainsi que lidentité du responsable du suivi de
I'entreprise au sein de la Société.

Les administrateurs conviennent également que la liste des interventions financiéres de la
Société remise trimestriellement au comité de gestion des risques sera également remise au conseil
d'administration, devant constituer une rubrique en soi de l'ordre du jour de l'assemblée du conseil
d'administration impliquée.

INFORMATIONS SUR LES DOSSIERS COMPTES MAJEURS AUTORISES PAR LE COMITE DE
FINANCEMENT (1°" avril 2012 - 31 décembre 2012)

- précise que les interventions financiéres relevant des Comptes majeurs et autorisées
par le comité de financement et qui figureront dans le document & &tre egalement remis au conseil
d’administration trimestriellement contiendra, dans une prochaine mouture, davantage d'informations,
notamment quant au pourcentage de détention conféré par l'investissement réalisé.

— commente chacune des interventions financiéres indiquées dans le document remis
aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée. | poursuit en apportant audit
document certaines corrections, a savoir que lintervention dans Stella-Jones a été faite sous forme
d'équité et que celles & &tre réalisées dans Lumenpulse et Groupe conseil OSI le seront en équité et en
dette.

Il signale que les interventions dans Argex et dans Donner Metals ne sont pas encore
deboursees. I explique les raisons au soutien de [linvestissement additionnel réalisé dans Vision
Globale.

A la demande d'un administrateur, [N explique les liens et contacts qui ont permis a la
Sociéeté de réaliser ces interventions.

TABLEAU DE BORD - SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’ACTION 2012-2013 AU 31 DECEMBRE 2012

‘ , se
joint a 'assemblée.



commente d'abord le tableau de bord stratégique pour les trois premiers trimestres de
l'exercice en cours. Elle note, quant aux montants autorisés et aux montants débourses, que les cibles
annuelles sont largement dépassées. Elle commente le retard pris pour ce qui est des montants
autorisés en matiere de ressources naturelles ainsi que relativement aux projets d'investissements
étrangers. Quant a I'exécution du plan d'action élaboré pour chacune des filiales, elle indique que la
Société est en attente d’orientations du gouvernement relativement 3 certaines d'entre elies.

En réponse a un administrateur, I indique que les employés de sa vice-presidence
n’oeuvrent pas en premiére ligne au démarchage international. :

Quant aux priorisations sectorielles, — rappelle qu'une intervention financiére peut se
retrouver dans plus d’'une des catégories listées.

B note que linformation relative au taux de roulement des employés ne traite plus que des
départs volontaires. :

Quant au taux de satisfaction de la clientéle des préts et des garanties de préts, elle commente
I'évolution des statistiques ici répertoriées.

- donne certaines informations quant aux arrérages du Fonds du développement économique
et rappelle le role joue par le ministére des Finances et de 'Economie dans les décisions prises
relativement au Programme ESSOR.

_ indique que le tableau relatif au développement des affaires, Comptes majeurs, est
présenté selon un nouveau format. -

commente linformation fournie relativement aux Comptes majeurs; il note en
particulier le retrait, parmi les projets possibles, de

I -0licue

affaires, notamment quant

A ce sujet, un administrateur

plus largement le ralentissement vécu au niveau du développement des

quittent 'assemblee.

AUTRES AFFAIRES

Départs d'employes

| se joint a

Iassemblée.

A la lumiere du départ annoncé d'un autre employé de la Société oeuvrant au soutien des
Comptes majeurs, un administrateur résume les délibérations tenues préalablement au cours de la
présente assemblée relativement aux préoccupations du conseil d'administration quant & la capacite de
la Société de retenir et d’embaucher du personnel compétent pour ceuvrer au développement et au
soutien et suivi des dossiers de Comptes majeurs. '

A cet égard, un administrateur rappelle les différences existant entre les métiers d'investisseurs
et de préteurs et s'interroge quant 3 la présence au sein de la Société d'une culture d’investissement.



I <ot (es faits vécus & cet egard depuis la fusion du 1% avril 2011. Elle indique
que certains des postes & étre comblés suite & des departs l'ont été & partir d’employés internes
d'Investissement Québec, dont la formation doit &tre assurée.

Un administrateur se dit d'avis, dans ce contexte, qu'il y aurait lieu, & ce stade, de proceder a une
analyse des ressources humaines de Ia Société, devant tenir compte des besoins des marchés desservis
par la Société.

I -t par aileurs état de Fapproche & étre dorénavant adoptée en matiere de
recrutement.

B -oocle, par aileurs, la preéoccupation déja exprimée par le comité de vérification
relativement & la nécessité d'embaucher une ressource additionnelle afin de venir en support a la
directrice de Ia vérification interne.

I . uittc I'assemblée.

Banque de développement économique du Québec

se joignent & 'assemblée.

réesume les interventions récentes de la direction faites auprés de I'actionnaire
relativement & la mise sur pied & venir de Ia Banque de développement économique du Québec,
notamment quant & sa structure, aux roles des dirigeants et administrateurs, & la notion de
complémentarité et & celle de rentabilité. A la demande d'un administrateur, M. Lafreniére explique ce
qu'on doit comprendre du concept de guichet dit «unique».

I -t ctat du transfert prévisible de nombreux fonctionnaires de 'ancien MDEIE au
sein de cette nouvelle entité.
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APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 17 DECEMBRE 2012 ET

LE 14 JANVIER 2013

Les administrateurs font état de modifications a apporter aux proces-verbaux soumis.

Sur proposition dament faite et appuyee, IL EST RESOLU A LA MAJORITE des membres
présents, M™ Louise Sanscartier et MM. Michel Beauséjour et Richard Fredette s'abstenant, n'étant pas
alors membres du conseil d’administration de la Société .

D'APPROUVER le procés-verbal de lassemblée du conseil = d'administration
d'Investissement Québec tenue le 17 décembre 2012, tel que soumis aux administrateurs
avant I'assemblée, sous réserve des modifications suivantes :

D)

3 la rubrique «Rapport du comité de gestion des risques (assemblée du 17 décembre
2012)», sous la sous-rubrique «Redditions de comptes et analyses de sensibilité», il est
demandé de remplacer les derniers mots du paragraphe, a savoir «les risques
principaux & alors éliminer» par: «la stratégie & adopter avec les principaux risques
financiers»;

3 la rubrique «Rapport du comité de gestion des risques (assemblée du 17 décembre
2012)», sous la sous-rubrique «Redditions de comptes, il est demandé de rem lacer
les derniers mots du premier paradra he, & savoir «le comité a demande que ﬁ
et que la direction formule des
recommandations pour le futur & ce sujet» par: «la direction a convenu de présenter
une nouvelle stratégie de placements & court terme. Entre-temps, il @ été convenu de

limiter les placements & court terme, comprenant les acceptations bancaires, auprés de
h»;

la rubriqgue «Autres affaires»,

sous la sous-rubrigue «

4 la rubrigue «Autres affairesy,

Sur proposition ddment faite et appuyee, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

D'APPROUVER le procés-verbal de assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 14 janvier 2013, tel que soumis aux administrateurs avant
I'assemblée, sous réserve de la modification suivante :
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DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de l'assemblée, une discussion a huis clos, en
I'absence des membres de la direction. :

PROCHAINE ASSEMBLEE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d'administration aura lieu lundi, le 25 février 2013,
de 13h30 & 17h00. ‘

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire




PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue &
13h30, lundi, le 25 février 2013, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, a Montréal,

PRESENTS : N |

ABSENTE :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de I'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Jean'Bazin, president du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue aux
membres présents & 'assemblée, en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoques et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée réguligrement constituée.

M. Jean Bazin préside 'assembiée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

I -ande que soit ajouté & I rubrique «Autres affaires» le dossier «Produits
forestiers Temrex».

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée, sous
reserve d'ajouter a la rubrique «Autres affaires» le dossier «

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 28 JANVIER 2013

Sur proposition ddment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -




.  DAPPROUVER le proces-verbal de ['assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 28 janvier 2013, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblée.

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 28 JANVIER 2013

Ressources humaines

se joint a
I'assemblée.

I it o point relativement & I'état des relations de travail au sein de la Société et
plus particuliérement quant au mandat relatif a la négociation du renouvellement de la convention
collective des professionnels. B =it état que le mandat a été soumis a la considération du ministére
des Finances et de I'Economie.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale a huis clos du 12
février 2013)

fait rapport au conseil
d'administration relativement a 'assemblée spéciale du comité tenue a huis clos le 12 février 2013, en
présence de tous les membres du comité et de M. Jean Bazin, président du conseil d’'administration.

] indique que les membres du comité ont alors pris connaissance des dossiers en
cours relevant du comité et ont ceuvré a Pélaboration d'un plan de travail pour le comité, cherchant a
établir les priorités devant étre traitées en premier lieu.

Un administrateur s'interroge quant aux régles qui prevalent relativement a la nomination par la
Société des personnes désignées par celle-ci pour siéger au conseil d’administration d'une entreprise.

' ] rappelle que la politique adoptée a cet effet au moment de la fusion entre 'ancienne
Investissement Québec et la SGF confie ce pouvoir au comité de gouvernance et d'éthique.

I (-opcle que les comités sont tenus de faire rapport au conseil d'administration de
leurs décisions mais que ces rapports ne sont pas, comme tel, approuvés par le conseil d'administration.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée du 25 février 2013)

fait rapport au conseil
d'administration relativement a I'assemblée du comité tenue plus tot aujourd'hui. Etaient présents & cette
assemblée tous les membres du comité. Etaient également présents a ladite assemblee




, indique d'abord que le comité a passé en revue le sommaire des financements du
1% octobre 2012 au 31 décembre 2012 autorisés par le comité de financement et les paliers inférieurs.
Une présentation sera faite & ce sujet au cours de la présente assemblée du conseil d'administration.

Le comité a ensuite regu I'attestation de conformité signée par le vice-président principal et chef
de la direction financiére et de la gestion des risques de la Société pour la période du 1* octobre 2012 au
31 décembre 2012, selon la demande qui avait été formulée antérieurement par le comité. Elle démontre
que la conformité de la plupart des politiques est attestée; M. Tremblay décrit celles qui ne le sont pas a
ce jour et précise que I'attestation, dans une prochaine version, couvrira également la politique relative
aux contrats et celle relative & la sécurité de I'information.

Le comité a ensuite pris connaissance du profil de I'actif sous gestion au 31 décembre 2012. 1i
appert que le portefeuille sous gestion s'est accru de quelque 105 M$ par rapport au trimestre précédent
et que l'actif sous gestion s’est accru, Iui, de 33 M$ pour la méme période. Le niveau de risque n'a pas
significativement changé au terme de ce trimestre. Le comité a notamment revu ce qu'il en est
relativement aux risques financiers majeurs de la Société, tant en equité qu’en préts et débentures.

Une présentation a ensuite été faite par la direction des créances spéciales relativement a son
portefeuille, ses encaissements et ses réclamations pour garanties de préts, sur une base comparative
entre 'exercice précédent et 'exercice en cours. Le comité a demandé que I'on établisse le taux de perte
par rapport & la tarification chargée. '

Le comité a ensuite revu les résultats consolidés prévisionnels pour la période qui se terminera le
31 mars 2013 (prévisions 9/3). En fonction des risques identifiés, il appert que la prévision de bénéfice
devrait de maniére suffisamment certaine étre atteinte. [l a ét& demandg, quant a ces risques, que la
direction élabore des recommandations & leur égard dans le cadre du budget pour le prochain exercice
de la Société,

Le comité a également pris connaissance de la reddition de comptes trimestrielle au 31
décembre 2012 relativement au risque de taux de change et au risque de taux d'intérét; quelque 80 M$
restent exposés au risque de taux de change et on cherchera a en accélérer le processus de couverture;
le risque de taux d'intérét afférent aux préts du réseau régional demeure a couvrir.

Par la suite le comité a passé en revue la derniére version des politiques sur le risque de liquidité
et de placements (volet 1) et celles-ci seront présentées pour approbation & Passemblée de mars du
conseil d'administration.

Le comité a ensuite passé en revue le sommaire des BTAA (ex-PCAA) détenus par la Société et
dont la juste valeur marchande a atteint, en date du 1* décembre 2012, 83% de la valeur nominale. Le
comité a également pris connaissance de la lettre envoyée par au ministére des
Finances et de I'Economie relativement a

Le comité a ensuite revu I'état de la situation et la proposition faite par la direction relativement
aux marges de credit irrévocables beénéficiant & la Société; la marge offerte par la
| de lordre de ] 3, a été renouvelée le 28 février 2013; il est proposé que celle octroyée par
, de l'ordre de IS, soit ramenée a $ lors de son échéance le 31
restant devraient étre contractés auprés d’'une autre institution financiére.

aolt 2013: les|

se dit satisfait du travail accompli par la direction au niveau
de la gestion des risques, celle-ci ayant fait montre a date de beaucoup de diligence et de proactivité.



~ En réponse & un administrateur, |l

Interventions financiéres autorisées par le comité de financement — Comptes maijeurs — 1% octobre 2012
au 31 décembre 2012 / Interventions financiéres autorisees par le comité de financement et par les
paliers inférieurs excluant Immiqrants Investisseurs — 1% octobre 2012 au 31 décembre 2012

se joint a 'assemblee.

I or<cise que les informations données par rapport aux Comptes majeurs font partie du
rapport remis a cet effet a 'occasion de la derniére assemblée du conseil d’administration et alors
commente.

Il commente les informations afférentes aux interventions financiéres des autres directions et
rappelle la juridiction du comité de financement & leur égard par rapport a des seuils cumulatifs de 1 M$ &
10 M$. |l appert que la cote moyenne de risque des dossiers autorisés par le comité de financement est
“ alors que celle des interventions autorisées par les paliers inférieurs est de rordre de I

rappelle que le comité de financement sélectionne, pour fins d’examen a chaque mois, un certain
nombre de dossiers autorisés par les paliers inferieurs.

rappelle que le volume d'interventions financiéres est resté
~ approximativement le méme que dans le passé récent, alors méme que ces interventions ne sont plus
trés largement opérées a lintérieur de programmes. || rappelle également que sauf pour le secteur
coopératif, la Société r'intervient pas directement dans les secteurs de l'immobilier, du commerce de
détail et de I'agriculture primaire.

A la demande d'un administrateur, || |} N S commentent la complémentarité et la
compétitivité des interventions financiéres de la Sociéte, plus spécifiquement en région. |l est rappele
que la Société issue de la fusion doit étre rentable et qu'il faut éviter que les parametres de ses
interventions financiéres 'aménent & devoir comptabiliser des avantages conféres.

Il est demandé de fournir des précisions additionnelles lors de la prochaine assemblée du conseil
d'administration relativement au dossier

I i itte 'assemblée.
BANQUE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC (statut)

fait le point relativement & I'établissement a venir de la Banque de
développement économique du Quebec qui regroupera les activités actuelles d'Investissement Quebec
et de ses filiales et d'un certain nombre de fonctionnaires de I'ex-ministere du Developpement
économique, de l'lnnovation et de I'Exportation. En réponse a un administrateur, il donne des précisions
sur les activités prévues en capital de risque et plus specifiquement pour le soutien au démarrage
d’entreprises.

AUTRES AFFAIRES




Le vice-président principal au Soutien et suivi des investissements de la Société pourra faire plus
amplement état de la situation lors d'une prochaine assemblée du conseil d’administration.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
I'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d'administration aura lieu lundi, le 25 mars 2013, de
13h30 a 17h00. :

LEVEE DE_L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, lundi, le 25 mars 2013, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, a Montréal,

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS : [ |

Pour une partie de 'assemblée : I

MOT DE BIENVENUE

M. Jean Bazin, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue aux
membres présents & 'assemblée, en personne ou par telephone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoques et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc I'assemblée régulierement constituse.

M. Jean Bazin préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

I indique que les rubriques «Suivi du procés-verbal du 25 février 2013» et «Rapport du
comité des ressources humaines (assemblée du 25 mars 2013)» seront inversées et que sous la
rubrique «Autres affaires» seront traités les dossiers «Ressources Québec» et «Pétroliay.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée, sous
réserve d'inverser les rubriques «Suivi du procés-verbal du 25 février 2013» et «Rapport du
comité des ressources humaines (assemblée du 25 mars 2013)» et d'ajouter & la rubrique
«Autres affaires» les dossiers «Ressources Québecy et i



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 25 FEVRIER 2013

propose la modification suivante, sous la rubrique «Rapport du comité de
estion des risques (assemblée du 25 février 2013)», & savoir, de remplacer les mots «
par les mots «Elle démontre que la conformité de la plupart des
politiques est attesteex.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

. DAPPROUVER le procés-verbal de [assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 25 février 2013, tel que soumis aux administrateurs avant
l'assemblée sous réserve, au troisiéme paragraphe de la rubrique «Rapport du comité de

estion des risques (assemblée du 25 fevrier 2013)», de remplacer les mots «

par «Elle démontre que la conformité de la

plupart des politiques est attestéen.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 25 mars 2013)

fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assemblée du comite tenue plus tot aujourd'hui. Etaient présents a cette
assemblée tous les membres du comité. Etaient également présents & cette assemblée

Augmentations salariales (C.D.M.V., CIPQ, Albecour)

indique que le comité a d'abord passé en revue les augmentations salariales pour
le prochain exercice a I'égard de certaines des filiales en exploitation de la Sociéte.

Ainsi, quant au C.D.M.V,, I'information découlant de I'application des conventions collectives a
d’'abord été donnée. Quant aux employes non-syndiqués, 'augmentation de la masse salariale proposee
est de J6; quant au directeur général, augmentation serait de ;> en fonction du fait qu'aucune
augmentation ne lui avait été accordée pour I'exercice qui s'achéve; des précisions additionnelles par
rapport & cette derniére situation ont été demandées. '

Quant au Centre d'insémination porcine du Québec («CIPQ»), linformation a également eté
remise par rapport aux employes régis par une convention collective. Quant aux autres, I'augmentation
de la masse salariale variera de B pour les permanents administratifs a et pour tous les autres,
incluant le directeur général.

Quant a Albecour, 'augmentation serait de -% pour un employé non-syndiqué, 2 pour deux
cadres supérieurs, avec au surplus - $ d’augmentation en fonction d'une promotion réalisée, et -
pour le directeur géneral. -

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A LU'UNANIMITE :

- pour le C.D.M.V., D'’APPROUVER, pour Pexercice 2013-2014, une augmentation de la
masse salariale pour les employés non-syndiqués de . et pour le directeur général de
o, sous réserve, dans son cas, d'explications & étre fournies a la satisfaction des
membres du comité des ressources humaines;



- pour le Centre d'insémination porcine du Québec («CIPQ»), D’APPROUVER, pour I'exercice
2013-2014, une augmentation de la masse salariale, pour les employés non-syndiqués, de
0% pour les permanents administratifs et JJf% pour les autres employés incluant le directeur
général; et '

% pour un employé non-syndiqué, Jlll% pour deux cadres supérieurs, avec au surplus
$ d’augmentation en fonction d'une promotion réalisée, et -% pour le directeur
geéneral. .

- i our Albecour, D’APPROUVER, pour I'exercice 2013-2014, une augmentation salariale de

Le comité a par ailleurs passé en revue I'étude commandée par la direction de Ja Société a
Towers Watson relativement aux conditions de travail du titulaire du poste de vice-président a
lexploitation et directeur géneral N <t des précisions additionnelles ont été demandées a cet
egard.

Objectifs de performance 2013-2014 pour la rémunération incitative

I -t ctat que le comité a ensuite étudié les objectifs de performance proposés par
la direction pour les fins de la rémunération incitative pour le prochain exercice de la Société, & savoir
latteinte d’un résultat net de 56 M$ et une croissance du portefeuille, quant aux montants autorisés et
déboursés, de 'ordre de 700 M$. Ceci est fonction de la prolongation du Plan stratégique actuel pour les
fins du prochain exercice. Le comité a demandé que lui soient fournies des informations additionnelles et
a reporté a une prochaine assemblée sa décision a ce sujet.

Enveloppe budgétaire 2013-2014 pour les augmentations salariales des dirigeants et des cadres

Le comite a ensuite passé en revue I'enveloppe budgetaire proposée par la direction pour les
augmentations salariales des dirigeants et des cadres pour le prochain exercice de la Société. Les
informations colligées a l'égard de nombreuses organisations québécoises et canadiennes par
Normandin Beaudry, AON Hewitt, Mercer et Towers Watson ont été comparées a cette proposition. La
oroposition tient compte de I'application de la Loi 100. L'augmentation des échelles serait de I'ordre de
‘E% et celle de la masse salariale des cadres de [JJ%.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER pour I'exercice 2013-2014 de la Société une augmentation globale de Ia
masse salariale des employés cadres de l'ordre de [J% et une augmentation des échelles qui
leur sont applicables de l'ordre de JJ%.

Autres affaires

Le comité a ensuite révisé les objectifs de la vice-présidence principale aux ressources humaines
proposes pour les deux prochains exercices. Le comité a demandé gu’un arrimage soit effectué quant a
ses objectifs avec le Plan d'action de la Société.

poursuit en resumant le suivi effectué par la direction devant les membres du
comité relativement a I'état des négociations des conventions collectives régissant les employés
syndiqués de la Société. Elle fait état de certaines lignes directrices émises par le Conseil du trésor dans
une lettre reccemment adressée a la Société. Le comité a pris acte de ces lignes directrices,

Le comité, dans ce contexte, a passé en revue le mandat de négociation pour le renouvellement
de la convention collective du personnel technique et administratif, proposé par la direction; elle en cite
les points saillants. .



B it état de la dynamique qui existe, en ces matiéres, entre la Société, le Conseil du
trésor et les syndicats représentant les employés de la Sociéte.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le mandat de négociation pour le renouvellement de la convention collective
du personnel technique et administratif de la Société, tel que décrit au cours de la présente
assemblée.

J quitte I'assemblée.

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 25 FEVRIER 2013

la composition du conseil d’administration de cette entreprise. 1l fait une
mise a jour du dossier.

Banque de développement économique du Québec

Bl fait ctat des intentions exprimées par la ministre Elaine Zakaib et des
développements connus & ce jour quant a ce dossier.

Produits forestiers Temrex

B r=ppetle Mhistorique de la participation de la SGF dans cette entreprise, originellement
mise sur pied par sa filiale SGF Rexfor en partenariat avec Tembec.

., présente a partir de
documents remis séance tenante, I'historique de cet investissement, les résultats de I'entreprise depuis
décembre 2010 . La valorisation de I'entreprise qui en découle
est décrite, notamment en fonction d'une hausse de revenus prévisible en fonction de la reprise de la
construction résidentielle aux Etats-Unis.

Pour fins de précision, NN indique qu'a rorigine, l'usine de Saint-Alphonse qui a
maintenant été vendue par Temrex avait &té acquise par SGF Rexfor, puis transférée a Temrex.

Les administrateurs

se joint & 'assemblée.

déclare ici son conflit d'intéréts, bien qu'aucune décision n'ait a étre prise par le
conseil d'administration quant a ce dossier.

- précise la nature de l'intervention du MAMROT et celle de la Société. |l précise que la
moitié de I'édifice impliqué est dédié au projet d'incubateur, partie importante du projet.

| rappelle limportance de ce projet.




[l quitte assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE_GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 25 février
2013)

' fait rapport au conseil
d'administration relativement & I'assemblée spéciale du comité tenue le 25 février 2013. Etaient présents
a cette assemblées, tous les membres du comité ainsi

Reglement intérieur (modifications)

I indique que le comité a passé en revue le projet de modifications au Réglement
intérieur présenté par la direction pour tenir compte du lancement du nouveau Programme d'appui au
développement des attraits touristiques («PADAT»).

I -<cise que le PADAT n'implique pas les fonds propres de la Société.

Sur recommandation du comité¢ de gouvernance et d'éthique de la Société et sur proposition
doment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la modification proposée par la direction au Réglement intérieur de la Société
et consistant en I'ajout d’une section 14 au Titre Il de I'annexe | relativement au Programme
d'appui au développement des attraits touristiques («PADAT»).

Divers

I o<cise que le comité a ensuite convenu que si des modifications devaient étre
apportées a la Loi sur la transparence et I'éthique en matiére de lobbyisme et si celles-ci devaient
s'appliquer & la Société, il conviendra de revoir les codes d'éthique en vigueur au sein de la Société.

Le comité a par ailleurs convenu d’un plan de travail qui le ménera a se pencher sur la question
de lintervention des administrateurs dans le cheminement des dossiers et sur la nomination des
administrateurs nommés par la Société pour siéger au conseil d'administration d’entreprises en
portefeuille. A cet &gard, la banque de candidats administrateurs qui etait en vigueur au sein de la SGF
sera redynamisée.

Le comite a par ailleurs procédé a la désignation de Monsieur Luc Filiatreault pour siéger au
conseil d'administration de Groupe Conseil OSI inc. (Alyotech), a légard de laquelle entreprise un
investissement par la Société devrait étre réalisé sous peu.

Le comit¢ a également discuté de la représentation éventuelle de la Société au conseil
d'administration de ﬁ

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 25 mars 2013)

| fait rapport au conseil d'administration
tenue le 25 mars 2013. Etaient présents a cette assemblée tous

relativement & l'assemblée du comité




I indique que, par rapport au budget 2013-2014 de la Société, le comité a passe en
revue le bilan et les résultats prévisionnels soumis par la direction de méme que le flux de trésorerie, les
frais d’administration et le portefeuille global qui en résulte. Le comit¢ recommande au conseil
d’administration I'approbation de ce budget.

Le comité a également revu le projet soumis par la direction de politique sur févaluation
financiére d'un investissement et s'en est déclaré satisfait. Ce projet de politique sera aussi soumis au
comité de gestion des risques pour fins de revue.

Finalement, le comité a fait le suivi de avancement des travaux aux termes du plan d'audit
interne en vigueur au sein de la Société et s'est penché sur la nature de cette fonction au sein de la
Société.

APPROBATION DU BUDGET 2013-2014

se joignent a
fassemblée.

Un document complémentaire est distribué séance tenante.

quant au bilan prévisionnel, indique qu'il comprend une souscription de R =u
capital social de la Société et une hausse des avances du gouvernement. Il note que les garanties de
prét devraient demeurer au méme niveau.

Quant au portefeuille global prévisionnel, une hausse importante est attendue au niveau des
préts. Il décrit I'évolution prévue du portefeuille global, notamment quant aux actions non-cotees, aux
actions cotées et au capital de risque.

Quant au flux de trésorerie corporatif, il note le peu de gains budgétés sur disposition de
placements et décrit les mises de fonds par catégorie, incluant la réduction corporative prévue.

B commente les revenus et dépenses budgétés. [l note en particulier les éléments
importants des résultats consolidés. i discute en particulier des provisions prises & I'égard du capital de
risque et de l'ordre de grandeur des honoraires de gestion. Des précisions sont demandées quant aux
prévisions concernant Il est demandé que les hypothéses sous-jacentes importantes puissent
étre documentées

Les risques inhérents au budget et les scénarios qui en découlent devraient étre traités.
Une stratégie de disposition d'actifs non-stratégiques devrait étre élaborée.

Quant aux montants a étre déboursés, ils sont établis en fonction du pipeline de projets et de
ampleur des financements du réseau régional a prévoir.

De linformation additionnelle et comparative quant aux frais d'administration devrait &tre fournie.

I indique qu'un canevas sera élaboré & 'avenir pour les informations & étre fournies au
conseil d'administration pour son approbation quant au budget.



Les raisons expliquant le rythme d'accroissement des préts régionaux sont expliquées.

I it cnsuite le point quant au niveau des frais d’administration et leur évolution; il
indique qu’ils sont tres largement de nature récurrente. La préoccupation du conseil d'administration
guant a la rétention du personnel relié aux taches d'investissement est rappelée.

Le niveau de profitabilité de la Société est discuté, notamment en fonction de la mission de la
Sociéte.

Le niveau de risque des préts régionaux est expliqué.

I r=ppclle que les données ici présentées ont été fournies au gouvernement.

Sur recommandation du comité de vérification de la Société, et sur proposition dament faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L UNANIMITE :

- D'APPROUVER le budget de la Société pour l'exercice financier 2013-2014, tel que
présente aux administrateurs au cours de la présente assemblée.’

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE GESTION DU RISQUE DE LIQUIDITE

Les administrateurs acceptent de traiter de cette rubrique & ce moment-ci de I'assemblée.
I - :cise objectif de cette politique et en résume les parameétres principaux.
Il rappelle que le projet de politique a été passé en revue par le comité de gestion des risques.

Sur recommandation du comité de gestion des risques de la Société, et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la politique de gestion du risque de liquidité, telle que remise aux
administrateurs préalablement a la tenue de la présente assembiée.

APPROBATION DE MODIFICATIONS A LA POLITIQUE DE PLACEMENT (VOLET 1)

Les administrateurs acceptent de traiter de cette rubrique a ce moment-ci de I'assemblée.

I cormente les modifications proposées qui ont trait principalement & la limite des
sommes pouvant étre placées auprés des diverses institutions financiéres. |l indique que les délais de
temps impliqués pour rencontrer ces limites suite a une décote ou une recote d'une institution sont
fonction d'ajustements dynamiques et progressifs.

L'application de la politique aux filiales de la Société est décrite.

Il est rappelé que ces modifications ont été passées en revue par le comité de gestion des
risques.

Sur recommandation du comité de gestion des risques de la Société, et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER les modifications a la politique de placement (volet 1) de la Société telles
que présentées aux administrateurs préalablement & la tenue de la présente assembiée.

quitte 'assemblée.

APPROBATION DU PLAN D’ACTION 2013-2014

Les administrateurs acceptent de traiter de cette rubrique & ce moment-ci de 'assemblee.

joint & l'assemblée.

I - p'ique que le plan ici proposé tient compte du contexte actuel d'attente par rapport &
linstauration annoncée par le gouvernement de la Banque de développement économique du Quebec.

I indique donc que les trois enjeux contenus au plan stratégique de la Société en
vigueur depuis la fusion ont donc été maintenus.

Les administrateurs ayant pris connaissance préalablement & la tenue de la présente assemblée
du projet de plan d'action ici soumis, il s'ensuit une discussion relativement a certains aspects de celui-ci.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le Plan daction 2013-2014 de la Société, tel que soumis aux
administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous réserve des
modifications énoncées au cours de la présente assemblée.



APPROBATION DU PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2013-2015

I indique que le plan ici déposé s'inscrit dans la poursuite des initiatives entreprises &
lancienne Investissement Québec et a la SGF depuis 2008, suite a la sanction de la Loi sur le
développement durable. Le plan vise ici & inclure les nouvelles obligations auxquelles la Société doit se
soumettre, dont notamment celle de présenter et rendre publique sa contribution & I'atteinte des objectifs
de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2008-2013, prolongée jusqu’au 31 décembre
2014 et de la Stratégie pour assurer Poccupation et la vitalité des territoires 2011-2016. Le plan doit
aussi préciser la contribution de la Société a la mise en ceuvre de 'Agenda 21 de la culture.

I o2sse sommairement en revue le plan proposé.

Elle explique plus particuliérement l'action 15 consistant en I'analyse du milieu des coopératives
d’'habitation et autres OBNL d'habitation afin d’en évaluer le potentiel et de personnaliser l'offre de
services, s'il y a lieu. )

Les membres du conseil d'administration se disent d’avis qu’une réflexion devra étre amorcée par
rapport a deux objectifs gouvernementaux qui n'ont pas été retenus aux termes de ce plan, a savoir les
objectifs 7 et 15.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le Plan d'action de développement durable 2013-2015 de la Sociéte, tel que
soumis aux administrateurs préalablement  la tenue de la présente assemblée.

I .ittent Iassemblee.

Les administrateurs acceptent de traiter de cette nouvelle rubrique a ce moment-ci de
I'assemblee.

se joignent a I'assembiée.

- resume d'abord la nature de linvestissement ici proposé qui vise a supporter
Iacquisition par Altasciences Compagnie inc. («Altasciences») d'une entreprise aux Etats-Unis. |l décrit
le modele d'affaires suivi dans lindustrie de la recherche contractuelle spécialisés en études de




10

bioéquivalence et cliniques et plus précisément celui de la cible identifiée, a savoir la firme Vince &
Associates Clinical Research («VACR»).

Divers sujets sont ensuite abordés par les membres du conseil d'administration avec les
membres de I'équipe affectée a ce dossier.
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Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

D AUTORISER la Société & investir I =u capital-actions ordinaire d'Altasciences
Compagnie inc., dans le cadre du financement de I'acquisition par celle-ci de Vince &
Associates Clinical Researh («VACR»), le tout selon des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits dans la présentation faite aux administrateurs,

AUTRES AFFAIRES

Ressources Québec

En réponse & un administrateur, |l explique le fonctionnement et les activités menées a
ce jour par Ressources Québec. En fonction de l'instauration & venir de la Banque de développement
économique du Québec, un réencadrement des activités de cette filiale est & prévoir.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, & ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de l'assemblée, une discussion & huis clos, en
'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 22 avril 2013, de
13h30 & 17h00.



LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire
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PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
11h00, lundi, le 22 avril 2013, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° etage, a Montréal.

PRESENTS :

ABSENTS : -

Pour une partie de I'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Jean Bazin, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue aux
membres présents a I'assemblée, en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc I'assemblée régulierement constituée.

M. Jean Bazin préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

RENCONTRE AVEC MADAME ELAINE ZAKAIB, MINISTRE DELEGUEE A LA POLITIQUE
INDUSTRIELLE ET A LA BANQUE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC

M™ Elaine Zakaib, ministre déléguée a la Politique industrielle et a la Banque de développement
économique du Quebec, se joint a 'assemblée et rencontre les membres du conseil d’administration, en

iﬂ,résence de

AJOURNEMENT

L'assemblée est ajournée & 12h00 pour le lunch.



REPRISE DE L'ASSEMBLEE

A 13h00, l'assemblée reprend ses délibérations.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER ['ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 25 MARS 2013

Il est demandé d’apporter les corrections suivantes au procés-verbal a savoir :

- Ala rubrique «Suivi du procés-verbal du 25 février 2013», sous la sous-rubrigue «

- A la rubrique «Rapport du comité de gouvernance et d'éthique (assemblée spéciale du 25
février 2013)», sous la sous-rubrique «Reéglement intérieur (modifications)», au premier
paragraphe le mot «compte» doit &tre ajouteé aprés le mot «tenir»; et

. = rubrique «Altasciences Compagnie inc. (demande d'investissemen
paragraphe doit étre modifié pour se lire comme suit «

t)», le guatrieme

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DAPPROUVER le procés-verbal de l'assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 25 mars 2013, tel que soumis aux administrateurs avant
I'assembiée sous réserve, des corrections suivantes :

- A la rubriqgue «Suivi du , sous .la sous-rubrigue

- Ala rubrique «Rapport du comité de gouvernance et d’éthique (assemblee spéciale du
25 février 2013)», sous la sous-rubrique «Reéglement intérieur (modifications)», au
premier paragraphe le mot «compte» doit &tre ajouté aprés le mot «tenir»; et

A a rubrique «Altasciences Compagnie inc. (demande d'investissement)», le gquatriéme

paragraphe doit étre modifié pour se lire comme suit «

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 25 MARS 2013

Relations de travail

I -plique d'abord que les juristes ont signé la convention collective les
concernant et ce, aprés avoir fait gréve durant deux jours.




Quant au syndicat des professionnels, ] EEE indigue que le Conseil du trésor est & étudier
le mandat de négociation soumis par la direction d'Investissement Québec. Il indique que le syndicat a
menacé de recourir a des moyens de pression.

Quant aux employés de bureau et technique, le mandat sous les aspects paramétriques a eté
envoyé au Conseil du trésor.

Les membres du conseil d’administration demandent que I'état des relations de travail au sein de
la Société fasse I'objet d'une rubrique de suivi a la prochaine assemblée du conseil d'administration.

Plan d'action 2013-2014 / Plan d'action de développement durable 2013-2015

se joignent a 'assemblée.

I commente le document intitulé «Retour sur les commentaires émis par les membres
du conseil d'administration lors de la séance du 25 mars 2013» remis aux administrateurs préalablement
4 la tenue de la présente assemblée. [} traite plus particulirement, quant aux é&léments du plan
d'action de développement durable 2013-2015, de I'Action 10 «Soutenir le financement de projets en
économie verte» et de l'intégration de I'objectif gouvernemental 7 «Promouvoir la réduction de la quantité
d'énergie et de ressources naturelles et matérielles utilisées pour ia production et la mise en marché de
biens et de services».

Quant aux objectifs fixés par secteur, a la demande d'un administrateur, indique que
les pourcentages ont été déterminés en fonction de [Phistorique de réalisation des interventions
financieres d'Investissement Québec, ajustés en fonction de I'ajout du secteur des ressources naturelles,
principalement en provenance de la SGF.

Quant aux sondages sur la satisfaction de la clientéle et des partenaires financiers, en réponse a
un administrateur, i indique que ceux effectués par rapport a Investissement Québec le sont
quant a ses activités de base (préts et garanties de préts) et, quant au FDE, par rapport & 'administration
des mesures fiscales,

sar la Société elle-méme,

L'avantage de procéder par sondage électronique est discuté de méme que l'opportunité de faire
exeécuter ces sondages par des firmes externes.

Les administrateurs conviennent qu'une présentation leur soit faite au cours des prochains mois
relativement a ces sondages.

T o uitte 'assembiée.

] précise, a la demande d'un administrateur, que la Société n'a pas procédé a la vente
d'actions de depuis la derniére assemblée du conseil d'administration. Le cours de l'action s’est

situé en-dessous du prix moyen requis par le conseil d’administration, & savoir [l| $. 1l décrit les résultats
récents de 'entreprise.



La nature et la hauteur des provisions & &tre prises au sein des états financiers consolidés de la
Société pour exercice terminé le 31 mars 2013 feront I'objet d'une information au comité de vérification
lors de sa prochaine assemblée.

Divers

Les administrateurs rappellent leur demande que leur soit fournie une ventilation des frais
d'administration pour I'exercice débuté le 1% avril 2013. Celle-ci sera fournie & la prochaine assemblée
du conseil d'administration.

Il est indiqué que les objectifs de performance pour I'exercice débuté le 1% avril 2013, pour les
fins de la rémunération variable, seront présentés a nouveau a la prochaine assemblée du comité des
ressources humaines.

I uitte assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 8 avril 2013)

] fait rapport au conseil
d'administration relativement & l'assemblée spéciale du comité tenue le 8 avril 2013, Etaient présents a

cette assemblées, tous les membres du comité

, | indique qu'il n'y a pas eu de développement par rapport a des modifications
possibles a la Loi sur la transparence et 'éthique en matiére de lobbyisme. i rappelle que la
position de la Société & cet égard a été remise au ministre des Finances antérieurement cette année.

I ooursuit en faisant état que le comité a passé en revue la composition des conseils
d'administration des entreprises en portefeuille. 1l a été demandé de s'assurer que les vacances soient
remplies. |l a également été décidé qu'une révision interviendra a I'égard des personnes qui occupent
leur poste depuis cing ans et plus, étant donné que les enjeux prévalant au moment de leur nomination
ont pu changer. Une révision pourra survenir & l'intérieur d’un délai plus court si la situation I'exige. il a
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