De: Frederic Couture

Envoyé: 14 janvier 2025 08:55
A:

Cc: David Bahan

Objet: RE: Rencontre 1Q - MSA

Bonjour-,

J'espere que tu vas bien.
Seras-tu présent a la rencontre ci-dessous ?
Merci

Frédéric

Investissement  Frédéric Couture, CPA, MBA

Ou éb ec Directeur, programmes et financement spécialisés

Créateur de creissance Direction principale, Programmes et financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 643-5730
Téléc. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

----- Rendez-vous d'origine-----

oe : I

Envoyé : 13 janvier 2025 13:25

A: Frederic Couture;_ Sonya Cliche; Sebastien Ghantous; Emilie Tremblay-
Laroche;

Objet : Rencontre 1Q - MSA
Date : 14 janvier 2025 14:00-15:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Réunion Microsoft Teams

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



MiCI’OSOft Teams gesoin daide 2

Rejoignhez la réunion maintenant

ID de réunion :_
Code secret :-

Participer par téléphone

+1438-316-4611. i} Canada, Montréal
+1 581—316—0589,_ﬁ Canada, Québec
(833) 455—0097_E Canada (Gratuit)

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Inviter quelqu’un a prendre part a une conversation sur un appareil en visioconférence

Cle du locataire :
ID de la vidéo :_

Plus d'informations

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel
Confidentialité et sécurité

This email contains privileged or confidential information and is intended only for the named recipients. If you have received this email
in error or are not a named recipient, please notify the sender and destroy the email. A detailed statement of the terms of use can be

found at the ollowing acress: I

Ce message contient des renseignements confidentiels ou privilégiés et est destiné seulement a la personne a qui il est adressé. Si
vous avez regu ce courriel par erreur, S.V.P. le retourner a l'expéditeur et le détruire. Une version détaillée des modalités et conditions

dtiisation se retrouve a tadresse suvante - G



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 21 janvier 2025 14:12
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 24 janvier 2025 16:07
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 24 janvier 2025 16:08
A: Frederic Couture
Objet: Provisoire : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 24 janvier 2025 16:08
A: Frederic Couture
Objet: Refusée : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 27 janvier 2025 12:19
A: Frederic Couture
Objet: Refusée : SMSA: Suivi

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 10 février 2025 19:03
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 14 mars 2025 13:37
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 14 mars 2025 14:05
A: Frederic Couture

Objet: [

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

I R -

CHEEEEE © B G rcrauebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne



De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 8 avril 2025 15:03
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA (Appel I1Q et SMSA)

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De:
Envoyé:
A:

Cc:
Objet:

Importance:

Frederic Couture
16 mai 2025 11:56

Danielle Vivier
SMSA: Demande d’accés a l'information

Haute

Bonjour ||

En janvier dernier, Investissement Québec a regu une demande d’acces a Uinformation visant
l'obtention des documents suivants :

« Les CONTRATS ET DOCUMENTS concernant I'octroi de préts et/ou autres aides financiéres
visés au Décret 1726-2024 daté du 4 décembre 2024, par Investissement Québec a la Station
Mont-Sainte-Anne inc. (ci-aprés désignées collectivement les « PARTIES ») pour le projet
visant 'amélioration des infrastructures récréotouristiques de la Station Mont-Sainte-Anne inc., -
ces contrats et documents visant plus spécifiquement I'octroi par Investissement Québec a la
Station Mont-Sainte-Anne inc. d’un prét pardonnable d'un montant maximal de 25 millions de
dollars et d'un prét a redevances d’'un montant maximal de 25 millions de dollars, - incluant de
facon non limitative I'ensemble des conditions, obligations et modalités de chacune des PARTIES
concernant ces préts et/ou autres aides financiéres, ainsi que tous les contrats et documents qui
y sont rattachés, liés ou annexés, de méme que les contrats et documents inhérents aux
modalités, obligations et responsabilités de chacune des PARTIES concernant directement ou
indirectement ces préts et /ou autres aides financieres, incluant de fagon non limitative les
clauses de remboursement, de pardon et de défaut;

Entre Investissement Québec / Le Gouvernement du Québec / le Ministére de I'Economie, de
I'Tnnovation et de I'Energie;

Et Station Mont-Sainte-Anne inc. »

Nous avons traité la demande en vertu de la Loi sur 'acces aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels et recueilli les documents en notre
possession qui pouvaienty répondre, a savoir ’annexe au décret en cause et la lettre d’intention
qui en découle. La réponse formulée au demandeur fut un refus et aucun document ne lui a été
remis. Depuis, nous avons été informés que le demandeur a fait appel de notre décision a la
Commission d’acces a Uinformation du Québec (CAl), un tribunal administratif.

Puisqu’a notre réponse nous avons invoqué la présence de renseignements confidentiels de tiers,
la CAl nous demande de les identifier. C’est dans ce contexte que je communique avec toi
aujourd’hui, puisqu’a titre de tiers au dossier, tu recevras prochainement une communication de
la CAl concernant le dossier en cause.



Je serai disponible, ainsi que notre responsable de 'acces a Uinformation afin de répondre a tes
questions au sujet de ce dossier pour lequel les indications concernant la suite des choses
proviendront directement de la CAl.

Frédéric

Investissement  Frédéric Couture, CPA, MBA

Ou éb ec Directeur, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction principale, Programmes et financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 643-5730
Téléc. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: I

Envoyé: 20 mai 2025 07:48

A: Frederic Couture

Cc: _ Danielle Vivier

Objet: Re: SMSA: Demande d'acces a l'information

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Merci pour voire notification. [
I \/cuillez préciser a quel tiers vous faites

référence. Si nous recevons une communication de CAI, nous vous
tiendrons informé.

Fri, 16 May 2025 19:27:27 +0000, Frederic Couture
<Frederic.Couture@invest-quebec.com> wrote:

An english message will follow

Bonjour | .

En janvier dernier, Investissement Québec a regu une demande d'accés a l'information visant I'obtention des
documents suivants :

« Les CONTRATS ET DOCUMENTS concernant I'octroi de préts et/ou autres aides financiéres visés au Décret
1726-2024 daté du 4 décembre 2024, par Investissement Québec a la Station Mont-Sainte-Anne inc. (ci-aprés
désignées collectivement les « PARTIES ») pour le projet visant I'amélioration des infrastructures
récréotouristiques de la Station Mont-Sainte-Anne inc., - ces contrats et documents visant plus spécifiquement
I'octroi par Investissement Québec a la Station Mont-Sainte-Anne inc. d’un prét pardonnable d’'un montant
maximal de 25 millions de dollars et d'un prét a redevances d'un montant maximal de 25 millions de dollars, -
incluant de fagon non limitative I'ensemble des conditions, obligations et modalités de chacune des PARTIES
concernant ces préts et/ou autres aides financiéres, ainsi que tous les contrats et documents qui y sont
rattachés, liés ou annexés, de méme que les contrats et documents inhérents aux modalités, obligations et
responsabilités de chacune des PARTIES concernant directement ou indirectement ces préts et /ou autres aides
financiéres, incluant de fagon non limitative les clauses de remboursement, de pardon et de défaut;



Entre Investissement Québec / Le Gouvernement du Québec / le Ministere de I’Economie, de I'Innovation et de
I'Energie;

Et Station Mont-Sainte-Anne inc. »

Nous avons traité la demande en vertu de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels et recueilli les documents en notre possession qui pouvaient y
répondre, a savoir I'annexe au décret en cause et la lettre d'intention qui en découle. La réponse formulée au
demandeur fut un refus et aucun document ne lui a été remis. Depuis, nous avons été informés que le
demandeur a fait appel de notre décision a la Commission d’acces a l'information du Québec (CAI), un tribunal
administratif.

Puisgu’a notre réponse nous avons invoqué la présence de renseignements confidentiels de tiers, la CAI nous
demande de les identifier. C'est dans ce contexte que je communique avec vous aujourd’hui, puisqu’a titre de
tiers au dossier, vous recevrez prochainement une communication de la CAI concernant le dossier en cause.

Je serai disponible, ainsi que notre responsable de I'accés a l'information afin de répondre a vos questions au
sujet de ce dossier pour lequel les indications concernant la suite des choses proviendront directement de Ia
CAL

Frédéric

Hi I

Last January, Investissement Québec received a request for access to information seeking to obtain the
following documents :

« The CONTRACTS AND DOCUMENTS concerning the granting of loans and/or other financial assistance
referred to in Decree 1726-2024 dated December 4, 2024, by Investissement Québec to Station Mont-Sainte-
Anne Inc. (hereinafter collectively referred to as the "PARTIES") for the project aimed to improve
infrastructures of Station Mont-Sainte-Anne Inc., - these contracts and documents more specifically relating to
the granting by Investissement Québec to Station Mont-Sainte-Anne Inc. of a forgivable loan of up to $25
million and a royalty-repayable loan of up to $25 million, - including, but not limited to, all terms, conditions,
obligations and modalities of each of the PARTIES concerning these loans and/or other financial assistance, as
well as all contracts and documents attached thereto, linked or annexed thereto, as well as the contracts and
documents inherent in the terms, conditions, obligations and responsibilities of each of the PARTIES concerning
directly or indirectly these loans and/or other financial assistance, including, but not limited to, repayment,
forgiveness and default clause;



Between Investissement Québec / Le Gouvernement du Québec / le Ministére de I’Economie, de I'Innovation et
de I'Energie;

And Station Mont-Sainte-Anne inc. »

We processed the request under the Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels and collected the documents in our possession that could
respond to it, namely the annex to the decree in question and the resulting letter of intent. The response to the
requester was a refusal and no documents were provided to him. We have since been informed that the
requester has appealed our decision to the Commission d’acces a l'information du Québec (CAI), an
administrative tribunal.

Since our response cited the presence of confidential third-party information, the CAI is asking us to identify that
third-party. It is in this context that I am contacting you today, since, as a third party involved in the case, you
will soon receive a communication from the CAI regarding the matter in question.

I will be available, along with our IQ colleagues, to answer your questions about this matter, for which
instructions regarding the next steps will come directly from the CAI.

Frédéric

Investissement Frédéric Couture, CPA, MBA

Ouébec Directeur, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance
Direction principale, Programmes et financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 643-5730
Téléc. : 418 528-2063
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 21 mai 2025 17:26

A: Frederic Couture

Cc:

Objet: RE: Vérification diligente

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Frédéric,

_ Vous devriez recevoir une notification sous peu pour accéder

a la documentation.

Merci et bonne journée,

CHEN | @ @rcrquebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne

oe : I

Envoyé : 20 mai 2025 11:32
A : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>
Objet : RE: Vérification diligente

Bonjour Frédéric,

Jespéere que tu as passé une bonne fin de semaine. De mon c6té

I ' 0icovrai 67 ex6out6 aujourd i

Bonne journée,



I
CHEEEEEE @l ¢ rcrauebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne

De : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>
Envoyé : 20 mai 2025 09:58

A:IEEEEE B G couebec.com>

Objet : RE: Vérification diligente

Bonjour |

Jespere que tu vas bien.

Est-ce que les documents de la VD ont été transmis ?
Merci

Frédéric

Investissement  Frédéric Couture, CPA, MBA

Ou éb ec Directeur, programmes et financement spécialisés

Créateur de creissance Direction principale, Programmes et financement spécialisé - Québec

Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 643-5730

Téléc. : 418 528-2063

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication

vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De :_ <-@rcrquebec.com>

Envoyé : 14 mai 2025 16:53

A : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>
Objet : Vérification diligente




ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Frédéric,

Nous avons terminé la compilation des réponses et documents en lien avec la vérification diligente.

L’objectif étant que le tout vous soit transmis d’ici la fin de la semaine.

En espérant le tout a votre convenance,

CHEEEE @l ©rcrauebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 30 mai 2025 10:16
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi Station Mont-Sainte-Anne Inc.

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 2 juin 2025 10:56
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi Station Mont-Sainte-Anne Inc.

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 3 juin 2025 09:57
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi Station Mont-Sainte-Anne Inc.

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 16 juin 2025 12:07
A: Frederic Couture
Objet: Accepted: Suivi MSA

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: Frederic Couture
Envoyé: 17 juin 2025 11:48

Objet: Acceptée : Suivi // SMSA



De: Jonathan Gignac
Envoyé: 19 juin 2025 06:54

Objet: Acceptée : Suivi // SMSA



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 19 juin 2025 13:11
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi MSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 9 juillet 2025 10:39
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : SMSA: Suivi lettres d'offre 1Q

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 10 juillet 2025 14:15
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Appel SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 18 septembre 2025 14:05
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi MSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 18 septembre 2025 16:16
A: Ghalia Ghoul
Objet: Acceptée : Suivi : MSA - (Appel IQ / MSA / RCR)

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 19 septembre 2025 16:48
A: Ghalia Ghoul
Objet: Acceptée : Suivi : MSA - (Appel IQ / MSA / RCR)

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: Jonathan Gignac

Envoyé: 19 septembre 2025 17:05
A:

Cc: Ghalia Ghoul

Objet: RE: Suivi SMSA

Parfait.

On ajoute 30 minutes.

Bonne fin de semaine

Jonathan Gignac
Premier vice-président,
Développement économique
Tél. : 418 646-5024

Investissement
Québec

Créateur de croissance

De :_ -@rcrquebec.com>

Envoyé : 19 septembre 2025 16:53

A : Jonathan Gignac <jonathan.gignac@invest-quebec.com>
Cc : Ghalia Ghoul <Ghalia.Ghoul@invest-quebec.com>
Objet : RE: Suivi SMSA

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Jonathan,
Je crois que ce serait préférable pour ne pas manquer de temps. Au pire, nous terminerons avant.

Bonne fin de semaine,

h

C | @ @rcrquebec.com




i
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De : Jonathan Gignac <jonathan.gignac@invest-quebec.com>
Envoyé : 19 septembre 2025 16:51

A : N N crocbec.com>

Cc : Ghalia Ghoul <Ghalia.Ghoul@invest-quebec.com>
Objet : RE: Suivi SMSA

Bonjour ||

Croyez-vous que nous aurons besoin d’une heure?

Le cas échéant, nous allons ajuster Uinvitation.

Jonathan

Jonathan Gignac
Premier vice-président,
Développement économique
Tél. : 418 646-5024

Investissement
Québec

Créateur de croissance

De :_ <_@rcrquebec.com>

Envoyé : 19 septembre 2025 16:48

A : Jonathan Gignac; Frederic Couture; _-
Objet : Annulé: Suivi SMSA

Date : 22 septembre 2025 14:00-15:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Réunion Microsoft Teams

Importance : Haute

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoignhez la réunion maintenant

Numeéro de réunion :_
Code secret :_

Pour les organisateurs : Options de réunion




De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 19 septembre 2025 17:11
A: Ghalia Ghoul
Objet: Acceptée : Suivi : MSA - (Appel IQ / MSA / RCR)

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: Jonathan Gignac
Envoyé: 22 septembre 2025 18:27

Objet: Acceptée : Suivi SMSA-IQ



De: Frederic Couture
Envoyé: 23 septembre 2025 13:05

Objet: Acceptée : Suivi SMSA-IQ



De: Jonathan Gignac
Envoyé: 23 septembre 2025 19:25

Objet: Acceptée : Suivi SMSA/IQ



De: Frederic Couture
Envoyé: 24 septembre 2025 07:33

Objet: Acceptée : Suivi SMSA/IQ



De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 24 septembre 2025 12:40
A: Frederic Couture
Objet: Engagement Resort

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

‘kmom

PREVENTE | 29 AVRIL "}
ABONNEMENT | AU 23 MAI
VELO | 2025
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De: I N o croucbec.com>

Envoyé: 9 octobre 2025 16:12

A: Frederic Couture; Martin Tremblay
Cc: Nelly Rodrigue

Objet: Information // Chalet de la Créte

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Messieurs,

Je souhaitais vous informer que la démolition du Chalet de la Créte, situé a 'ouest du sommet de la montagne
est prévue pour une période de 10 jours a parti du 20 octobre prochain. Cette installation est fermée au public
depuis une quinzaine d’années. Le batiment est en fin de vie utile.

Nous avons obtenu tous les permis nécessaires de la part de la Ville de Beaupré. Le contrat a été donné a un
sous-traitant.
Les antennes de télécommunication ont été relocalisées.

Une revitalisation naturelle du site suivra sa démolition.

Bonne fin de semaine,

@rcrquebec.com


YRT
Ellipse 

YRT
Ellipse 


De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 20 octobre 2025 12:52
A: Frederic Couture
Objet: Accepted: Plan terrain

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: I I o croucbec.com>

Envoyé: 13 novembre 2025 10:02
A: Frederic Couture
Objet: Acceptée : Suivi SMSA (appel SMSA-SEPAQ-1Q-MEIE)

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.



De: Jonathan Gignac
Envoyé: 13 décembre 2025 13:12

Objet: Acceptée : Suivi SMSA-IQ



De: Frederic Couture
Envoyé: 15 décembre 2025 08:00

Objet: Acceptée : Suivi SMSA-IQ



De: Jonathan Gignac
Envoyé: 15 décembre 2025 11:06

Objet: Acceptée : Suivi MSA



De: Frederic Couture

Envoyé: 15 décembre 2025 12:44

A E—

Cc: Dave Laforge

Objet: Re: SMSA - nombre d'employés

Oui, temps plein, partiel , saisonnier par catégorie.

o N N o croucbec.com>

Envoyé : lundi, décembre 15, 2025 11:53 a.m.

A : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>
Cc : Dave Laforge <dave.laforge@economie.gouv.qc.ca>
Objet : RE: SMSA - nombre d'employés

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour,

Selon quelle définition s’il vous plait, temps plein (nb d’heures?), partiel, saisonnier.

Merci,

I @rcrquebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne
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De : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>
Envoyé : 15 décembre 2025 11:41

A - I N rcravebec com>

Cc : Dave Laforge <dave.laforge@economie.gouv.qc.ca>
Objet : TR: SMSA - nombre d'employés

Salut-

Possible de voir la question du MEIE ci-dessous ?
Merci

Frédéric

Investissement  Frédéric Couture, CPA, MBA

Ou éb ac Directeur, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction principale, Programmes et financement spécialisé - Québec

Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 643-5730

Téléc. : 418 528-2063

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
¢.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication

vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Dave Laforge <Dave.Laforge@economie.gouv.qc.ca>
Envoyé : 15 décembre 2025 08:56
A : Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-quebec.com>




Cc : Sonya Cliche <Sonya.Cliche@invest-quebec.com>
Objet : SMSA - nombre d'employés

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Economie,
innovation et Energi

TMishar
Bonjour Frédéric,
Pour faire suite a notre conversation, il faudrait obtenir le nombre actuel d’employés chez SMSA.

Merci et bonne journée,

Dave

Dave Laforge | Directeur
Direction des interventions financieres pour les projets industriels
Ministere de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie

380, rue Saint-Antoine Ouest, 4e étage, bureau
Montréal (Québec) H2Y 3X7
514 499-2199, poste 5358 - 1 866 680-1884 - www.economie.qgouv.gc.ca

Mise en garde concernant les communications d’influence — En conformité a la Loi sur la
transparence et I’'éthique en matiére de lobbyisme, nous vous demandons, si cela n’est pas déja fait et
gue vous étes visé(e) par cette loi, de vous inscrire rapidement au registre des lobbyistes. Pour plus
d’information sur la Loi, composez le 1-866-281-4615 ou consultez le site commissairelobby.gc.ca.

L'entrepreneuriat collectif, ‘ Découvrez le
une force pour 'économie d’ici | PAGES 2025-2030
MEC o

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur.




De: Jonathan Gignac
Envoyé: 15 décembre 2025 13:41

Objet: Acceptée : Suivi MSA



De: Jonathan Gignac

Envoyé: 15 décembre 2025 19:27
A: I Fcderic Couture
Objet: RE: Communiqué

Merci pour Uinfo

Jonathan Gignac
Premier vice-président,
Développement économique
Tél. : 418 646-5024

Investissement
Québec

Creéateur de croissance

De :_ <-@rcrquebec.com>

Envoyé : 15 décembre 2025 19:23

A : Jonathan Gignac <jonathan.gignac@invest-quebec.com>; Frederic Couture <Frederic.Couture@invest-
guebec.com>

Objet : Communiqué

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Messieurs,
Je vous transmets notre communiqué du 15 décembre.

Merci et bonne journée,

I ©rcrquebec.com

ski-stoneham.com | mont-sainte-anne.com | legrandvallon.com

Instagram : @montsainteanne | @stationstoneham
Facebook : /skistoneham | /montsainteanne
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Mont-Sainte-Anne

COMMUNIQUE
Pour diffusion immédiate

AUDIT ELECTRIQUE ET PROCHAINES ETAPES

Mont-Sainte-Anne, le 15 décembre 2025 - A la suite de la publication de Uordonnance de la
Régie du batiment du Québec (RBQ) vendredi en fin de journée, nous indiquions dans notre
dernier bulletin que nous collaborerions pleinement a 'ensemble des étapes a venir.

Au cours du week-end, nos équipes ont travaillé étroitement avec celles de la RBQ afin de
définir un plan d’action. A ce stade, un audit des systemes électriques est prévu par la RBQ
le mardi 16 décembre a la Station. Les autres vérifications, confirmations et rapports qui nous
sont demandés sont en cours de réalisation et seront effectués avec le plus grand souci de
rigueur. Nous avons également mandaté un ingénieur-conseil afin de nous accompagner.

Rappel des faits
Compte tenu de certaines informations qui circulent, nous souhaitons apporter les précisions
suivantes :

Les quatre remontées mécaniques aériennes visées par ’ordonnance du 12 décembre ont été
inspectées, vérifiées et certifiées par des ingénieurs indépendants au cours du premier
trimestre de 2023. Des certificats de sécurité ont été produits et scellés pour chacune de ces
installations, soit :

- laTélécabine
anorama Express

lobale des installations ainsi que de la conformité de
ntretien, de leurs procédures

Par ailleurs, les travaux de réparation sur la ligne de haute tension (25 000 volts) ont été réalisés
par un sous-traitant spécialisé. Notre répondant électrique a par la suite coordonné ’ensemble
des phases de remise en fonction de nos sous-réseaux électriques

MONT-SAINTE-ANNE | 2000, boul. du Beau-Pré, Beaupré (QC) GOA 1EO | 418.827.4579 | mont-sainte-anne.com



Mont-Sainte-Anne

Méme si nous ne sommes pas encore en mesure d’envisager la réouverture des remontées
visées avant la tenue de U'audit prévu, soyez assurés que tous les efforts nécessaires sont
déployés afin de résoudre cette situation dans les plus brefs délais.

Les opérations se poursuivent
Nous confirmons le maintien de notre ouverture partielle a compter d’aujourd’hui, et ce, pour
la semaine a venir.

Les amateurs de randonnée alpine pourront continuer de profiter de la montagne alors que
plusieurs services demeurent accessibles :

- Pente-école et tapis magique ouverts a tous

- Services a la base : cafétéria, boutique Sports Alpins, atelier et services de location

- Randonnée alpine : acces au domaine skiable par une montée sur les versants Sud et
Nord

Plusieurs pistes de descente, travaillées et non travaillées, sont accessibles sur les deux
versants.

Nous demandons a tous les utilisateurs de respecter la signalisation et les avis de fermeture du
domaine skiable, pour leur sécurité et celle de nos équipes. Nos patrouilleurs sont présents
afin d’assurer le bon déroulement des opérations et d’offrir les premiers secours.

En attendant Uouverture complete du Mont-Sainte-Anne, tous nos abonnés et invités ont acces
a la Station touristique Stoneham ainsi qu’au Centre de ski de fond Mont-Sainte-Anne, ouverts
7 jourssur7.

-30-

_
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