












- le 22 février de 15h à 16h?
- le 24 février de 11h à 12h?

Merci énormément, 

Élodie Gingras 
Conseillère en développement des affaires 

333, rue Franquet, Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél. 418 652-2238 Cell.   
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229

Le BNQ, pour des solutions de normalisation innovantes et reconnues
Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels. 
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous 
est strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de 
ce message. Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire 
ce message sans garder de copie.

De : Lavoie Stéphane (DP) (Québec) <stephane.lavoie@mapaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 13 février 2023 11:37 
À : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca>; Pascale Lepage <Pascale.Lepage@bnq.qc.ca> 
Cc : Fortier Elisabeth (DP) (Québec) <Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Création d'une nouvelle norme pour l'indépendance professionnelle 

Bonjour Mme Gingras et Lepage 

Dans le cadre de la modernisation de la loi sur les agronomes, nous explorons divers moyens pour garantir 
l’indépendance professionnelle des agronomes qui font à la fois du service-conseil et de la vente pour certains 
intrants. Une des voies privilégiées par nos autorités serait la création d’une norme / certification au sein des 
entreprises fournisseurs d’intrants. Cette norme/certification viendrait garantir que l’entreprise a tout mis en 
place pour éviter l’apparence de conflit d’intérêts. Cette norme pourrait en partie s’inspirer de la norme 
ISO  37001 (système de gestion anti-corruption).  

Nous aimerions discuter davantage avec vous des possibilités, avantage et inconvénient de mettre en place 
une telle norme.  

Cordialement, 

_____________________________________________________
Stéphane Lavoie
Directeur 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation du Québec
Direction de la phytoprotection 





De: Elodie Gingras
Envoyé: 26 juillet 2023 13:37
À: 'Genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca'
Cc: Gingras Sylvain (DGAAD) (La Pocatière); Fortier Elisabeth (DP) (Québec); 

Pascale Lepage
Objet: Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ
Pièces jointes: Proposition de projet 65043 - MAPAQ.pdf; ANNEXES-DESCRIPTION DES 

TAVAUX-MAPAQ.pdf

Importance: Haute

Bonjour Mme Masse, 

J’espère que vous allez bien.  
Je suis de retour de vacances et disponible pour répondre à vos questions, s’il y a lieu, concernant la 
Proposition de projet N° 65043 – Certifier le système de gestion des risques en matière de conflit d’intérêts. 
C’est un très beau projet qui nous enthousiasme beaucoup, nous serions déçus de ne pas pouvoir le réaliser, y 
aurait-il des éléments à changer afin de mieux correspondre à votre besoin? 

Merci, je serai dans l’attente de votre retour à ce sujet, bonne journée. 

Élodie Gingras 
Coordonnatrice stratégique 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

De : Nadine Verret <Nadine.Verret@bnq.qc.ca>  
Envoyé : 9 juin 2023 13:54 
À : 'Genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca' <Genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca> 
Cc : 'Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca' <Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca>; 
'sylvain.gingras@mapaq.gouv.qc.ca' <sylvain.gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Melanie M-Robitaille <Melanie.M-
Robitaille@bnq.qc.ca>; Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca> 
Objet : Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ 

Madame la Sous-ministre, 



Nous vous invitons à prendre connaissance, en pièce jointe, des documents. Ils vous sont transmis de la part de 
Mme Isabelle Landry, directrice principale au Bureau de normalisation du Québec. 

Si vous avez des questions, je vous invite à communiquer avec Mme Élodie Gingras, conseillère en 
développement des affaires, par courriel elodie.gingras@bnq.qc.ca.  

Veuillez accepter, Madame la Sous-ministre, nos salutations distinguées 

Nadine Verret pour 

Isabelle Landry, M. Sc 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.









Isabelle Landry, M. Sc 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 



Objet: Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2023-09-12 09:30
Fin: mar. 2023-09-12 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Elodie Gingras
Participants obligatoires:

Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup)
Participants facultatifs:

Pascale Lepage; Côté Mathieu (DP) (Québec)

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Participez à partir de votre ordinateur, de votre application mobile ou de l’appareil de la salle 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

ID de la réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+1 438-792-0715,    Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________ 
De : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>  













Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.



De: Elodie Gingras
Envoyé: 27 septembre 2023 09:17
À: mathieu.cote@mapaq.gouv.qc.ca
Objet: Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ

Importance: Haute

Bonjour M. Côté, 

Avez-vous des questions sur le projet? Est-ce que la rédaction du contrat avance bien? Mes autorités me 
demandent un suivi, est-ce que vous avez arrêté le modèle utilisé?  

Merci, 

Élodie Gingras 
Coordonnatrice stratégique 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.











Bonjour madame Gingras, 

 
 

 

 
 

Au plaisir, 

Sylvain G 

Sylvain Gingras agr. 
Directeur de la Phytoprotection 
Direction générale de l’appui à l’agriculture durable (DGAAD) 
418 860-6788 

De : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 15:09 
À : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 
(Québec) <Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca>; Pascale Lepage <Pascale.Lepage@bnq.qc.ca> 
Objet : RE: [EXTERNE] Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ 

Bonjour, 

Merci pour votre message. La suite sera assurée par l’équipe de M. Sylvain Gingras à la direction de la 
phytoprotection. 

Salutations. 

Geneviève Masse 
Sous-ministre adjointe au développement durable, territorial 
et sectoriel 

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage 
Québec (Québec)  G1R 4X6 
Téléphone : 418 380-2136  
genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca 

De : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 13:37 
À : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 





Veuillez accepter, Madame la Sous-ministre, nos salutations distinguées 

Nadine Verret pour 

Isabelle Landry, M. Sc 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 













Bonjour madame Gingras, 

Comme mentionné par madame Masse, la Direction de la phytoprotection va assurer les suivis concernant la 
proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ. Nous avons étudié votre proposition, fait nos recommandations et 
nous sommes en attente de la confirmation des orientations de nos autorités.  

Sans présumer des décisions de nos autorités, nous prévoyons donner suite à votre proposition dans un avenir 
rapproché. 

Au plaisir, 

Sylvain G 

Sylvain Gingras agr. 
Directeur de la Phytoprotection 
Direction générale de l’appui à l’agriculture durable (DGAAD) 
418 860-6788 

De : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 15:09 
À : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 
(Québec) <Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca>; Pascale Lepage <Pascale.Lepage@bnq.qc.ca> 
Objet : RE: [EXTERNE] Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ 

Bonjour, 

Merci pour votre message. La suite sera assurée par l’équipe de M. Sylvain Gingras à la direction de la 
phytoprotection. 

Salutations. 

Geneviève Masse 
Sous-ministre adjointe au développement durable, territorial 
et sectoriel 

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage 
Québec (Québec)  G1R 4X6 
Téléphone : 418 380-2136  
genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca 

De : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 13:37 
À : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 





Veuillez accepter, Madame la Sous-ministre, nos salutations distinguées 

Nadine Verret pour 

Isabelle Landry, M. Sc 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 













Bonjour madame Gingras, 

Comme mentionné par madame Masse, la Direction de la phytoprotection va assurer les suivis concernant la 
proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ. Nous avons étudié votre proposition, fait nos recommandations et 
nous sommes en attente de la confirmation des orientations de nos autorités.  

Sans présumer des décisions de nos autorités, nous prévoyons donner suite à votre proposition dans un avenir 
rapproché. 

Au plaisir, 

Sylvain G 

Sylvain Gingras agr. 
Directeur de la Phytoprotection 
Direction générale de l’appui à l’agriculture durable (DGAAD) 
418 860-6788 

De : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 15:09 
À : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 
(Québec) <Elisabeth.Fortier@mapaq.gouv.qc.ca>; Pascale Lepage <Pascale.Lepage@bnq.qc.ca> 
Objet : RE: [EXTERNE] Proposition de projet 65043 BNQ-MAPAQ 

Bonjour, 

Merci pour votre message. La suite sera assurée par l’équipe de M. Sylvain Gingras à la direction de la 
phytoprotection. 

Salutations. 

Geneviève Masse 
Sous-ministre adjointe au développement durable, territorial 
et sectoriel 

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage 
Québec (Québec)  G1R 4X6 
Téléphone : 418 380-2136  
genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca 

De : Elodie Gingras <Elodie.Gingras@bnq.qc.ca>  
Envoyé : 26 juillet 2023 13:37 
À : Masse Geneviève (BSM) (Québec) <Genevieve.Masse@mapaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Gingras Sylvain (DP) (Rivière-du-Loup) <Sylvain.Gingras@mapaq.gouv.qc.ca>; Fortier Elisabeth (DP) 





Veuillez accepter, Madame la Sous-ministre, nos salutations distinguées 

Nadine Verret pour 

Isabelle Landry, M. Sc 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 



Objet: Contrat norme conflit d'intérêt
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2024-02-07 11:00
Fin: mer. 2024-02-07 11:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Elodie Gingras
Participants obligatoires:

Côté Mathieu (DP) (Québec)

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Participez à partir de votre ordinateur, de votre application mobile ou de l’appareil de la salle 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

ID de la réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+1 438-792-0715    Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



De: Elodie Gingras
Envoyé: 14 février 2024 12:04
À: Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: exemple contrat de service
Pièces jointes: Contrat_de_service_BNQ_No_61443_FINAL_SIGNE.pdf

Élodie Gingras | EMBA 
Coordonnatrice stratégique 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.









Élodie Gingras | EMBA 
Coordonnatrice stratégique 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 









Téléc. : 514 873-9917  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 
AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 













De: Nadine Verret de la part de Isabelle Landry
Envoyé: 26 mars 2024 15:51
À: Mathieu.Cote@mapaq.gouv.qc.ca
Cc: Elodie Gingras
Objet: Entente MAPAQ - BNQ
Pièces jointes: Entente BNQ service_conseil VF.pdf

Bonjour, 

Veuillez prendre connaissance de la pièce jointe. 

Cordialement, 

Isabelle Landry, M. Sc. 
Directrice principale 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2882 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.













AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 







Normalement, tu devrais avoir reçu le contrat signé des deux parƟes. Peux-tu me le confirmer s.v.p.? Merci! 

Également, le normalisateur (chargé du projet) sera Mourad Hachid.  
Mathieu, je te présente @Mourad Hachid ; Mourad, je te présente Mathieu, notre répondant principal au 
MAPAQ et fort probablement, membre observateur sur le comité de normalisaƟon. Cela sera à confirmer avec 
Mathieu. Je vous laisserai échanger au courant des prochaines semaines.  

@Natalia Lupan est notre répondante également du côté des finances. Elle enverra le plus rapidement possible 
la facture au MAPAQ pour le premier versement.   

N’hésitez pas si vous avez une quesƟon, je suis là! 

Bon congé de Pâques! 

Élodie Gingras | EMBA 
Coordonnatrice stratégique 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.:   418 652-2238 
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2229 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.

AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 











AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 



De: Mourad Hachid
Envoyé: 2 juillet 2024 09:06
À: Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: Acceptée : Liste membres comité



De: Mourad Hachid
Envoyé: 4 juillet 2024 13:07
À: Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: Recherche de membres de comité

Bonjour Mathieu, 

Notre service des communicaƟons m’a demandé de te partager ce texte à publier sur Linkedin, un appel pour 
la formaƟon du comité, pour avoir ton avis et ta validaƟon. 

Vente d’intrants agricoles et services-conseils : Une meilleure gestion des risques 
éthiques grâce à la normalisation 
Un nouveau projet du BNQ permettra d’établir les exigences et les lignes directrices pour la mise 
en œuvre d’un système de gestion du risque en matière de conflit d’intérêts dans le domaine de 
la vente d’intrants agricoles et des services conseils. Ce projet permettra à terme aux 
organisations de faire la démonstration selon un référentiel reconnu de leur saine gouvernance et 
gestion des risques en matière de conflit d’intérêts de la part des agronomes qu’elles emploient. 
Vous avez un intérêt pour ce sujet? Il reste quelques places avant que le comité de normalisation 
soit complètement formé; faites vite et écrivez-nous! 

Mourad 

Mourad HACHID 
Normalisateur 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.: 418-266-9373
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2453 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.





























AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 



De: Mourad Hachid
Envoyé: 1 octobre 2024 11:39
À:  ; ; 

   
;   

  
;  

Cc: Martine Ebacher; Danielle St Pierre; Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: Ordre du jour de la rencontre de démarrage du projet de norme BNQ 

9700-400 Vente d’intrants agricoles et services-conseils - Gestion des risques 
éthiques

Pièces jointes:

Bonjour à tous, 

J’ai le plaisir de vous faire parvenir en pièce jointe, l’ordre du jour de la rencontre de démarrage des travaux du 
comité d’élaboraƟon de la norme 9700-400 Vente d’intrants agricoles et services-conseils - Gestion des risques 
éthiques, prévue le vendredi 4 octobre 2024, de 9h à 12h. 

Bone journée 

Mourad HACHID 
Normalisateur 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.: 418-266-9373
Cell.:  
Sans frais 1 800 386-5114, poste 2453 

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.







Mathieu 
AVERTISSEMENT SUR LA CONFIDENTIALITÉ relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) 
Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 





Ce courriel ainsi que ses pièces jointes sont strictement réservés à l'usage de la ou du destinataire et peuvent contenir de
l'information privilégiée et confidentielle. Si ce courriel ne vous est pas destiné ou qu’il vous a été transmis par erreur, vous
êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou de la
diffuser. Veuillez s’il vous plaît en informer l'expéditeur et détruire le courriel. Merci de votre collaboration. 



De: Mourad Hachid
Envoyé: 29 janvier 2025 15:22
À: Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: Acceptée : Avancement travaux BNQ 9700-400



De: Mourad Hachid
Envoyé: 31 janvier 2025 11:14
À:  ; ; 

   
 ; ; ; 
 ;  

; ; 
Cc: Côté Mathieu (DP) (Québec);  _
Objet: Sondages Doodle pour deux rencontre en mars et avril pour le comité 

9700-400

Bonjour à tous, 

Vous êtes invité à répondre aux sondages Doodle suivants, afin de fixer deux nouvelles dates pour nos 
rencontres de comité. 

9e rencontre :  

10e rencontre :  

Merci pour votre disponibilité et votre engagement. 

Mourad HACHID 
Normalisateur 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.: 418-266-9373
Cell.:  

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.



De: Mourad Hachid
Envoyé: 14 février 2025 11:10
À:  ; ; 

 ;  
 ;  ; 
 ;  

; ; 
Cc: Danielle St Pierre;    Côté 

Mathieu (DP) (Québec)
Objet: Ordre du jour et tableau des commentaires BNQ 9700-400
Pièces jointes:  

Bonjour, 

Veuillez trouver en pièces jointes l’ordre du jour de la rencontre de lundi, ainsi que la compilation de tous 
les commentaires reçus. 

Bonne journée et bonne fin de semaine, 

Mourad HACHID 
Normalisateur 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.: 418-266-9373
Cell.:  

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.







Objet: Annulé: 10eme rencontre comité 9700-400
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2025-04-01 09:00
Fin: mar. 2025-04-01 12:00
Afficher la disponibilité:

Libre

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Mourad Hachid
Ressources: ; ;  

; ;  
 ;  ;  

    
    

_  Martine Ebacher; Côté Mathieu (DP) (Québec); St-
Laurent Marianne (DP) (Québec)

Importance: Haute

m_id: x2Q148Ep28  
________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoignez la réunion maintenant 
ID de réunion :  
Code secret :   

Participer par téléphone 
+1 438-792-0715,,  Canada, Montréal

Trouver un numéro local  
ID de la conférence téléphonique :  

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel 



________________________________________________________________________________ 

























De: Mourad Hachid
Envoyé: 17 octobre 2025 15:00
À:  ca;  

   
 ;   

;  
; 

Cc: Côté Mathieu (DP) (Québec)
Objet: BNQ 9700-400 - Compte rendu de la réunion du 3 octobre corrigé
Pièces jointes: Cpte-rendu-reunion-03-10-2025_V2.docx

Bonjour à tous, 

Veuillez recevoir en pièce jointe le compte rendu de la réunion du 3 octobre, après une légère correction. 

Cordialement, 

Mourad HACHID 
Normalisateur 

333, rue Franquet Québec (Québec) G1P 4C7 
Tél.: 418-266-9373
Cell.:  

Les renseignements contenus dans ce message peuvent être confidentiels.  
Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou une personne autorisée à lui remettre ce courriel, il vous est 
strictement interdit d’utiliser, de copier ou de distribuer ce courriel ou de dévoiler la teneur de ce message. 
Nous vous prions d’aviser immédiatement l’expéditeur de cette erreur et de détruire ce message sans garder 
de copie.









 

Merci! 

 

 

  
 




