pe: I S o <ionclectic com>

Envoyé: 21 mai 2024 16:17
Objet: Lion Electrique dévoile le Lion8 Tracteur, un camion commercial innovant de
classe 8 entierement électrique

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL gqu'il contient.

Bonjour,
J'espére que vous allez bien.

Belle nouvelle aujourd’hui alors que Lion Electrique a dévoilé son Lion8 Tracteur, un camion commercial
de classe 8 entierement électrique.

Voici quelques informations sur ce véhicule innovant :

e Poids nominal brut combiné (PNBC) : jusqu'a 127 000 livres - le plus élevé dans le marché des
camions électriques
Autonomie : jusqu'a 440 kilométres
Capacité de la batterie : jusqu'a 630 kWh
Temps de recharge de niveau 3 (courant continu): atteint 80 % de I'état de charge en 1,5 heure
Alimenté par les batteries Lion HD pour poids lourds (un systéme de batterie entiérement
développé par Lion de 750V a haute densité énergétique)

Apprenez-en plus ici : The Lion Electric Co. - LION ELECTRIQUE DEVOILE LE LION8 TRACTEUR,
UN CAMION COMMERCIAL INNOVANT DE CLASSE 8 ENTIEREMENT ELECTRIQUE

N’hésitez pas a me contacter si vous avez des questions ou besoin d’'informations.

Merci et bonne fin de journée!

LION ELECTRIQUE DEVOILE LE LIONS TRACTEUR, UN CAMION COMMERCIAL
INNOVANT DE CLASSE 8 ENTIEREMENT ELECTRIQUE

LAS VEGAS, NEVADA - 21 MAI 2024 - La Compagnie Electrique Lion (NYSE : LEV) (TSX : LEV) («
Lion » ou la « Société »), chef de file dans la fabrication de véhicules moyens et lourds 100 %



électriques, a dévoilé aujourd'hui le Lion8 Tracteur, un camion commercial de classe 8 entierement
électrique, lors de ’Advanced Clean Transportation (ACT) Expo, I'un des plus grands événements
mettant de I'avant les technologies les plus sophistiquées liées au transport non polluant et disponibles
sur le marché.

« Le Lion8 Tracteur incarne notre engagement a repousser les limites du possible dans le transport
moderne de marchandises », a déclaré Marc Bédard, Chef de la direction -Fondateur de Lion. « Nous
sommes ravis de présenter un véhicule qui non seulement répond aux exigences rigoureuses des
besoins actuels en matiére de transport, mais qui les surpasse en établissant une nouvelle norme sur
le marché des camions électriques, combinant performance, efficacité et durabilité environnementale.
Nos véhicules spécialement congus pour étre électriques sont la pierre angulaire de notre vision d'un
avenir durable ».

Etablir une nouvelle norme pour une performance inégalée

Concu pour offrir des performances et une efficacité opérationnelle inégalées, le Lion8 Tracteur, dont
la commercialisation est prévue pour le milieu de 'année 2024, est le pionnier de l'industrie avec un
poids nominal brut combiné (PNBC) pouvant atteindre jusqu’a 127 000 livres, le plus élevé dans le
marché des camions électriques.

Avec une capacité de batterie allant jusqu'a 630 kWh (avec les blocs-batteries Lion HD pour poids
lourds) et offrant une autonomie pouvant aller jusqu'a 440 kilométres, le Lion8 Tracteur est
méticuleusement congu pour assurer puissance et endurance. Le temps de recharge pour atteindre 80
% de I'état de charge a la puissance maximale peut étre effectué en environ 1,5 heure, proposant ainsi
une mise en opération maximale.

Doté d'une configuration 6x4 avec deux essieux moteurs-roues a deux vitesses intégrées, le Lion8
Tracteur assure une distribution et une efficacité optimales de la puissance. Sa cabine avancée, congue
par Lion, offre au conducteur une visibilité et une maniabilité optimales et positionne le Lion8 Tracteur
comme étant la nouvelle référence en matiére de transport électrique de marchandises.

Le Lion8 Tracteur n'est pas seulement puissant. Il est également intelligent grace a son systéme de
batterie développé par Lion de 750 V a haute densité énergétique et a sa compatibilit¢ standard
Véhicule-Réseau (V2G). En outre, des fonctionnalités supplémentaires telles que les systémes avancés
d'aide a la conduite (ADAS) et un systéme de pesage embarqué renforcent encore sa sécurité et son
efficacité opérationnelle.

Révolutionner l'industrie grace a I'expérience et a lI'innovation

Avec plus de 15 années d’expérience dédiées au développement de véhicules moyens et lourds
entiérement électriques, Lion se positionne a l'avant-garde de lindustrie. Le lancement du Lion8
Tracteur a I'ACT Expo souligne I'engagement fort de Lion & mener la transition vers le transport sans
émission en proposant le plus large portefeuille de véhicules commerciaux électriques de classe 5a 8
en Amérique du Nord. Lion a d’ailleurs plus de 2 000 véhicules sur la route, avec plus de 40 millions de
kilométres parcourus.

Comme pour tous les produits Lion, les opérateurs de flottes qui souhaitent se procurer le Lion8 Tracteur
ont un acceés direct a I'équipe Réussite Client de Lion, une équipe experte dans I'accompagnement et
I'optimisation du succés opérationnel des clients qui souhaitent se procurer un camion électrique. Ce
soutien inclut les infrastructures de recharge avec LionEnergie, I'assistance financiére avec LionCapital
Solutions et les services de soutien au financement de LionSubventions, en passant par la formation
sur la conduite, I'entretien et a la sécurité avec LionAssistance ainsi que par un systéme de télémétrie
exclusif pour véhicules électriques avec LionBeat.



Les clients souhaitant se procurer un camion électrique sont invités a contacter Lion a |'adresse
marketing.lion@thelionelectric.com.

Pour en savoir plus sur le Lion8 Tracteur, visitez le site : Lion8 Tracteur - Semi-Remorque 100%
électrique | Lion Electrique (thelionelectric.com)

thelionelectric.com




De: Melanie Bellefeuille
Envoyé: 30 mai 2024 15:36

A: Bicha Ngo;_
Objet: RE: / Bicha
Bonjour,

Bicha sera en retard de 10 minutes environ.
Merci de votre compréhension.

Investissement  Mélanie Bellefeuille
Ouébec Adjointe a la présidente-directrice générale

Créateur de croissance Présidence et direction générale
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4.4
Tél. : 514 873-1400
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

ALERTE VACANCES I

De :_ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 30 mai 2024 13:48

A: Bicha Ngo;_

Objet : / Bicha
Date : 30 mai 2024 15:30-16:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Microsoft Teams Meeting

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Microsoft Teams peed help?

Join the meeting now

Meeting 1 [N
Passcode:-




Dial in by phone
+1437-703-5388, | il}# canada, Toronto

Find a local number

Phone conference ID:_

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




Objet: TR: Lion-1Q
Lieu: Microsoft Teams Meeting
Début: ven. 2024-05-31 10:00
Fin: ven. 2024-05-31 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicite: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: _

De :_ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 30 mai 2024 09:32

A _— Marie-Pierre Foy

Objet : Lion-IQ

Date : 31 mai 2024 10:00-10:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Microsoft Teams Meeting

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Microsoft Teams need help?

Join the meeting nhow

Meeting 10:
Passcode:-

Dial in by phone

+1 437—703—5388,_& Canada, Toronto

Find a local number




Phone conference ID:_

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.



Objet: TR: Mise a jour Lion

Lieu: Microsoft Teams Meeting
Début: mar. 2024-06-04 09:05
Fin: mar. 2024-06-04 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicite: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: _

De:
Envoyé : 2 juin 2024 20:00
A: Marie-Pierre Foy; Karim Sadat;

@thelionelectric.com>

Objet : Mise a jour Lion
Date : 4 juin 2024 09:05-10:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Microsoft Teams Meeting

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Microsoft Teams pced help?

Join the meeting now

Meeting 10 NS
Passcode:-

Dial in by phone



+1 437—703—5388,_& Canada, Toronto

Find a local number

Phone conference ID:_

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyé: 12 juin 2024 08:50
A: Julie Belanger
Objet: Re: Retard

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Ok

Téléchargez Qutlook pour iOS

De : Julie Belanger <julie.belanger2@invest-quebec.com>
Envoyé : Wednesday, June 12, 2024 8:23:15 AM

A [ R @t onelectric com>

Objet : Retard

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Bonjour Philippe,

e serai en reterc, I

Cependant, Pier-Luc sera la pour vous accueillir.

Salutations,

Julie Bélanger

Conseilléere, Achat québécois, Secteurs stratégiques et filiére batterie
Vice-présidence, Achat québécois

1001, boul. Robert-Bourassa, bureau 1000

Montréal (Québec) H3B 414
Tél. : 438 260-7774

https://approvisionnementquebecois.investquebec.com/

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Auvis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

Cliquez ici pour prendre rendez-vous avec moi.




De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 13 juin 2024 08:37

A: ] |
Objet: Rencontre

Bonjour,

Auriez-vous un moment en avant-midi pour faire le point?
Merci,

Investissement  Marie-Pierre Foy

Ou éb e Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Objet: Avec Lion-IQ i}

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: jeu. 2024-06-13 09:30
Fin: jeu. 2024-06-13 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: I I o oncectric com>

Envoyé: 18 juin 2024 13:58

A: Gabriel Conea

Cc: Leilah Bertoulini-Garcia;_
Objet: RE: trade show

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Merci,
Je dois voir en premier la possibilité d’avoir un véhicule disponible a 100% pour cette date.

Je vos reviens d’ici quelques jours

De : Gabriel Conea <Gabriel.Conea@invest-quebec.com>
Envoyé : 18 juin 2024 13:44
A: @thelionelectric.com>

Cc : Leilah Bertoulini-Garcia <Lei|ah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>;_

I -

Objet : RE: trade show

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
Bonjour.,

La conférence sera dans trois batiments voisins : Vancouver Convention Centre East, Fairmont Waterfront
Hotel, et Pan Pacific Hotel. Il y aurait de la place devant le Pan Pacific Hotel ou le Waterfront Hotel, ou méme
dans un des stationnements du Vancouver Convention Centre (pas besoin de sortir dehors).

Aimeriez-vous que je contacte UBCM pour valider avec eux? Sinon je peux aussi valider avec les gestionnaires
des stationnements, Impark et Indigo.

Gabriel

oe - I S e cne ectric com>

Envoyé : 10 juin 2024 10:35
A : Gabriel Conea <Gabriel.Conea@invest-quebec.com>

Cc : Leilah Bertoulini-Garcia <Lei|ah.BertouIini-Garcia@invest-quebec.com>;_
>

Objet : RE: trade show



ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

C’est certain qu’on aimerait faire quelque chose, mais faut voir la logistique de ’endroit ou se tient la
conférence.

De : Gabriel Conea <Gabriel.Conea@invest-quebec.com>
Envoyé : 10 juin 2024 13:33

A :_ < @thelionelectric.com>

Cc : Leilah Bertoulini-Garcia <Llilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>;_
>

Objet : RE: trade show

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
gonjour [N,

On ne I’a jamais fait mais c’est prévu qu’on y soit cette année. Aimeriez-vous y organiser un Ride & Drive?

Gabriel

Investissement Gabriel Conea
Québec Directeur économique, Vancouver

Direction Exportations, Marchés canadiens
International

999 Canada Place, bureau 404
Vancouver (C-B) V6C 3E2

Tél. : 514 873-1469

Cell. :

De :_ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 7 juin 2024 07:42

A : Gabriel Conea <Gabriel.Conea@invest-quebec.com>

Objet : trade show

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

1 E . : icipalities (

Salut,

Est-ce un show que IQ participe ?



thelionelectric.com




De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 18 juin 2024 21:28
A: ;I
Objet: RE: - rencontre

Ok — je valide avec mon collégue et vous confirme ¢a demain matin.
Merci,

Investissement  Marie-Pierre Foy
Québec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 414
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Auvis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est desfinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De :_ _@thelionelectric.com>

Envoyé : 18 juin 2024 21:27

A: _@thelionelectric.com>; Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-
quebec.com>

Objet : Re:- - rencontre

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Serait plus facile pour moi aussi a midi
Get Outlook for iOS

From:_ _@thelionelectric.com>
Sent: Tuesday, June 18, 2024 9:24:54 PM

To: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Fov@invest-quebec.com>;_
@thelionelectric.com>
Subject: Re: - rencontre

Salut Marie-Pierre - est-ce que midi fonctionnerait?

Get Outlook for iOS



From: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>
Sent: Tuesday, June 18, 2024 9:22:45 PM

Rt one ccticcom I

@thelionelectric.com>
Subject: - rencontre

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Bonjour,

Nous aimerions conclure sur le mandat et pour se faire, on aimerait prendre un moment mercredi matin.
Seriez-vous disponible a 10h307?
Je vais envoyer une invitation pour bloquer nos agendas et on déplacement au besoin.

Merci et bonne journée,

Investissement  Marie-Pierre Foy

Du éb e Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Objet:
Lieu:

Début:

Fin:

Afficher la disponibilité:
Périodicité:

Organisateur:

Participants obligatoires:

Catégories:

Réunion Microsoft Teams

mer. 2024-06-19 12:00
mer. 2024-06-19 12:30

Provisoire
(néant)
Marie-Pierre Foy

Activité client

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1 de réuion : I

Code secret :-

Participer par téléphone

+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




Objet: TR: 1Q / Lion
Lieu: Microsoft Teams Meeting
Début: mar. 2024-06-25 13:00
Fin: mar. 2024-06-25 13:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicite: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: _

De:
Envoyé : 25 juin 2024 11:54
A :_; Marc-Andre Boivin;_

Objet : 1Q / Lion

Date : 25 juin 2024 13:00-13:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Microsoft Teams Meeting

@thelionelectric.com>

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Microsoft Teams need help?

Join the meeting nhow

Meeting ID:_
Passcode:-

For organizers: Meeting options




Objet: 17h45 = discusssion Lion et 1Q

Lieu: Microsoft Teams Meeting
Début: jeu. 2024-06-27 17:45
Fin: jeu. 2024-06-27 18:15
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marc-Andre Boivin

Participants obligatoires:

Frederic Simard;_@thelionelectric.com;_

TeamsVtcTenantld: bb35297f-d33e-4877-bf86-05c24bfd97ef
MeetingTemplateld: default

MicrOSOft Teams Besoin d'aide?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participez a I'appel par téléphone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal

Trouvez un numéro local

ID de conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code NIP d'appel




De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyeé: 30 juin 2024 11:45
A: Marc-Andre Boivin
Objet: Appel rapide

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Salut Marc-André - désolé de te deranger un dimanche. On voulait valider avec toi la procédure

pour I

Si tu as quelques minutes pour me donner un coup de fil ce serait apprécié!

Merci,



De: Marc-Andre Boivin

Envoyé: 3 juillet 2024 09:13
A:

Cc:

Objet: RE: Essor

Bonjour-

Jespeére que tu vas bien.
Nous nous demandions si tu avais 5-10minutes avant I'appel de 10h30 ?

Merci !

Investissement  Marc-André Boivin '
Québec Directeur de comptes principal, Financement Spécialisé MONTREAL

Créateur de croissance Direction Financement Spécialisé Montréal
1001, boul. Robert-Bourassa, bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 873-1426
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par emeur, veuillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

oe : IR S © ionelecric com>

Envoyé : 2 juillet 2024 14:21
A : Marc-Andre Boivin <MarcAndre.Boivin@invest-quebec.com>
Objet : Essor

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Nous avons regu les fonds.
Merci

Get Outlook for iOS



Objet: Tentatif - Mise a jour Lion

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mar. 2024-07-09 10:00
Fin: mar. 2024-07-09 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

_ : je t’envoie l'invitation, merci de confirmer ta disponibilté!

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

D de reunion : N
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_& Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




Objet: Tentatif - Mise a jour Lion

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mar. 2024-07-09 11:30
Fin: mar. 2024-07-09 12:00
Périodicité: (néant)

Etat de la réunion: Acceptée

Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

Participants facultatifs:

Bonjour,
Nouvelle proposition d’heure a 11h30, puisque 10h ne convenait pas a tous.

Merci

MiCI’OSOft Teams gesoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_& Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 8 juillet 2024 17:52

A: I R
Objet: Re: Disponibilité pour une mise a jour?
Indicateur de suivi: Assurer un suivi

Etat de I'indicateur: Avec indicateur

Salut[i)j matheureusement, ¢a ne fonctionne pas avec le | Je vais proposer un autre
moment plus tard en journée si ce n’est pas possible de te libérer a 10h.

De:
Envoyé : Monday, July 8, 2024 5:47:37 PM

A : Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>;
R @t ioneiectric.com> NN >

Objet : RE: Disponibilité pour une mise a jour?

@thelionelectric.com>

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

ldéalement 10:30 de mon coté.

Lion Electric

thelionelectric.com

From: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>
Sent: Monday, July 8, 2024 3:10 PM
@thelionelectric.com>; Ma_
@thelionelectric.com>

To:
Subject: Disponibilité pour une mise a jour?

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Bonjour!
Seriez-vous disponible demain (mardi) a 10h pour une mise a jour?

J'attends la confirmation- également.



Merci!

Investissement  Marie-Pierre Foy

Ou éb ec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 9 juillet 2024 09:47

A: 1 1 |

Objet: Rencontre de 11h30

Bonjour,

On m’a demandé d’avoir sur I'appel de 11h; il y a eu des discussions a plus hauts niveaux récemment et
il serait important que soit sur I'appel.

Je te transfere I'invitation, en espérant que ¢a entre dans ton agenda.
A plus tard,

Investissement  Marie-Pierre Foy

Ou éb e Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Objet: IQ

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mar. 2024-07-09 17:55
Fin: mar. 2024-07-09 18:25
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

Microsoft Teams need help?

Join the meeting now

Meeting 10 N
Passcode: -

Dial in by phone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal

Find a local number

Phone conference ID:_#

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




De: Marie-Pierre Foy

Envoyeé: 12 juillet 2024 11:32

A:

cc I
Objet: RE: Teams

Indicateur de suivi: Assurer un suivi

Etat de I'indicateur: Avec indicateur

Etes-vous dispo maintenant?

Investissement  Marie-Pierre Foy
Québec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De:
Envoyé : 12 juillet 2024 11:31
A : Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>

Cc: @thelionelectric.com>;_ <-

@thelionelectric.com>

Objet : Teams

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Allo Marie-Pierre,

Peux-tu nous envoyer un teams pour discuter du- ?




thelionelectric.com

(% LION ELECTRIC



Objet: Discussion _

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: ven. 2024-07-12 11:30
Fin: ven. 2024-07-12 12:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




pe: I S o cionlectic om>

Envoyeé: 15 juillet 2024 09:54
A: Isabelle Fontaine; Pier-Luc Laurin
Objet: RE: Introduction

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Isabelle,

Je suis de retour de vacances et trés contente de reconnecter avec toil

Voici également mon cellulaire au besoin _ N’hésite surtout pas!
Merci et bonne semaine,

thelionelectric.com

De : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>
Envoyé : 5 juillet 2024 10:20
A : Pier-Luc Laurin <Pier-Luc.Laurin@invest-quebec.com>

ce - N A o< one ectric com>

Objet : RE: Introduction

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

sonjour [N

Je crois que nous avons eu a échanger dans le passé! Heureuse de reconnecter!



Au plaisir de collaborer!

Investissement  Isabelle Fontaine
Ouébec Directrice principale, Médias et Affaires gouvernementales

Créateur de croissance Direction principale, Médias et Affaires gouvernementales
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 876-9359
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.

De : Pier-Luc Laurin <Pier-Luc.Laurin@invest-quebec.com>
Envoyé : 5 juillet 2024 09:58
A : Isabelle Fontaine <lsabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

ce I N © hcionciectric.com>

Objet : Introduction

sonjour I,

J'espere que tu vas bien._ et que je souhaite que tu aies le meilleur des contacts chez IQ, je te
présente a notre directrice des affaires publiques, Isabelle Fontaine.

Isabelle pourra prendre la reléve et étre une ressource solide pour toi.
Bon échange!

PL

Investissement  Pier-Luc Laurin

Duébec Conseiller principal, Relations avec le milieu - Filiere Batterie

Créateur de croissance ’ - . — . .
r ' Vice-présidence, Médias, communications et affaires publiques

1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4

Tél. : 438 350 - 2211

Téléc. : 514 395-8055

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.



Objet: TR: Résultats T2 2024

Début: mer. 2024-07-31 08:30
Fin: mer. 2024-07-31 09:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: ir@thelionelectric.com

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

————— Rendez-vous d'origine-----

De : ir@thelionelectric.com <ir@thelionelectric.com> Envoyé : 30 juillet 2024 14:18 A : ir@thelionelectric.com
Objet : Résultats T2 2024 Date : 31 juillet 2024 08:30-09:30 America/New_York.

Ou:

View More Information:
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fir.thelionelectric.com%2FFrench%2Feve
nements-et-presentations%2Fdetails-de-I-evenement%2F2024%2FRsultats-T2-et-de-lexercice-
2024%2Fdefault.aspx&data=05%7C02%7CFelix.Lamarche-Belanger%40invest-
quebec.com%7C09f732d348e340e1412508dcb0c42661%7Cbb35297fd33e4877bf8605c24bfd97ef%7C0%7C0%
7C638579603712594042%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8ey)WIjoiMCAwLjAwMDAILCJQljoiV2IuMzliLCIBTil61k
1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yQbMGrs3SA4bpkVpqvlEBQTTrIhgM20qcSyAYYIpUO0%3D
&reserved=0



De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 30 juillet 2024 18:30
i I
Objet: Re: Communiqué en francais

Merci |||

On me demande si une communication sera envoyée aux employés et si oui, si possible d’en
avoir une copie?

De :__@thelionelectric.com>
Envoyé : Tuesday, July 30, 2024 6:20:14 PM

A : Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>
Objet : Communiqué en francais

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonne soirée

Lion Electric

thelionelectric.com




De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 5 aolt 2024 21:06

A: | |
Cc:

Objet: Suivi déboursement

Bonjour,

Nous aimerions prendre un moment avec vous afin de faire un suivi sur le déboursement.
Nous sommes disponibles mardi a 9h, est-ce possible pour vous?
Merci,

Investissement  Marie-Pierre Foy

Ou éb e Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Objet:
Lieu:

Début:

Fin:

Afficher la disponibilité:
Périodicité:

Etat de la réunion:

Organisateur:

Participants obligatoires:

Participants facultatifs:

Suivi déboursement Lion
Réunion Microsoft Teams

mar. 2024-08-06 09:00
mar. 2024-08-06 09:30

Provisoire
(néant)
Pas encore de réponse

Marie-Pierre Foy

! ! ’_’
1 U
_’_

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1 de réuion : I

Code secret :-

Participer par téléphone

+1 438—792—0715,_& Canada, Montreal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Marie-Pierre Foy
Envoyé: 8 aolt 2024 12:01
A:

Cc:
Objet:

Jarrive dans 2

Investissement  Marie-Pierre Foy

Du éb ec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Marie-Pierre Foy

Envoyé : 8 ao(t 2024 11:43

A : Marie-Pierre Foy;_

Cc:

Objet :

Date : 8 ao(it 2024 12:00-12:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Réunion Microsoft Teams

Nous devons répondre a nos questions avant 13h. Mercil

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion [
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montreal




Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: I B © thelionelectric.com>

Envoyé: 12 ao(t 2024 08:41
A: Marie-Pierre Foy
Objet: RE: Nombre d'employés

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Oui en grande majorite.

Lion Electric
thelionelectric.com

From: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>
Sent: Monday, August 12, 2024 8:39 AM

To: IR S o ionelectriccorm>

Subject: RE: Nombre d'employés
*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
Merci; Ies- au Canada sont-ils tous au Québec?

Investissement  Marie-Pierre Foy
Québec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4.4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q.,
¢.A-2.1) L'information transmise par ce cournel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été fransmise par emreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.

oe : I S < oreloctic.cor>

Envoyé : 12 aout 2024 08:38
A : Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>;

—@thelionelectric‘com‘»;_ @thelionelectric.com>

Objet : RE: Nombre d'employés




ATTENTION: Ce courriel provient de |'exterieur d'Investissement Quebec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour,
Nous sommes a[JJj employés apres les réductions (permanents et temporaires) de ] de la semaine
derniére.

[l au canada et} aux USA.

Lion Electric
thelionelectric.com

From: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>
Sent: Monday, August 12, 2024 8:32 AM

To: @thelionelectric.com>;
@thelionelectric.com>; @thelionelectric.com>

Subject: Nombre d'employés

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Bonjour,

On me demande le nombre d’employés actuels chez Lion. Selon mes calculs, ce serait- Pouvez-vous
confirmer?

Aussi, serait-ce possible de détailler la répartition entre les EU, Québec et le reste du Canada?
Merci et bonne journée,

Investissement  Marie-Pierre Foy

Québec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q.,
¢.A-2.1) L'information fransmise par ce cournel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par emeur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: B N Gthlionelectiic.com>

Envoyé: 12 aolt 2024 14:16

A: Gabriel Conea

Objet: Lion5 Ride & Drive

Pieces jointes: Lion5-Lion6-202311-72dpi-.jpeg; Image,jpeg; Lion5-1.jpeg; Lion5
Dumpbody.jpg

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Hi Gabriel,
Thanks for the call back today,

Below is the booking link for the Lion5 Ride & Drive next week that we spoke about. | have some openings
left for Wednesday August 21, and when those fill, | am planning on adding Thursday August 22" as a
second date, demand permitting. | would really like to

I | ottached some pictures of the Lion5 as well.

As | mentioned | am planning on being in BC the week of the UBCM conference. | would certainly be
available, and appreciate, if there was any sort of presentation opportunity for the attendees.

Thanks,

thelionelectric.com

Q Book time to meet with me

® kiecrric 195
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Objet: Rencontre d'introduction 1Ql (Exportation- et Lion —-

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mer. 2024-08-14 10:00
Fin: mer. 2024-08-14 11:00
Périodicité: (néant)

Etat de la réunion: Organisateur de la réunion
Organisateur: Kevin Chu

Participants obligatoires:

_@thelionelectric.com

sonjour [N
Rencontre d’introduction afin de discuter de_.

Au plaisir,
Kevin Chu

Investissement  Kevin Chu
QOuébec Conseiller spécialisé, Exportations, Transport

Créateur de croissance Direction Exportation, Marché de I'Asie-Pacifique et Moyen-Orient
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 375-7143
Cell. :
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-




Participer par téléphone

+1 438—792—0715,_& Canada, Montreal
(438) 792—0715_ﬁ Canada (Gratuit)

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Marie-Pierre Foy

Envoyé: 27 aolt 2024 10:13
i I
Objet: RE: Présentation modifiée (ajout section 7 structure de capital)

Bien noté, information transmise.

Bonne journée,

Investissement  Marie-Pierre Foy
Québec Directrice, programmes et financement spécialisés

Créateur de croissance Direction, Programmes et financement spécialisé — Montréal
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 514 864-6459
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Auvis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est desfinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De :_ _@thelionelectric.com>

Envoyé : 27 aout 2024 09:19

@thelionelectric.com>; Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-

@invest-quebec.com>;
g

@thelionelectric.com>

@thelionelectric.com>;
Objet : RE: Présentation modifiée (ajout section 7 structure de capital)

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour a tous — pour faire suite a notre discussion de la semaine passée, Frédéric Simard peut contacter

—

_attend I’appel de Frédéric.

Merci,



ror: N BN (! riclccic com>

Sent: August 26, 2024 2:43 PM
To: Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>;
quebec.com>

@thelionelectric.com>;

@thelionelectric.com>
Subject: Présentation modifiée (ajout section 7 structure de capital)

Bonjour a tous,

Vous trouverez ci-joint la présentation modifiée tel que discuté la semaine passée avec l'ajout de la
section 7 (Structure de capital).

On pourra en discuter lors de notre appel de mercredi.

Bonne fin de journée,

Lion Electric

thelionelectric.com




Objet: Teams : Lion /- /1Q

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mar. 2024-09-10 17:30
Fin: mar. 2024-09-10 18:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Frederic Simard

Participants obligatoires:

_’ _'_

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1438-792-0715 ||l Canada, Montréal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Julie Belanger
Envoyé: 23 septembre 2024 11:13
A:

Objet: Acceptée : Batterie Lion_ - Lion x 1Q

Bonjour .

Je suis disponible seulement pour 30 minutes, mais ¢a nous permettra d’'amorcer et au besoin mes
collégues pourront compléter et capter les prochaines actions.

Au plaisir.

Julie



De: Antoine Masse
Envoyeé: 25 septembre 2024 15:34

A:
Objet: RE: Lunch suivil

salot SN,

Oui j’ai vu pour la conférence, je n’ai malheureusement pas de billets — si jamais il vous en reste je suis
preneur!!

On peut luncher mardi sans probléme, je mets a jour notre réunion outlook.

Bonne journée,

Investissement  Antoine Masse
Québec Conseiller spécialisé, Exportations

Créateur de croissance Direction, Gestion des services a I'exportation, Marchés des Etats-Unis
1001, boulevard Robert-Bourassa, Bureau 1000
Montréal (Québec) H3B 4L4
Tél. : 438 260-3356
Téléc. : 514 395-8055
Sans frais : 1 866 870-0437

oe : I S @< onelectric.com>

Envoyé : 24 septembre 2024 11:49
A : Antoine Masse <Antoine.Masse@invest-quebec.com>
Objet : RE: Lunch suivi.

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Antoine, serais-tu dispo le 1*" octobre? Il y a une conférence des Affaires a Montréal sur la batterie a laquelle je
participe mais I'atelier est seulement a 14h

La rencontre avec IQ est le 2 octobre mais a 13h alors c’est serré pour un lunch et on le fait par teams.

Qu’en penses-tu?

Sinon je peux envoyer d’autres moments!!



thelionelectric.com

De : Antoine Masse <Antoine.Masse@invest-quebec.com>

Envoyé : 24 septembre 2024 10:03

A : Antoine Masse;

Objet : Lunch suivi

Date : 2 octobre 2024 12:00-13:30 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Réunion Microsoft Teams

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Microsoft Teams sesoin d'aide ?

Rejoignhez la réunion maintenant

1D de réunion : [ RN
Code secret :-

Participer par téléphone
+1438-792-0715, ||} Canada, Montréal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_#

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: _ _@thelionelectric.com>
Envoyé: 26 septembre 2024 11:07

A: Antoine Masse;

Cc:

Objet: Battery Show

Indicateur de suivi: Assurer un suivi

Etat de I'indicateur: Terminé

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour a vous deux,
J'espére que vous allez bien.
J'ai une petite question concernant le Battery Show.
chez Lion, souhaite y participer. Nous n’allons pas avoir de kiosque, mais il
aimerait aller sur place.
Je sais que les délais sont serrés car |'événement est dans quelques jours, mais est-ce qu’Investissement

QuébeC/- sera sur place avec une délégation? Si oui, comment cela fonctionne en termes de colts et
organisation pour y participer (si cela est toujours possible)?
Merci a I'avance de votre aide!

thelionelectric.com




Objet: TR: Batterie Lion_ - Lion x 1Q

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mer. 2024-10-02 13:00
Fin: mer. 2024-10-02 14:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicite: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: I

De:
Envoyé : 23 septembre 2024 10:25

A: ; Joel Brochu; Veronique Perrault;_,‘ Virginie Cote; Julie Belanger
Objet : Batterie Lion - Lionx1Q

Date : 2 octobre 2024 13:00-14:00 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).
Ou : Réunion Microsoft Teams

@thelionelectric.com>

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Microsoft Teams sesoin diaide 2

Rejoignez la réunion maintenant

ID de réunion :_
Code secret :-

Pour les organisateurs : Options de réunion




Objet: Suivi Lion

Lieu: Microsoft Teams Meeting
Début: mer. 2024-10-02 15:00
Fin: mer. 2024-10-02 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)

Organisateur: _

Frédéric Simard
Vice-président, Financement spécialisé et Investissement
Investissement-Québec

Cellulaire:_



Objet: Suivi - Lion

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mer. 2024-10-09 17:30
Fin: mer. 2024-10-09 18:00
Afficher la disponibilité:
Provisoire
Périodicité: (néant)
Critere de périodicité: Se produit chaque mercredi de 17:30 a 18:00 a compter du 2024-10-09

jusqu'au 2024-11-27.

Organisateur: _

Frédéric Simard
Vice-président, Financement spécialisé et Investissement
Investissement-Québec

Cellulaire:_



De: Frederic Simard

Envoyeé: 16 octobre 2024 17:06
A: ;
Cc: :

Objet: Re: Suivi - Lion

Oui, mais a 9:30

Frédéric Simard
Vice-président, Financement spécialisé et Investissement
Investissement-Québec

Cellulaire:_

De: @thelionelectric.com>
Envoyé : Wednesday, October 16, 2024 4:58:20 PM
A : Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>;

Cc: < @thelionelectric.com>

Objet : RE: Suivi - Lion

@thelionelectric.com>;

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Frédéric — serait-ce possible de tenir cette rencontre vendredi matin?

Merci,

From: Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>
Sent: October 16, 2024 4:02 PM

@thelionelectric.com>;

@thelionelectric.com>; @thelionelectric.com>

Subject: RE: Suivi - Lion

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.



Merci et bien noté pour I"annulation.
Est-ce possible d’avoir un suivi sur la rencontre de demain avec_?

Peut-étre a la méme heure demain ?

Investissement  Frédéric Simard
Québec Vice-président, Financement spécialisé et Investissement

Créateur de croissance Vice-présidence, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060

Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. - 418 646-6009
Cell. :

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De:
Envoyé : 16 octobre 2024 16:00
A: >; Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-

guebec.com>; >
_@thelionelectric.com>

@thelionelectric.com>;

@thelionelectric.com>

Objet : RE: Suivi - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour- Frédéric et- — étant donnée la mise a jour fournie hier, nous proposons d’annuler
I’appel de cet apres-midi. Notez que la rencontre avec- aura lieu demain, et que nous parlons é- ce
vendredi. Nous vous fournirons des mises a jour sur ces rencontres sous peu.

Si vous désirez garder la rencontre de cet aprés-midi, il me fera plaisir d’y assister.

Salutations,

----- Original Appointment-----
From:
Sent: October 8, 2024 5:37 PM

o I I I I < i<,

Subject: Suivi - Lion

@thelionelectric.com>




When: October 16, 2024 5:30 PM-6:00 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).
Where: Réunion Microsoft Teams

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de reunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 437-703-5388, ||} Canada, Toronto

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_#

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




Sandra Bertrand

De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyé: 18 octobre 2024 08:35
A: _; Frederic Simard
Objet: RE: Rencontre --IQ

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Dans ce cas — nous conserverons le 09h30. Merci et bonne journée.

erore: N - -

Sent: October 18, 2024 8:34 AM

To:__@thelionelectric.com>; Fredéric Simard <frederic.simard@invest-

quebec.com>
Subject: Re: Rencontre --IQ

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Impossible pour moi

Téléchargez Outlook pouriOS

De :__@thelionelectric.com>

Envoyé : Friday, October 18, 2024 8:33:32 AM

A :_ _>; Frédéric Simard <frederic.simard@invest-

guebec.com>
Objet : RE: Rencontre--lQ

- m’avise que nous pourrions avoir I'appel en début d’aprés-midi si ¢a c’est mieux.

From: >

Sent: October 18, 2024 8:29 AM

To:_ _@thelionelectric.com>; Fréderic Simard <frederic.simard@invest-

quebec.com>
Subject: RE: Rencontre --IQ

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.




De :_ _@thelionelectric.com>

Envoyé : 18 octobre 2024 08:21
A : Frédéric Simard <frederic.simard @invest-quebec.com>
Cc

Objet : RE: Rencontre -IQ

Bonjour,

Malheureusement, c’est impossible pour- de devancer la rencontre. Conservons-nous le 09h30?

Merci.

thelionelectric.com

(® LION ELECTRIQUE

From: Frederic Simard <Frederic.Simard @invest-quebec.com>
Sent: October 18, 2024 7:40 AM
To:
Cc:
Subject:

@thelionelectric.com>

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
Bonjour,

Est-ce possible de devancer le meeting de ce matin a 9h00 a la place de 9h30?



Merci !

Investissement  Frédéric Simard

Ouébec Vice-président, Financement spécialisé et Investissement

Créateur de croissance Vice-présidence, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060

Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 646-6009
Cell. :

Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur.

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur.



De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyeé: 18 octobre 2024 10:46

A: - Frederic Simard;_
cc I

Objet: RE: Suivi - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Rebonjour — voici les coordonnées de_ :

From: @thelionelectric.com>
Sent: October 18, 2024 9:57 AM
To: >: Frédéric Simard <frederic.simard@invest-

quebec.com>;
Cc:

@thelionelectric.com>
Subject: RE: Suivi - Lion

Bonjour — voici les coordonnées de _, tel que discuté.




From:_ _@thelionelectric.com>

Sent: October 8, 2024 5:37 PM
To: ; ;_;_; Frédéric Simard;_
Subject: Suivi - Lion

When: October 18, 2024 9:30 AM-10:00 AM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).
Where: Réunion Microsoft Teams

MiCI’OSOft Teams gesoin d'aide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : NS
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 437—703—5388,_ﬁ Canada, Toronto

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Frederic Simard

Envoyé: 24 octobre 2024 13:39

A o

Objet: Refusée : Mise a jour Lion
Bonjour,

Nous devons déplacer a demain apres-midi le suivi, car notre rencontre avec_ a été déplacé en
début d’aprés-midi. Nous pourrons étre disponible a partir de 15h00. Bonne journée !



Objet: Présentation pIan- unités - Lion

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: lun. 2024-10-28 16:30
Fin: lun. 2024-10-28 17:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

Frederic Simard;

Présentation du plan version préliminaire de Lion . autobus)

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de reunion :
Code secret :-

Participer par téléphone
+1 438—792—0715,_ﬁ Canada, Montréal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_#

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Leilah Bertoulini-Garcia

Envoyé: 29 octobre 2024 10:51
A:
Cc:

Objet: RE: Zero-Emission Fleets: Reconnect 2025. Pre-event survey.

i
That is great! This show is very aligned to your products.

have a nice day,

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia
Ouébec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport

Specialist Advisor, Transport Exports
Créateur de croissance

De _ _@thelionelectric.com>

Envoyé : 25 octobre 2024 08:36

A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : Re: Zero-Emission Fleets: Reconnect 2025. Pre-event survey.

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Hi Leilah,
| wasn’t aware of this event, thanks for the heads up!

| looked at it and do believe | will try to attend, it’s in my calendar now.

From: Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Date: Thursday, October 24, 2024 at 11:53 AM
To: I 4 &.thclionelectric.com>

Subject: TR: Zero-Emission Fleets: Reconnect 2025. Pre-event survey.

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

oy I



Are you aware of the upcoming event below? Do you plan to attend it?

_ may be there! Let us know

Have a nice day,

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia
Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport

Specialist Advisor, Transport Exports
Créateur de croissance

De : Plug In BC <info@pluginbc.ca>

Envoyé : 21 octobre 2024 18:50

A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : Zero-Emission Fleets: Reconnect 2025. Pre-event survey.

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Enter for a free ticket. Take our survey for Zero-Emission Fleets: Reconnect 2025
Trouble viewing this email? Read it online

Wednesday, March 5, 2025, 10am - 3pm
Pipe Shop Venue at the Ship Yards,

115 Victory Ship Way, North Vancouver, BC

It's Time to Reconnect!

Join us for our annual symposium to reconnect with peers and partners.

This one-day event features panels and presentations, plus unique
specialty-use vehicles and charging equipment on display!

Hear about the benefits and opportunities available to your fleet, and learn
about the Go Electric rebates provided to businesses and consumers.



Learn more

Tickets sales, sponsor and exhibitor packages available starting
November 1, 2025.

Presenters and exhibitors will be announced as they are confirmed. Do you
want to make a presentation or display your products/services? Contact us.

Take our pre-event survey to give us feedback about what you would like
to see at the event, and enter to win a free ticket (survey ends November
8, 2024).

Focusing on Electrifying Medium
and Heavy-Duty Fleets

This year’s event focuses on the business case for
electric fleets and real-world examples from local
organizations who have gone electric.

Presentations will be aligned with the following topics:
» Leading zero-emission innovation in B.C.
industries.
» B.C.'s electric school bus transition.
» Taking to the skies with battery electric aviation.
» Reducing waste with electric refuse trucks in
B.C. cities.



Experience and Engagement

It's not all talk, and it's more than kicking tires. While
the event features panel discussions and
presentations, attendees can also engage with:

» A facilitated breakout session focused on
brainstorming key challenges.

« A diverse range of display vehicles: on-road, off-
road, medium and heavy-duty vehicles
commonly found in fleets and operations.

e Zero-emission equipment including mobile
battery packs, landscaping equipment, electric
cargo bikes and other battery powered
solutions.

 Knowledgeable, innovative vendors and service
providers supporting zero-emission
infrastructure and maintenance.

e Networking hubs and catered lunch (for paid
attendees).

Zero-Emission Fleets: Reconnect is a ticketed event with public displays
and exhibits. Early-bird pricing and registration will open soon.

Learn more

o CIéOnBC Plugln @l Fraser Basin Council

COLUMBIA GO ELECTRIC



Zero-Emission Fleets: Reconnect is presented by Plug in BC and funded by the British Columbia
Ministry of Energy, Mines and Low Carbon Innovation.

Plug In BC is a program of the Fraser Basin Council and works in collaboration with government,
industry, academic institutions, EV owners, NGOs and utilities to advance the uptake of electric
vehicles in British Columbia.

Fraser Basin Council
1st Floor, 470 Granville Street
Vancouver British Columbia V6C 1V5
Canada

This email is intended for Leilah.bertoulini-garcia@invest-quebec.com.

Update your preferences or Unsubscribe




De: Frederic Simard

Envoyé: 30 octobre 2024 14:56

A: ; @thelionelectric.com)
Cc: ;

Objet: Suivi Lion de 17h30

Bonjour a vous,

Est-ce possible de déplacer notre rencontre demain a 10h30 a 14h30 ?

La raison est que nous allons avoir une nouvelle rencontre avec_ a 8h30 demain matin.
Merci !

Investissement  Frédéric Simard

Ouébec Vice-président, Financement spécialisé et Investissement

Créateur de croissance Vice-présidence, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 646-6009
Cell. :
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frederic Simard

Envoyé: 30 octobre 2024 15:29
i I
Objet: RE: Suivi - Lion

Oui

Investissement  Frédéric Simard
Québec Vice-président, Financement spécialisé et Investissement

Créateur de croissance Vice-présidence, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. - 4 u
Cell. :
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par emeur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De :_ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 30 octobre 2024 15:22

A : Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>
Objet : RE: Suivi - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Est-ce que 17h30 demain fonctionnerait?

From: Frederic Simard <Frederic.Simard @invest-quebec.com>
Sent: October 30, 2024 3:18 PM

To:_ _@thelionelectric.com>

Subject: Suivi - Lion

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Je ne peux pas me libérer entre 11h45 a 12h45, car je vais étre en rencontre avec-.

Par ailleurs, j'ai une rencontre avec_ que je ne peux pas déplacer (9h30 a 10h30)

Vraiment désolé !



Investissement  Frédéric Simard

Ouébec Vice-président, Financement spécialisé et Investissement

Créateur de croissance Vice-présidence, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. : 418 646-6009
Cell. :
Sans frais : 1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Objet: TR: Suivi - Lion
Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: Jjeu. 2024-10-31 17:30
Fin: jeu. 2024-10-31 17:55
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicite: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: _

De :_ _@thelionelectric.com>

Envoyé : 8 octobre 2024 17:37

A - I N I << simarc; E
Objet : Suivi - Lion

Date : 31 octobre 2024 17:30-17:55 (UTC-05:00) Est (E.-U. et Canada).

Ou : Réunion Microsoft Teams

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

MicrOSOft Teams pesoin d'aide ?

Rejoignez la reunion maintenant

ID de réunion :_
Code secret :-

Participer par téléphone

+1 437—703—5388,_& Canada, Toronto




Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyé: 6 novembre 2024 18:49

A: - Frederic Simard; _,_
Cc:

Objet: Suivi - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir,

Malheureusement, nous devons déplacer I'appel de demain qui est a 17h30. Est-ce que 16h00 conviendrait
sinon, nous pourrions offrir 18h00.

Merci de me confirmer.

thelionelectric.com

(® LION ELECTRIQUE



De: Caroline Poulin

Envoyé: 7 novembre 2024 10:09

e I

Cc: Marie-Pierre Foy

Objet: RE: ", eZSign: Vous avez des documents a signer dans le dossier :

2024-11-07 (08:43:15)

C’est corrigé.

Investissement  caroline Poulin
o Québec Agente de bureau, Financement spécialisé
Créateur de croissance Direction, Coordination et opérations, Financement spécialisé
11535, 1" Avenue, bureau 303
Saint-Georges (Québec) G5Y 7H5
Téléphone : 418 221-7979

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,
c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.

De _ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 7 novembre 2024 10:06
A : Caroline Poulin <Caroline.Poulin@invest-quebec.com>

Cc : Marie-Pierre Foy <MariePierre.Foy@invest-quebec.com>;_

_@thelionelectric.com>

Objet : RE: .\, eZSign: Vous avez des documents a signer dans le dossier : 2024-11-07 (08:43:15)

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour — Merci pour ceci. Il y a malheureusement un typo dans mon numéro de cellulaire dans le lien Ezsign
(et je ne peux corriger celui-ci). Serait-ce possible de SVP renvoyer ceci avec le numéro suivant :_?

Merci,



From: Caroline Poulin via eZsign <ezsigh@ca-central-1.customers.ezmax.com>
Sent: November 7, 2024 9:05 AM

To:_ _@thelionelectric.com>

Subject: N "\, eZSign: Vous avez des documents a signer dans le dossier : 2024-11-07 (08:43:15)

You don't often get email from ezsign@ca-central-1.customers.ezmax.com. Learn why this is important
*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Investissement
Québec

Bonjour [N

Caroline Poulin (Caroline.Poulin@invest-quebec.com) vous a envoyé un document a
consulter et signer.

Consulter et/ou signer le document

La date limite de signature est le 2025-01-06 23:59:59 EST

NE PAS REPONDRE A CE COURRIEL

Si vous avez des questions sur le document qui vous a été acheminé, veuillez
contacter Caroline Poulin (Caroline.Poulin@invest-quebec.com)

difficultés a compléter la signature? Consultez notre page de FAQ

Vous eprouvez des

Propulsé par @sign



Ce courriel a été envoyé automatiquement par notre systeme



De: B N G <lionelectric.com>

Envoyé: 8 novembre 2024 17:55
A: Frederic Simard

a I

Objet: Présentation Lion

Plbces jolntes —

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir Frédéric - pour faire suite a ta discussion avec ] tu trouveras ci-joint une
présentation sur Lion, basée sur l'information publique.

Salutations,




Lion Electric
Presentation

November 2024

LION
ELECTRIC




Lion Electric at a Glance

Key facts
¢ Leader in all-electric medium and heavy-duty urban vehicles

® Developing medium and heavy-duty all-electric vehicles and systems for
14+ years: fully focused on electric technology only

® 2,200+ vehicles on the road and 32M+ miles (52M+ km) driven on our platforms
® Multiple tier-1 clients in both buses and trucks

Vehicle attributes

® Purpose-built for electric, with our own chassis, bus body, truck cabin, and
proprietary battery system technology

® Favorable TCO vs. diesel

Infrastructure in place to achieve production capacity!" of:
¢ 2,500 vehicles per year in St-Jerome
¢ 2,500 vehicles per year in Joliet, lllinois

¢ 1.7 GWh of battery production at Mirabel battery plant, enough to power
~5,000 vehicles, depending on mix between school buses and trucks

LIOND AND LIONC LIONST

Experience and service centers
® 12 experience centers across the U.S. and Canada Established EV company with 2,200+ vehicles on the road

® Full turnkey solution for fleet electrification, including vehicle selection, charging today, a book of tier-1 clients and a full turnkey solution
infrastructure, grants support, financing, training, maintenance and telematics for all aspects of fleet electrification

1)  While Lion’s manufacturing facilities currently have the infrastructure in place to achieve the stated annual production capacity, the Company has not produced at such levels to date and @ LION E LECTRIC
2 there is no assurance the Company will be able to do so in the short term or at all. See sections 3.0 of the Company’s Q3 2024 MD&A entitled “Caution Regarding Forward-Looking
Statements” and section 23.0 of the Company's MD&A for the years ended December 31, 2023 and 2022 entitled “Risk Factors”.



Ecosystem Tailored to Electric Vehicle Fleet Operators

7 « EV Education
and Vehicle Selection

LionAcademy

Data-driven vehicle education and
selection advice to meet each customer’s
specific needs

6 - Direct Sales Approach

Highly specialized internal sales team
focused on EV

5 « Aftermarket Support
LionBeat

Telematics solution providing real time
analytics and ongoing maintenance services,
saving customers time and money

1« Infrastructure Support

LionEnergy

Helping customers select and deploy
charging infrastructure ahead of vehicle delivery

2 « Financing Support
LionCapital Solutions

Guiding customers by offering flexible
and complementary financing solutions

3 « Grant Team

LionGrants

Dedicated team forming strong relationships
with local entities in the U.S. and Canada to
find the right customer funding solutions

Operates at the forefront of policy and
the evolving EV ecosystem

4 . Experience Centers

BrightSquad
Teams throughout the U.S. and Canada focused

on ensuring a smooth transition to electric
for all customers

Customers can test all vehicle types

(® LION ELECTRIC



All-Electric School Bus Line_Up School bus represents a perfect application for electrification
Positive impact on children’s health, limited mileage, predictable route,

significant downtime to charge

Current Line-Up

Commercial

Production V
v

Deliveries
Made to Date

) (@ LION ELECTRIC



All-Electric Medium- and

: Significant commonalities with school bus platform
HeaVY'DUty Urban Truck Lme'Up Favorable TCO vs. diesel, without any subsidies

Current Line-Up

LIONS
Commercial V

LIONS8 Tractor

V X
Production
Deliveries
Made to Date V V X

i (® LION ELECTRIC



Regulatory Tailwinds

$5 Billion EPA Clean School Bus Program

2024 REBATE PROGRAM 2023 GRANT PROGRAM 2023 REBATE PROGRAM
» Funding of $965M + Funding upped from $400M to $965M + Lion awarded grant for 127 school buses +
- charging infrastructure ($39M)(")
. Up to $325K per bus + charaing infrastruct + Lion awarded grant for 97 school buses +
plos PErbus + enarging Infrasfructire charging infrastructure ($38M)(" +  Significant number of direct applicants,
+ Rebate applications to close on January 9, 2025. . Sianificant niifnber 6f direct abblicarits representing attractive potential for additional
Awards expected to be announced by May 2025 regresenting atiractive potentiF;Fl) roradditional purchase orders

purchase orders

2024 EPA Clean Heavy-Duty Vehicles Grant Program®

«  Up to $932M for Class 6 and Class 7 zero-emission heavy-duty vehicles
+  ~70% specifically for school buses and ~30% for vocational vehicles
+ Grant applications closed on July 25, 2024. Awards expected to be announced by February 2025

Zero-Emission School Bus Infrastructure and Program, ZESBI (California)@

- $500M to support local educational agencies in California with the transition to zero-emission school bus fleets and
charging infrastructure

«  $375M for zero-emission school bus fleets and $125M for charging infrastructure

Canada Public Transit Fund

« $3B annually starting 2026 for local public transit needs, including $500M per year over 10 years for public transit
and school transportation electrification

1) Lion's applications submitted in connection with this round of the program were prepared in collaboration with selected school districts. Lion will continue to work closely with the applicable school districts in order to complete
the milestones required under the program and execute purchase orders with such school districts. For additional information on the Clean School Bus Program and the awards granted thereunder, please refer to the EPA’s

website athttps://www_epa_gov/cleanschoolbus/clean-school-bus-program-awards. |. I o N E I. E CT R I C
2) Please refer to the EPA’s website at www.epa.gov/clean-heavy-duty-vehicles-program and to the CEC’s website at www.energy.ca.gov/programs-and-topics/programs/zero-emission-school-bus-and-infrastructure-program



Order Book® (As of November 6, 2024)

Select School Bus Clients
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1) The Company’s vehicle and charging stations order book is determined by management based on purchase orders that have been signed, orders that have been formally confirmed by clients or products in respect of which formal joint applications for govemmental
programs, subsidies or incentives have been made by the applicable clients and the Company. The order book is expressed as a number of units or a total dollar value, which dollar value is determined based on the pricing of each unit included in the order book as
further explained below under the section entitied *Pricing™. The vehicles included in the vehicle order book as of November 6, 2024 provided for a delivery period ranging from a few months to the end of the year ending December 31, 2028, with substantially all of such
vehicles currently providing for deliveries before the end of the year ending December 31, 2025, which corresponds to the latest date by which claims are required to be made according to the current eligibility criteria of the ZETF, unless otherwise agreed by
Infrastructure Canada. In addition, substantially all of the vehicle orders included in the order book are subject to the granting of governmental subsidies and incentives, including programs in respect of which applications relating to vehicles of Lion have not yet been
fully processed to date. The processing times of governmental programs, subsidies and incentives are also subject to important variations. As further described below under the sections entitied “Delivery Periods™ and “Ongoing Evaluation; Risk Factors”, there has been
in the past and the Company expects there will continue to be variances between the expected delivery periods of orders and the actual delivery times, and certain delays could be significant. Also, there has been in the past and the Company expects there will
continue to be variances in the eligibility criteria of the various programs, subsidies and incentives introduced by govemmental authorities, including in their interpretation and application. Such variances or delays could result in the loss of a subsidy or incentive and/or
in the cancellation of certain orders, in whole or in part. In addition, the Company’s current financial position and the uncertainty related thereto may negatively impact govemmental authorities' perception of the Company and the processing of governmental subsidies
or incentives on which substantially all of the vehicles included in the order book are conditioned upon, including in connection with the Company’s current discussions with the Canadian Federal govemment regarding the application of the ZETF program. The LION E L ECT R | C

7 Company’s presentation of the order book should not be construed as a representation by the Company that the vehicles and charging stations included in its order book will translate into actual sales. See section 10.0 of the MD&A entitied "Order Book" for a full
description of the methodology used by the Company in connection with the order book and certain important risks and uncertainties relating to such methodology and the presentation of the order book.



Saint-Jérédme Vehicle Manufacturing Plant

Key Highlights

In operations for ~15 years

2,500 vehicle current annual
capacity

200k ft2 facility

Manufacturing facility, R&D
center and headquarters

Models Produced

LIONG LIONS Tractor

(® LION ELECTRIC




Joliet Manufacturing Facility

Key Highlights

® Operating since July 2023

® 2,500 vehicle current annual
capacity, scalable to a
capacity of 20,000 vehicles

® 900k ft2facility

® Manufacturing facility and
maintenance center

Models Produced

LIOND

(® LION ELECTRIC



Mirabel Battery Plant and Innovation Center

Key Highlights

Strategic Advantages * Operating since mid-2023

Vertical integration of the most significant cost component of Lion EVs * 175k ft2 battery plant facility

v" Significant improvement in battery cost ¢ 200K fZirovtion center

Reduced supplier dependency ¢ Equipment in place for annual production of 1.7 GWh (~5,000 vehicles-
; sas equivalent) and 5.0 GWh at full scale
i‘i v" De-risked supply of critical component
v' Better pricing

Production Flow

Increased design flexibility
(’75 v" No work around a 3™ party design required driving better product quality
v Perfect EV weight and balance supporting higher onboard kWh

il |

M
@ Strong positioning for future innovation eII | f e dle | CeI'I o S oL
v" First-mover advantage as EV technology evolves placement assembly bonding assembly testing

S I [ —
¢ iy e —

ﬂl e S EERE @

|--| n—

1) End-of-life testing: final stage of manufacturing process where the functionality, safety, and performance of the battery modules are thoroughly evaluated.

o (® LION ELECTRIC



In Conclusion

11

Established commercial EV OEM with
14+ years of R&D and manufacturing
experience and 2,200+ EVs on the road,
having collectively travelled 32M+ miles

Line-up of purpose-built medium- and heavy-
duty vehicles designed and assembled in-house,
with our proprietary chassis, bus body / truck
cabin, battery technology and software integration

Established leader in the all-electric
school bus space, with deliveries of 1,900+
and order book of 1,450+ school buses("

" s Opportunity to replicate our school bus leadership
; in the medium- and heavy-duty truck segment,
u with a favorable TCO vs. diesel vehicles

w -

Manufacturing infrastructure to further support growth plan
+ » Vehicle factory in St-Jerome (2.5K vehicles/year)

LI ] » Vehicle factory in Joliet lllinois (2.5K vehicles/year)

- Battery plant in Mirabel (1.7 GWh/year)

Well positioned to benefit from continued strong regulatory
tailwinds, such as the $5B EPA Clean School bus Program,
CARB’s Advanced Clean Fleets Regulation, the C$2.75B
ZETF, the $932M EPA Clean Heavy-Duty Vehicles Program,
the $2.6B EPA Clean Ports Program and the $500M
Zero-Emission School Bus and Infrastructure Program

(=

1) The Company'’s vehicles and charging stations order book is determined by management based on purchase orders that have been signed, orders that have been formally confirmed by clients, or products in respect of which formal joint applications for
governmental programs, subsidies or incentives have been made by the applicable clients and the Company. The order book is expressed as a number of units or a total dollar value, which dollar value is determined based on the pricing of each unit included
in the order book as further explained under “Pricing” in section 10.0 of the Company’s Q3 2024 MD&A entitied “Order Book™. The vehicles included in the vehicle order book as of November 6, 2024 provided for a delivery period ranging from a few months to
the end of the year ending December 31, 2028, with substantially all of such vehicles currently providing for deliveries before the end of the year ending December 31, 2025, which corresponds to the latest date by which claims are required to be made
according to the current eligibility criteria of the ZETF, unless otherwise agreed by Infrastructure Canada. In addition, substantially all deliveries are subject to the granting of subsidies and incentives with processing times that are subject to important variations.
There has been in the past and the Company expects there will continue to be variances between the expected delivery periods of orders and the actual delivery times, and certain delays could be significant. Also, there has been in the past and the Company
expects there will continue to be variances in the eligibility criteria of the various programs, subsidies and incentives introduced by govemmental authorities, including in their interpretation and application. Such variances or delays could result in the loss of a
subsidy or incentive and/or in the cancellation of certain orders, in whole or in part. The Company’s presentation of the order book should not be construed as a representation by the Company that the vehicles and charging stations included in its order book
will franslate into actual sales. See section 10.0 of the Company’s Q3 2024 MD&A entitled "Order Book" for a full description of the methodology used by the Company in connection with the order book and certain important risks and uncertainties relating to
such methodology and the presentation of the order book.

While Lion’s manufacturing facilities currently have the infrastructures in place to achieve the stated annual production capacity, the Company has not produced at such levels to date and there is no assurance the Company will be able to do so in the short @ L I o N E L E CT R I C
term or at all. See sections 3.0 of the Company’s Q3 2024 MD&A entitied “Caution Regarding Forward-Looking Statements” and section 23.0 of the Company's MD&A for the years ended December 31, 2023 and 2022 entitled “Risk Factors™.

2



De: __@thelionelectric.com>

Envoyé: 9 novembre 2024 16:24
A: Frederic Simard,'_
Objet: Re: DEC - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Merci Frédéric.

De : Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>
Date : samedi, 9 novembre 2024 3 15:15

A: @thelionelectric.com>_

@thelionelectric.com>
Objet : Fw: DEC - Lion

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

PVI

Frédéric Simard
Vice-président, Financement spécialisé et Investissement
Investissement-Québec

Cellulaire: _

De:
Envoyé : Saturday, November 9, 2024 9:18:12 AM

A I S
Cc : Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>
Objet : DEC - Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.



q——

Le dec de Lion comme demandé.

En CC, Frédéric Simard, le contact chez IQ sur le dossier,

Salutations,

g

Ear—y| s = F -
[x] =5 [x] = [x] =5[] =5t [x] ==
1

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur.



Objet: Lion - Suivi

Lieu: Microsoft Teams / 921 chemin de la Riviere-du-Nord, St-Jérome, QC
Début: ven. 2024-11-22 11:00

Fin: ven. 2024-11-22 12:30

Périodicité: (néant)

Etat de la réunion: Acceptée

Organisateur: _

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Cette rencontre est en virtuelle ou en personne au 921, chemin de la Riviere-du-Nord, St-Jérome.

Merci de transférer cette invitation a qui de droit.

Microsoft Teams need help?

Join the meeting now

Meeting ID:_
Passcode:-

Dial in by phone

+1437-703-5388 |2 Canada, Toronto

Find a local number

Phone conference ID:_

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




De: I S o -ciorelectic com>
Envoyé: 1 décembre 2024 12:08

A: -; Marie-Pierre Foy; Frederic Simard

Cc:

Objet: TR: Press Release (EN et FR)
Piéces jointes: Project-— Press Release (2024-12-01)(traF).pdf; Project - Press
Release (2024-12-01).pdf

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

PVI,
Communiqué de presse qui sortira cet aprés midi.

Lion Electric
thelionelectric.com

oe - I S o ionelectric com>

Envoyé : 1 décembre 2024 11:34
A: @thelionelectric.com>;
@thelionelectric.com>;

@thelionelectric.com>;_

Objet : Press Release (EN et FR)

@thelionelectric.com>;

@thelionelectric.com>

Voici les versions finales pour votre référence.

(® LION ELECTRIC




(® LION ELECTRIQUE

Pour diffusion immédiate

LION ELECTRIQUE ANNONCE DES MODIFICATIONS SUPPLEMENTAIRES A CERTAINS
INSTRUMENTS DE CREDIT ET D’AUTRES REDUCTIONS DES EFFECTIFS

MONTREAL, QUEBEC - le 1°" décembre 2024 — La Compagnie Electrique Lion (NYSE : LEV)
(TSX: LEV) (« Lion » ou la « Société »), fabricant de premier plan de véhicules urbains de
poids moyen et lourd entierement électriques, a annoncé aujourd’hui avoir conclu des
modifications supplémentaires a (i) sa convention de crédit renouvelable de premier rang
conclue avec un syndicat de préteurs représenté par la Banque Nationale du Canada, en tant
gu’agent administratif et agent au titre de la garantie, et comprenant la Banque de Montréal et la
Fédération des caisses Desjardins du Québec (la « convention de crédit renouvelable »), et
(ii) & sa convention de prét de la Société conclue avec Finalta Capital et la Caisse de dépét et
placement du Québec (la « convention de prét avec Finalta et la CDPQ ») en vue de prolonger
la période de suspension des clauses restrictives financiéres annoncée précédemment pour la
faire passer du 30 novembre 2024 au 16 décembre 2024 et de repousser I'échéance de la
convention de prét avec Finalta et la CDPQ du 30 novembre 2024 au 16 décembre 2024.

Dans le contexte de ces modifications, une avance supplémentaire sera accordée aux termes
de la convention de crédit renouvelable et la Société sera autorisée, dans le cadre de la
convention de prét avec Finalta et la CDPQ, a affecter une part limitée des comptes débiteurs
guelle recevra au financement de ses besoins de liquiditts  minimums
jusqu’au 16 décembre 2024. Ces liquidités supplémentaires donneront également a la Société
plus de temps pour continuer & évaluer activement des solutions de rechange éventuelles liées
a la restructuration de ses obligations, la vente de I'entreprise ou de certains de ses actifs, des
investissements stratégiques et/ou toute autre solution de rechange, y compris une demande
de protection contre ses créanciers en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies. Rien ne garantit que la Société réussira a saisir et a mettre en ceuvre l'une ou
l'autre de ces solutions de rechange, et rien ne garantit le résultat de quelconque solution ou
son échéancier.

La Société a également annoncé la réduction de ses effectifs par le biais de mises a pied
temporaires d’environ 400 employés, tant au Canada qu’aux Etats-Unis, dans tous les services
de I'entreprise. A la suite de cette réduction des effectifs, Lion comptera environ 300 employés
qui se concentreront sur les activités de fabrication, de vente et de livraison d’autobus et qui
continueront d’aider les clients a assurer I'entretien des véhicules sur la route. Les activités de
fabrication de la Société dans son usine située a Joliet, en lllinois, seront également
interrompues en raison de cette réduction des effectifs.
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A PROPOS DE LION ELECTRIQUE

Lion Electrique est un fabricant novateur de véhicules a zéro émission, y compris des autobus
scolaires entierement électriques. Lion est un leader dans I'électrification des transports en
Amérique du Nord et concoit, fabrigue et assemble de nombreuses composantes de ses
véhicules, dont les chéssis, les blocs batteries, les cabines de camions et les carrosseries
d’autobus.

A la fine pointe des technologies, les véhicules Lion possédent des caractéristiques uniques,
spécialement adaptées aux besoins quotidiens de leurs utilisateurs. Lion est convaincue que la
transition vers des véhicules entierement électriques entrainera des améliorations majeures
dans notre société, notre environnement et notre qualité de vie. Les actions de Lion sont
négociées a la Bourse de New York et a la Bourse de Toronto, sous le symbole « LEV ».

MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent communiqué contient de I'« information prospective » et des « énoncés prospectifs »
au sens des lois sur les valeurs mobilieres applicables et de la loi des Etats-Unis intitulée
Private Securities Litigation Reform Act of 1995 (collectivement, les « énoncés prospectifs »),
notamment des énonceés relatifs aux modifications effectuées par la Société, a d’éventuelles
solutions de rechange liées a une restructuration des obligations de la Société, a I'évaluation
d’autres solutions de rechange possibles par la Société et aux opinions et aux attentes de Lion,
ainsi que d’autres énoncés gqui ne sont pas des faits historiques. Les énoncés prospectifs se
reconnaissent par [l'utilisation de termes comme « croire », « pouvoir», « continuer »,
« prévoir », « estimer », « S’attendre a », «avoir l'intention de », « planifier », « projeter »,
« potentiel », « sembler », «rechercher », «futur», «cibler» ou d’autres expressions
similaires, notamment I'emploi du futur ou du conditionnel, et d’autres termes semblables qui
prédisent ou indiquent des tendances ou des événements futurs ou qui n’énoncent pas des faits
historigues, méme si tous les énoncés prospectifs ne contiennent pas nécessairement des tels
termes qui permettent de les identifier. Les énoncés prospectifs qui figurent dans le présent
communiqué sont fondés sur un certain nombre d’estimations et d’hypothéses que Lion a
jugées raisonnables au moment ou elles ont été formulées. Ces estimations et ces hypothéses
sont formulées par Lion a la lumiére de I'expérience de son équipe de direction et de sa
perception des tendances passées, de la situation actuelle et des événements futurs prévus,
ainsi que dautres facteurs que la direction juge appropriés et raisonnables dans les
circonstances. Cependant, rien ne garantit que ces estimations et ces hypotheses se révéleront
exactes. De par leur nature, les énoncés prospectifs comportent des risques et des incertitudes
parce qu’ils reposent sur des événements et des circonstances qui pourraient ou non
éventuellement se produire. Pour de plus amples renseignements sur les estimations, les
hypothéses, les risques et les incertitudes qui sous-tendent certains des énoncés prospectifs
qui figurent dans le présent communiqué, veuillez consulter la rubrique 23.0, « Facteurs de
risque », du rapport de gestion annuel de la Société pour I'exercice 2023 et d’autres documents
déposés auprés des autoritéts de réglementation en valeurs mobilieres canadiennes
compétentes et de la Securities and Exchange Commission, y compris les rapports de gestion
intermédiaires de la Société. Nombre de ces risques sont indépendants de la volonté de la
direction de Lion, qui ne peut ni les maitriser ni les prévoir. Tous les énoncés prospectifs
imputables a Lion ou a des personnes agissant en son nom sont visés dans leur ensemble par
les mises en garde et les facteurs de risque qui figurent dans le rapport de gestion annuel de la
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Société pour l'exercice 2023 et d'autres documents déposés auprés des autorités de
réglementation en valeurs mobilieres canadiennes compétentes et de la Securities and
Exchange Commission. Compte tenu de ces risques, de ces incertitudes et de ces hypothéses,
les lecteurs ne devraient pas se fier ind0ment & ces énoncés prospectifs. De plus, les énoncés
prospectifs ne sont valables qu’a la date a laquelle ils ont été formulés. Sauf dans les cas ou les
lois sur les valeurs mobilieres applicables I'exigent, Lion n’a aucune obligation, et se dégage
expressément de tout devoir, de mettre a jour, de réviser ou d’examiner toute information
prospective, que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d'événements futurs ou
d’autres facteurs.

Voir la rubrique 2.0 intitulée « Regles de présentation » dans le rapport de gestion intermédiaire
de la Société pour les périodes de trois et de neuf mois closes le 30 septembre 2024
(le « rapport de gestion intermédiaire »), la rubrique 15.0 intitulée « Situation de trésorerie et
sources de financement » dans le rapport de gestion intermédiaire de la Société et la note 2 des
états financiers consolidés intermédiaires résumés datés du 30 septembre 2024 et pour les
périodes de trois et de neuf mois closes les 30 septembre 2024 et 2023 qui indiquent
I'existence d’une incertitude importante susceptible de jeter un doute significatif sur la capacité
de la Société a poursuivre son exploitation.

Pour de plus amples renseighements :

MEDIAS / INVESTISSEURS

Patrick Gervais

Vice-président marketing, communications & affaires publiques
patrick.gervais@thelionelectric.com

514 992-1060
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For immediate release

LION ELECTRIC ANNOUNCES ADDITIONAL AMENDMENTS TO CERTAIN SENIOR
CREDIT INSTRUMENTS AND ADDITIONAL WORKFORCE REDUCTIONS

MONTREAL, QUEBEC — December 1, 2024 — The Lion Electric Company (NYSE: LEV) (TSX:
LEV) (“Lion” or the “Company”), a leading manufacturer of all-electric medium and heavy-duty
urban vehicles, announced today that it has entered into additional amendments to (i) its senior
revolving credit agreement entered into with a syndicate of lenders represented by National Bank
of Canada, as administrative agent and collateral agent, and including Bank of Montreal and
Federation des Caisses Desjardins du Québec (the "Revolving Credit Agreement"), and (ii) its
loan agreement entered into with Finalta Capital and Caisse de dépo6t et placement du Quebec
(the "Finalta CDPQ Loan Agreement"), in order to extend the period applicable to the previously
announced suspension of the financial covenants under the Revolving Credit Agreement
from November 30, 2024, to December 16, 2024 and extend the maturity date under the Finalta
CDPQ Loan Agreement from November 30, 2024 to December 16, 2024.

In furtherance of the amendments, an additional advance will be made under the Revolving Credit
Agreement and the Company will be permitted under the Finalta CDPQ Loan Agreement to use
a limited portion of the receivables to be received by the Company in order to fund the Company's
minimum liquidity needs until December 16, 2024. Such additional liquidity will also provide the
Company with additional time to continue to actively evaluate potential alternatives relating to a
restructuring of its obligations, a sale of the business or certain of its assets, strategic investments
and/or any other alternatives, including seeking creditor protection under the Companies' Credit
Arrangement Act. There can be no assurance that the Company will be successful in pursuing
and implementing any such alternatives, nor any assurance as to the outcome or timing of any
such alternatives.

The Company also announced a reduction of its workforce through temporary layoffs of
approximately 400 employees, in both Canada and the United States, across all departments
within the organization. Following this workforce reduction, Lion will have approximately 300
employees who will focus on the Company's bus manufacturing, sales and delivery operations as
well as assisting customers with the servicing and maintenance of vehicles on the road. The
Company’s manufacturing operations at its facility located in Joliet, lllinois will also be suspended
as a result of this workforce reduction.

ABOUT LION ELECTRIC

Lion Electric is an innovative manufacturer of zero-emission vehicles, including all electric school
buses. Lion is a North American leader in electric transportation and designs, builds and
assembles many of its vehicles’ components, including chassis, battery packs, truck cabins and
bus bodies.

Always actively seeking new and reliable technologies, Lion vehicles have unique features that
are specifically adapted to its users and their everyday needs. Lion believes that transitioning to
all-electric vehicles will lead to major improvements in our society, environment and overall quality
of life. Lion shares are traded on the New York Stock Exchange and the Toronto Stock Exchange
under the symbol LEV.
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CAUTION REGARDING FORWARD-LOOKING STATEMENTS

This press release contains “forward-looking information” and “forward-looking statements” within
the meaning of applicable securities laws and within the meaning of the United States Private
Securities Litigation Reform Act of 1995 (collectively, “forward-looking statements”), including
statements regarding the amendments entered into by the Company, potential alternatives
relating to a restructuring of the Company's obligations, the Company's evaluation of other
potential alternatives, statements about Lion’s beliefs and expectations and other statements that
are not statements of historical facts. Forward-looking statements may be identified by the use of
words such as “believe,” “may,” “will,” “continue,” “anticipate,” “intend,” “expect,” “should,” “would,”
“could,” “plan,” “project,” “potential,” “seem,” “seek,” “future,” “target” or other similar expressions
and any other statements that predict or indicate future events or trends or that are not statements
of historical matters, although not all forward-looking statements may contain such identifying
words. The forward-looking statements contained in this press release are based on a number of
estimates and assumptions that Lion believes are reasonable when made. Such estimates and
assumptions are made by Lion in light of the experience of management and their perception of
historical trends, current conditions and expected future developments, as well as other factors
believed to be appropriate and reasonable in the circumstances. However, there can be no
assurance that such estimates and assumptions will prove to be correct. By their nature, forward-
looking statements involve risks and uncertainties because they relate to events and depend on
circumstances that may or may not occur in the future. For additional information on estimates,
assumptions, risks and uncertainties underlying certain of the forward-looking statements made
in this press release, please consult section 23.0 entitled “Risk Factors” of the Company’s annual
management’s discussion and analysis of financial condition and results of operations (MD&A)
for the fiscal year 2023 and in other documents filed with the applicable Canadian regulatory
securities authorities and the Securities and Exchange Commission, including the Company’s
interim MD&As. Many of these risks are beyond Lion’s management’s ability to control or predict.
All forward-looking statements attributable to Lion or persons acting on its behalf are expressly
gualified in their entirety by the cautionary statements contained and risk factors identified in the
Company’s annual MD&A for the fiscal year 2023 and in other documents filed with the applicable
Canadian regulatory securities authorities and the Securities and Exchange Commission.
Because of these risks, uncertainties and assumptions, readers should not place undue reliance
on these forward-looking statements. Furthermore, forward-looking statements speak only as of
the date they are made. Except as required under applicable securities laws, Lion undertakes no
obligation, and expressly disclaims any duty, to update, revise or review any forward-looking
information, whether as a result of new information, future events or otherwise.

See section 2.0 of the Company’s interim management’s discussion and analysis for the three
and nine months ended September 30, 2024 (the “Interim MD&A”), entitled “Basis of
Presentation,” section 15.0 of the Company’s Interim MD&A entitled “Liquidity and Capital
Resources,” and note 2 of the Company’s unaudited condensed interim consolidated financial
statements as at September 30, 2024 and for the three and nine months ended September 30,
2024 and 2023 which indicate the existence of material uncertainty that may cast significant doubt
on the Company’s ability to continue as a going concern.
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For further information:

MEDIA / INVESTORS

Patrick Gervais

Vice President, Marketing, Communications & Public Affairs
patrick.gervais@thelionelectric.com

514-992-1060
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De: I S o cionelcctic com>

Envoyé: 2 décembre 2024 09:52
A: Antoine Masse
Objet: Communiqué

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Antoine,

Voici donc le communiqueé :

The Lion Electric Co. - LION ELECTRIQUE ANNONCE DES MODIFICATIONS SUPPLEMENTAIRES A CERTAINS
INSTRUMENTS DE CREDIT ET D'AUTRES REDUCTIONS DES EFFECTIFS

N’hésite pas si tu as des questions a me contacter.
Je te tiens au courant et merci beaucoup de ton appui.

thelionelectric.com




De: Leilah Bertoulini-Garcia

Envoyé: 3 décembre 2024 14:24
i I
Objet: RE: court appel

Parfait, a demain!

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia
Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport

Specialist Advisor, Transport Exports
Créateur de croissance

oe - I S ©iionelectic.com>

Envoyé : 3 décembre 2024 14:23
A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : RE: court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Parfait, merci de ta réponse rapide. Je vais t’envoyer un lien pour 10h30 si cela te va. Ca ne devrait pas étre
long
Merci encore!

thelionelectric.com




De : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Envoyé : 3 décembre 2024 14:22

A S o cneectric.com>

Objet : RE: court appel

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.

Je suis disponible demain entre 10h30 et 12h00.

Dis-moi quel moment te conviendrait le mieux, s’il te plait?
Merci,

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia

Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport
E— Specialist Advisor, Transport Exports

Créateur de croissance

De :_ _@thelionelectric.com>
Envoyé : 3 décembre 2024 13:58

A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Leilah,
J'espére que tu vas bien. Aurais-tu quelques minutes pour un court appel cette semaine pour faire le point?
Merci beaucoup

thelionelectric.com







De: Leilah Bertoulini-Garcia

Envoyé: 4 décembre 2024 15:15
i I
Objet: RE: court appel

sonjour [N,
Merci pour la confirmation, au plaisir de te parler prochainement.
Bonne apres-midi,

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia

Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport
— Specialist Advisor, Transport Exports

Créateur de croissance

oe - I A @t onelectriccom>

Envoyé : 4 décembre 2024 12:11
A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : RE: court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Merci encore Leilah pour ton temps aujourd’hui.

Je te confirme aussi que_ n’est plus en fonction, alors si toi ou I’équipe avez besoin de quoi que ce
soit, n’hésite pas a me contacter directement et je ferai les liens nécessaires.

Au plaisir de se reparler en janvier.

Merci encore et bonne journée,

thelionelectric.com




De: _@thelionelectric.com>

Envoyé : 3 décembre 2024 14:23
A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : RE: court appel

Parfait, merci de ta réponse rapide. Je vais t’'envoyer un lien pour 10h30 si cela te va. Ca ne devrait pas étre
long
Merci encore!

thelionelectric.com

De : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Envoyé : 3 décembre 2024 14:22

A: _@thelionelectric.com>

Objet : RE: court appel

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
sonjour [

Je suis disponible demain entre 10h30 et 12h00.

Dis-moi quel moment te conviendrait le mieux, s’il te plait?

Merci,



Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia

Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport
— Specialist Advisor, Transport Exports

Créateur de croissance

De: _@thelionelectric.com>

Envoyé : 3 décembre 2024 13:58
A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>

Objet : court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Leilah,
J'espére que tu vas bien. Aurais-tu quelques minutes pour un court appel cette semaine pour faire le point?

Merci beaucoup

thelionelectric.com




Objet: Emplois

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: jeu. 2024-12-05 12:00
Fin: jeu. 2024-12-05 12:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Marie-Pierre Foy

Participants obligatoires:

I B BN © thelionelectric.com>

MicrOSOft Teams Besoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de réunion : I
Code secret :-

Participer par téléphone
+1438-792-0715, ||} Canada, Montréal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: B N G treiiondlectiiccom>

Envoyé: 16 décembre 2024 21:11

A: Frederic Simard

e I

Objet: CONFIDENTIEL - Communiqué de presse

Pieces jointes: traF-Press Release-Default under Debt Instruments-December 17, 2024-The

Lion Electric Company(120661304.8).docx; Project - pcss Release re
Default under Debt Instruments(120532963.8).docx

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonsoir Frédéric,

Ci-joint tu trouveras la version francaise et anglaise des communiqués qui seront publiés
demain matin.

Merci,

thelionelectric.com

(® LION ELECTRIC



Pour diffusion immédiate

LION ELECTRIQUE ANNONCE L’EXPIRATION DE LA PERIODE D’ASSOUPLISSEMENT
DES CLAUSES RESTRICTIVES ET SA MISE EN DEFAUT AUX TERMES DE CERTAINS DE
SES INSTRUMENTS D’EMPRUNT DE PREMIER RANG

o La Société engagera des procédures de restructuration en vertu de la LACC

MONTREAL (QUEBEC) - Le 17 décembre 2024 — La Compagnie Electrique Lion (NYSE : LEV)
(TSX: LEV) (« Lion » ou la « Société »), fabricant de premier plan de véhicules urbains de poids
moyen et lourd entiérement électriques, a annoncé aujourd’hui l'expiration de la période
d’assouplissement annoncée précédemment des clauses restrictives en vertu de sa convention
de crédit renouvelable de premier rang conclue avec un syndicat de préteurs représenté par la
Banque Nationale du Canada, en tant qu'agent administratif et agent au titre de la garantie, et
comprenant la Banque de Montréal et la Fédération des caisses Desjardins du Québec (la
« convention de crédit renouvelable »), de méme que I'échéance de la convention de prét de la
Société conclue avec Finalta Capital Fund, L.P., en tant que préteur et agent administratif, et la
Caisse de dép6t et placement du Québec (par I'intermédiaire de I'une de ses filiales), en tant que
préteur (la « convention de prét avec Finalta et la CDPQ »).

La Société avait précédemment annoncé, le 1°" décembre 2024, des modifications a la
convention de crédit renouvelable et a la convention de prét avec Finalta et la CDPQ afin de
prolonger la période d’assouplissement des clauses restrictives et de repousser la date
d’échéance de la convention de prét avec Finalta et la CDPQ jusqu’au 16 décembre 2024, ce qui
lui a conféré plus de temps pour continuer a évaluer activement les solutions de rechange
possibles en lien avec la restructuration de ses obligations, la vente de ses activités ou de certains
de ses actifs, des investissements stratégiques et/ou toute autre solution de rechange. Puisque
gu’aucune solution de rechange ne s’est concrétisée et qu’aucune autre modification, concession
ou renonciation n’a été obtenue, I'expiration de la période d’assouplissement des clauses
restrictives, le rétablissement des clauses financiéres précédemment applicables aux termes de
la convention de crédit renouvelable et 'échéance de la convention de prét avec Finalta et la
CDPQ le 16 décembre 2024 font en sorte que la Société est en défaut aux termes des modalités
de la convention de crédit renouvelable, de la convention de prét avec Finalta et la CDPQ et
d’autres instruments d’emprunt prévoyant des dispositions de défaut croisé ou de déchéance du
terme croisée, et que les préteurs de la Société peuvent exercer leurs droits et demander le
remboursement immédiat des sommes empruntées par la Société.

Par suite de ce qui précéde, la Société est actuellement en pourparlers avec ses préteurs
de premier rang afin d’obtenir des fonds supplémentaires aux termes d’une nouvelle
facilité de crédit de débiteur-exploitant et prévoit déposer une demande de protection
contre ses créanciers en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies afin de restructurer ses activités et ses affaires financieres et de mener un
processus officiel de vente et de sollicitation d’investissements visant les activités ou les
actifs de la Société.

La négociation des actions ordinaires et d’autres titres inscrits de la Société a la Bourse de
Toronto (la « TSX ») et a la Bourse de New York (la « NYSE ») a été interrompue et il est prévu
que l'interruption demeure en vigueur jusqu’a la réalisation par la TSX et la NYSE d’'un examen
concernant 'admissibilité de la Société aux fins d’inscription a leur cote.
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A PROPOS DE LION ELECTRIQUE

Lion Electrique est un fabricant novateur de véhicules & zéro émission, y compris des autobus
scolaires entierement électriques. Lion est un leader dans I'électrification des transports en
Amérique du Nord et congoit, fabrique et assemble de nombreuses composantes de ses
véhicules, dont les chassis, les blocs batteries, les cabines de camions et les carrosseries
d’autobus.

A la fine pointe des technologies, les véhicules Lion possédent des caractéristiques uniques,
spécialement adaptées aux besoins quotidiens de leurs utilisateurs. Lion est convaincue que la
transition vers des véhicules entierement électriques entrainera des améliorations majeures dans
notre société, notre environnement et notre qualité de vie. Les actions de Lion sont négociées a
la Bourse de New York et a la Bourse de Toronto, sous le symbole « LEV ».

MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent communiqué contient de '« information prospective » et des « énoncés prospectifs »
au sens des lois sur les valeurs mobiliéres applicables et de la loi des Etats-Unis intitulée Private
Securities Litigation Reform Act of 1995 (collectivement, les « énoncés prospectifs »), notamment
des énoncés relatifs aux pourparlers entre la Société et ses préteurs de premier rang, a une
nouvelle facilité de crédit de débiteur-exploitant, aux attentes de la Société quant au dépét d’'une
demande de protection contre ses créanciers en vertu de la Loi sur les arrangements avec les
créanciers des compagnies, a la négociation des actions ordinaires et d’autres titres inscrits de
la Société, aux opinions et aux attentes de Lion, ainsi qu’a d’autres énoncés qui ne sont pas des
faits historiques. Les énoncés prospectifs se reconnaissent par I'utilisation de termes comme
« croire », « pouvoir », « continuer », « prévoir », « estimer », « s’attendre a », « avoir l'intention
de », « planifier », « projeter », « potentiel », « sembler », « rechercher », « futur », « cibler » ou
d’autres expressions similaires, notamment I'emploi du futur ou du conditionnel, et d’autres
termes semblables qui prédisent ou indiquent des tendances ou des événements futurs ou qui
n’énoncent pas des faits historiques, méme si tous les énoncés prospectifs ne contiennent pas
nécessairement de tels termes qui permettent de les identifier. Les énoncés prospectifs qui
figurent dans le présent communiqué sont fondés sur un certain nombre d’estimations et
d’hypothéses que Lion a jugées raisonnables au moment ou elles ont été formulées. Ces
estimations et ces hypothéses sont formulées par Lion a la lumiére de I'expérience de son équipe
de direction et de sa perception des tendances passées, de la situation actuelle et des
événements futurs prévus, ainsi que d’autres facteurs que la direction juge appropriés et
raisonnables dans les circonstances. Cependant, rien ne garantit que ces estimations et ces
hypothéses se révéleront exactes. De par leur nature, les énoncés prospectifs comportent des
risques et des incertitudes parce qu’ils reposent sur des événements et des circonstances qui
pourraient ou non éventuellement se produire. Pour de plus amples renseignements sur les
estimations, les hypothéses, les risques et les incertitudes qui sous-tendent certains des énoncés
prospectifs qui figurent dans le présent communiqué, veuillez consulter la rubrique 23.0,
« Facteurs de risque », du rapport de gestion annuel de la Société pour I'exercice 2023 et d’autres
documents déposés auprés des autorités de réglementation en valeurs mobilieres canadiennes
compétentes et de la Securities and Exchange Commission, y compris les rapports de gestion
intermédiaires de la Société. Nombre de ces risques sont indépendants de la volonté de la
direction de Lion, qui ne peut ni les maitriser ni les prévoir. Tous les énoncés prospectifs
imputables a Lion ou a des personnes agissant en son nom sont visés dans leur ensemble par
les mises en garde et les facteurs de risque qui figurent dans le rapport de gestion annuel de
la Société pour I'exercice 2023 et d’autres documents déposés auprés des autorités de
réglementation en valeurs mobilieres canadiennes compétentes et de la Securities and Exchange
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Commission. Compte tenu de ces risques, de ces incertitudes et de ces hypothéses, les lecteurs
ne devraient pas se fier indiment a ces énoncés prospectifs. De plus, les énoncés prospectifs ne
sont valables qu’a la date a laquelle ils ont été formulés. Sauf dans les cas ou les lois sur les
valeurs mobiliéres applicables 'exigent, Lion n’a aucune obligation, et se dégage expressément
de tout devoir, de mettre a jour, de réviser ou d’examiner toute information prospective, que ce
soit en raison de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou d’autres facteurs.

Voir la rubrique 2.0 intitulée « Régles de présentation » dans le rapport de gestion intermédiaire
de la Société pour les périodes de trois et de neuf mois closes le 30 septembre 2024 (le « rapport
de gestion intermédiaire »), la rubrique 15.0 intitulée « Situation de trésorerie et sources de
financement » dans le rapport de gestion intermédiaire de la Société et la note 2 des états
financiers consolidés intermédiaires résumés non audités de la Société pour les périodes de trois
et de neuf mois closes le 30 septembre 2024 qui indiquent I'existence d’une incertitude
importante susceptible de jeter un doute significatif sur la capacité de la Société a poursuivre son
exploitation.

Pour de plus amples renseignhements :

MEDIAS / INVESTISSEURS

Patrick Gervais

Vice-président, Marketing, Communications et Affaires publiques
patrick.gervais@thelionelectric.com

514 992-1060
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For immediate release

LION ELECTRIC ANNOUNCES EXPIRY OF COVENANT RELIEF PERIOD
AND DEFAULTS UNDER CERTAIN OF ITS SENIOR DEBT INSTRUMENTS

e Company to initiate restructuring proceedings under the CCAA

MONTREAL, QUEBEC - December 17, 2024 — The Lion Electric Company (NYSE: LEV) (TSX:
LEV) ("Lion" or the "Company"), a leading manufacturer of all-electric medium and heavy-duty
urban vehicles, announced today the expiry of the previously announced covenant relief period
under its senior revolving credit agreement entered into with a syndicate of lenders represented
by National Bank of Canada, as administrative agent and collateral agent, and including Bank of
Montreal and Federation des Caisses Desjardins du Québec (the "Revolving Credit Agreement"),
as well as the maturity of the Company's loan agreement entered into with Finalta Capital Fund,
L.P., as lender and administrative agent, and Caisse de dépét et placement du Quebec (through
one of its subsidiaries), as lender (the "Finalta CDPQ Loan Agreement").

The Company had previously announced on December 1, 2024 amendments to the Revolving
Credit Agreement and the Finalta CDPQ Loan Agreement in order to extend the covenant relief
period and the maturity date of the Finalta CDPQ Loan Agreement to December 16, 2024, which
provided the Company with additional time to continue to actively evaluate potential alternatives
relating to a restructuring of its obligations, a sale of the business or certain of its assets, strategic
investments and/or any other alternatives. As no such alternatives have materialized and no
further amendments, concessions or waivers have been obtained, the expiry of the covenant relief
period and re-introduction of the financial covenants previously applicable under the Revolving
Credit Agreement as well as the maturity of the Finalta CDPQ Loan Agreement on December 16,
2024 result in the Company being in default pursuant to the terms of the Revolving Credit
Agreement, the Finalta CDPQ Loan Agreement and other debt instruments providing for cross-
default or cross acceleration provisions, and in the Company’s lenders having the ability to
exercise their rights and request immediate repayment of amounts borrowed by the Company.

As a result of the foregoing, the Company is currently in discussions with its senior
lenders to obtain additional funds pursuant to a new debtor-in-possession credit facility
and expects to seek creditor protection under the Companies’ Creditors Arrangement Act
in order to restructure its business and financial affairs and pursue a formal sales and
investment solicitation process in respect of the Company's business or assets.

Trading in the common shares and other listed securities of the Company on the Toronto Stock
Exchange ("TSX") and the New York Stock Exchange (the "NYSE") has been halted and it is
anticipated that the trading thereof will continue to be halted until a review is undertaken by the
TSX and the NYSE regarding the suitability of the Company for listing on the TSX and the NYSE.

ABOUT LION ELECTRIC

Lion Electric is an innovative manufacturer of zero-emission vehicles, including all electric school
buses. Lion is a North American leader in electric transportation and designs, builds and
assembles many of its vehicles’ components, including chassis, battery packs, truck cabins and
bus bodies.
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Always actively seeking new and reliable technologies, Lion vehicles have unique features that
are specifically adapted to its users and their everyday needs. Lion believes that transitioning to
all-electric vehicles will lead to major improvements in our society, environment and overall quality
of life. Lion shares are traded on the New York Stock Exchange and the Toronto Stock Exchange
under the symbol LEV.

CAUTION REGARDING FORWARD-LOOKING STATEMENTS

This press release contains "forward-looking information" and "forward-looking statements" within
the meaning of applicable securities laws and within the meaning of the United States Private
Securities Litigation Reform Act of 1995 (collectively, "forward-looking statements"), including
statements regarding the Company's discussions with its senior lenders, a new debtor-in-
possession credit facility, the Company's expectations that it will seek creditor protection under
the Companies' Creditors Arrangement Act, trading in the Company's common shares and other
listed securities, statements about Lion's beliefs and expectations and other statements that are
not statements of historical facts. Forward-looking statements may be identified by the use of
words such as "believe," "may," "will," "continue," "anticipate," "intend," "expect," "should,"
"would," "could," "plan," "project," "potential," "seem," "seek," "future," "target" or other similar
expressions and any other statements that predict or indicate future events or trends or that are
not statements of historical matters, although not all forward-looking statements may contain such
identifying words. The forward-looking statements contained in this press release are based on a
number of estimates and assumptions that Lion believes are reasonable when made. Such
estimates and assumptions are made by Lion in light of the experience of management and their
perception of historical trends, current conditions and expected future developments, as well as
other factors believed to be appropriate and reasonable in the circumstances. However, there can
be no assurance that such estimates and assumptions will prove to be correct. By their nature,
forward-looking statements involve risks and uncertainties because they relate to events and
depend on circumstances that may or may not occur in the future. For additional information on
estimates, assumptions, risks and uncertainties underlying certain of the forward-looking
statements made in this press release, please consult section 23.0 entitled "Risk Factors" of the
Company's annual management's discussion and analysis of financial condition and results of
operations (MD&A) for the fiscal year 2023 and in other documents filed with the applicable
Canadian regulatory securities authorities and the Securities and Exchange Commission,
including the Company's interim MD&As. Many of these risks are beyond Lion's management's
ability to control or predict. All forward-looking statements attributable to Lion or persons acting
on its behalf are expressly qualified in their entirety by the cautionary statements contained and
risk factors identified in the Company's annual MD&A for the fiscal year 2023 and in other
documents filed with the applicable Canadian regulatory securities authorities and the Securities
and Exchange Commission. Because of these risks, uncertainties and assumptions, readers
should not place undue reliance on these forward-looking statements. Furthermore, forward-
looking statements speak only as of the date they are made. Except as required under applicable
securities laws, Lion undertakes no obligation, and expressly disclaims any duty, to update, revise
or review any forward-looking information, whether as a result of new information, future events
or otherwise.

See section 2.0 of the Company's interim MD&A for the three and nine months ended September
30, 2024 (the "Interim MD&A"), entitled "Basis of Presentation," section 15.0 of the Company's
Interim MD&A entitled "Liquidity and Capital Resources," and note 2 of the Company's unaudited
condensed interim consolidated financial statements for the three and nine months ended
September 30, 2024 which indicate the existence of material uncertainty that may cast significant
doubt on the Company's ability to continue as a going concern.
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For further information:

MEDIA / INVESTORS

Patrick Gervais

Vice President, Marketing, Communications & Public Affairs
patrick.gervais@thelionelectric.com

514-992-1060
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De: Leilah Bertoulini-Garcia

Envoyé: 6 janvier 2025 11:57
A I
Cc: Gabriel Conea
Objet: RE: court appel

Bonjour-

C’est bien noté, merci pour le suivil
Je te souhaite une heureuse année et a tes proches également!
Bonne journée,

Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia
Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport

Specialist Advisor, Transport Exports
Créateur de croissance

oe - I S o ionelectric.com>

Envoyé : 19 décembre 2024 11:03

A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Cc : Gabriel Conea <Gabriel.Conea@invest-quebec.com>

Objet : RE: court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Leilah,
J'espére que tu vas bien.
Je tenais a t'informer que Lion s’est placée sous la protection contre ses créanciers en vertu de la Loi sur les

arrangements avec les créanciers des compagnies. Voici le communiqué de presse émis aujourd’hui : The Lion
Electric Co. - LION ELECTRIQUE OBTIENT LA PROTECTION CONTRE SES CREANCIERS EN VERTU DE LA LACC.

Toutefois, Lion a l'intention de continuer de supporter ses clients avec I'entretien et le service de leurs
autobus scolaires et camions. Nous allons pouvoir faire le point ensemble lors de notre rencontre de janvier,
mais entre-temps, si tu as des questions, n’hésite pas a me contacter.

Je te remercie et te souhaite, a toi et Gabriel, un merveilleux temps des fétes. Profitez-en bien avec votre
famille et vos proches et au plaisir de vous reparler au retour des vacances,



thelionelectric.com

De : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Envoyé : 3 décembre 2024 14:22

A: _@thelionelectric.com>

Objet : RE: court appel

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
sonjour [

Je suis disponible demain entre 10h30 et 12h00.

Dis-moi quel moment te conviendrait le mieux, s'il te plait?
Merci,

Investissement Leilah Bertoulini-Garcia
Ouébec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport

Specialist Advisor, Transport Exports
Créateur de croissance

De :_ _@thelione!ectric.com>
Envoyé : 3 décembre 2024 13:58

A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Objet : court appel

ATTENTION: Ce courriel provient de |'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Leilah,
Jespére que tu vas bien. Aurais-tu quelques minutes pour un court appel cette semaine pour faire le point?



Merci beaucoup

thelionelectric.com




De: I S o cionlectic.com>

Envoyé: 16 janvier 2025 10:26
A: Leilah Bertoulini-Garcia
Objet: RE: Mise a jour Lion
Indicateur de suivi: Assurer un suivi

Etat de I'indicateur: Terminé

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Parfait, merci

thelionelectric.com

De : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>
Envoyé : 16 janvier 2025 10:11

A _@thelionelectric.com>

Objet : RE: Mise a jour Lion

*** ATTENTION *** Courriel externe - External email.
sonjour [N,

C’est correct, je mets I'invitation a jour pour demain pm. Ca te va?

Bonne journée,



Investissement  Leilah Bertoulini-Garcia

Québec Conseillére spécialisée, Exportations, Transport
— Specialist Advisor, Transport Exports

Créateur de croissance

De: _@thelionelectric.com>

Envoyé : 16 janvier 2025 10:05
A : Leilah Bertoulini-Garcia <Leilah.Bertoulini-Garcia@invest-quebec.com>

Objet : Mise a jour Lion

ATTENTION: Ce courriel provient de I'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une attention
particuliere et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour Leilah, j'espére que tu vas bien. J’ai une petite urgence, est-ce possible de se parler demain? Je suis
libre toute la journée,
Merci

thelionelectric.com




Objet: Suivi - 1Q

Lieu: Réunion Microsoft Teams
Début: mer. 2025-04-09 10:30
Fin: mer. 2025-04-09 11:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire
Périodicité: (néant)
Etat de la réunion: Pas encore de réponse
Organisateur: Sebastien Plante

Participants obligatoires:

Nancy L'esperance; Audrey Chiasson; Frédéric Simard

Participants facultatifs:

MicrOSOft Teams sesoin daide ?

Rejoignez la réunion maintenant

1D de reunion : I
Code secret :_

Participer par téléphone
+1438-792-0715 ||+ Canada, Montréal

Trouver un numéro local

ID de la conférence téléphonique :_

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel




De: Sebastien Plante

Envoyé: 9 avril 2025 14:06

A: ; Nancy L'esperance; Audrey Chiasson
Cc: Frederic Simard;

Objet:

Merci |||

Investissement  Sébastien Plante, CFA, MBA
Québec Directeur principal, Investissement spécialisé — Québec

Créateur de croissance Direction principale, Investissement spécialisé — Québec

Edifice Iberville 1
1195, avenue Lavigerie, bureau 060

Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881 ou cell :_
Téléc. : 418 528-2063

Sans frais : 1 844 474-6367

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels

(L.R.Q., c.A-2.1) L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous
n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette
communication vous a été fransmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser inmédiatement par courriel.

oe - I S o oneectrc com>

Envoyé : 9 avril 2025 11:35
A : Sebastien Plante <Sebastien.Plante@invest-quebec.com>; Nancy L'esperance <Nancy.Lesperance@invest-

quebec.com>; Audrey Chiasson <audrey.chiasson@invest-quebec.com>

Cc : Frederic Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>;_ _@thelionelectric.com>
objet :

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux pieces jointes et liens URL qu'il contient.

Tel que discuté ce matin, voici le-

Lion Electric
thelionelectric.com




De: _ _@thelionelectric.com>

Envoyé: 9 avril 2025 14:44

A: Nancy L'esperance; Sebastien Plante; Audrey Chiasson;

Cc: Frederic Simard

Objet: Lien doodle pour le vendredi 11 avril entre 09h00 et 14h00

ATTENTION: Ce courriel provient de l'extérieur d'Investissement Québec. Veuillez porter une
attention particuliére et une vigilance accrue aux piéces jointes et liens URL qu'il contient.

Bonjour,

Veuillez trouver ci-dessous un lien vers le sondage concernant la réunion prévue pour le vendredi 11 avril.

N’hésitez pas a inclure | IIINNENEGGEENEE: i < figure pas dans la liste de diffusion.

Merci et bonne journée.

thelionelectric.com

(® LION ELECTRIQUE





