


From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com>  
Sent: Tuesday, January 07, 2020 11:20 AM 
To:  < @WhiteBirchPaper.com>;  @whitebirchpaper.com> 
Cc: Sébastien Plante <Sebastien.Plante@invest-quebec.com> 
Subject: Follow up 

Hi   

We hope all is well on your end. 

We have had a few discussions with our colleagues from the ministry of the Economy and we would need to 
have a call with you regarding the project. Are you available for a call this afternoon after 3:30 or tomorrow 
afternoon after 2 pm? 

Thanks and best New Year’s wishes to both of you. 

Michel Tremblay  
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
1 866 870-0437  

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



De:  @WhiteBirchPaper.com>
Envoyé: 23 mars 2020 11:28
À: Michel Tremblay
Cc: ; Sébastien Plante
Objet: RE: Financing request

Thanks-  

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 

From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com>  
Sent: Monday, March 23, 2020 11:27 AM 
To:  < @WhiteBirchPaper.com> 
Cc:  < @whitebirchpaper.com>; Sébastien Plante <Sebastien.Plante@invest-quebec.com> 
Subject: RE: Financing request 

Canadian banks are an important part of the current intervention program and added flexibility is to be 
expected from them. 

But in case it is not there, we could then work on providing them with a guarantee in order for the 
additional lending capacity to be provided. 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  [mailto @WhiteBirchPaper.com]  
Envoyé : 23 mars 2020 11:22 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Cc :  < @whitebirchpaper.com>; Sébastien Plante <Sebastien.Plante@invest-quebec.com> 
Objet : RE: Financing request 







I’ll confirm and get back to you ASAP, no later than Monday morning, but we understand 

Sent from my iPhone 

On Mar 20, 2020, at 4:53 PM, Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> wrote: 

  

As mentioned earlier this week, due to the COVID 19 crisis Investissement Québec will 
have to devote the majority of its efforts to stabilizing the economy through the 
administration of the new temporary concerted action program for businesses (PACTE) 
announced by the Government of Quebec. 

In this context, Investissement Québec must validate with companies if the 
development project for which they have applied for financial assistance is still current. 
If so, in what time horizon they now believe they can complete their project. 

Therefore in regards to the Stadacona project, is it possible to let us know what is the 
updated timeline? 

Achievement horizon: 
• 0-3 months
• 3-6 months
• 6-12 months
• More than a year
• Project suspended

Best regards, 

<image001.png> Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à 
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit 
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et 
nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Follow up call
Lieu: Please see call information below

Début: jeu. 2020-07-16 15:00
Fin: jeu. 2020-07-16 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

Participants facultatifs:

Numéro d’accès sans-frais (Canada–É.-U.) :  
Code de conférence:       

_____________________________________________ 
De :  [mailto: @WhiteBirchPaper.com]  
Envoyé : 16 juillet 2020 11:01 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Cc :  < @WhiteBirchPaper.com> 
Objet : RE: Follow up call 

Michel – we are available between 2pm and 4pm. 
Thank you 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 

From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Sent: Thursday, July 16, 2020 10:52 AM 
To:  < @WhiteBirchPaper.com> 
Subject: Follow up call 

Hi  



Are you available this afternoon for a call with me? I would like to follow up with you regarding last 
week’s conference call. 

I am available between 1-4 pm, let me know if there is a time that fits your schedule. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



De:  < @whitebirchpaper.com>
Envoyé: 24 juillet 2020 09:23
À: Michel Tremblay
Objet: Re: Follow up call

Michel, 

I’m sure you received my ,  should be sending out an invitation with a dial in 
sometime this morning.  

I’ll be joining the call this afternoon as well. 

Thanks, 

 
White Birch Paper Co. 
80 Field Point Road, Greenwich, CT 06830 

On Jul 24, 2020, at 7:58 AM, Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> wrote: 

Hi  

I am available at 2pm and I have joined my Team leader Luc Jacob to this email in 
case he can join the call as well. 

Regards, 

<image001.png> 
 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à 
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit 







Hi Michel, 

I hope you’ve been having a good week. I wanted to follow up to my email last week and see if there are 
next steps needed on our end or if you have any inquiries regarding the model. Also, is there a specific 
application we should fill out for the PACTE program? Glad to have a discussion over the phone if you’re 
available this week. 

Thanks, 

80 Field Point Road, Greenwich CT 06830
Tel/Direct: 
Mobile: 

<image002.png> 

From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Sent: Thursday, July 16, 2020 6:22 PM 
To:  < @WhiteBirchPaper.com> 
Cc:  < @WhiteBirchPaper.com>;  

@whitebirchpaper.com> 
Subject: RE: Follow up call 

Hi everyone, 

To follow up on our earlier call, I have joined below the link to the “PACTE” program on 
IQ’s website (English version). 

https://www.investquebec.com/quebec/en/financial-products/all-our-solutions/Concerted-
temporary-action-program-for-businesses.html 

Please forward your request once you have updated your financial forecasts and feel 
free to contact in the meantime if you require any additional information. 

Regards, 

<image001.png> 
 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à 
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit 
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et 
nous en aviser immédiatement par courriel. 











De:  < @WhiteBirchPaper.com>
Envoyé: 7 septembre 2020 16:37
À:
Cc: Michel Tremblay
Objet: Re: Conference call

Works better for me anyway.  

Sent from my iPhone 

On Sep 7, 2020, at 4:07 PM,  < @whitebirchpaper.com> wrote: 

 That works for me 

 
 

White Birch Paper Co. 
80 Field Point Road, Greenwich, CT 06830 

On Sep 7, 2020, at 3:57 PM, Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-
quebec.com> wrote: 

  

Is it ok for the both of you if we push back tomorrow’s call to the 
beginning of the afternoon (1:30?) as I have been requested to attend a 
call with the MEI that will clearly go well beyond 11. 

Regards, 

<image001.png> 
 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la 



protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature 
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire 
visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer 
ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser 
immédiatement par courriel. 



Objet: Project discussion
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2020-09-08 11:00
Fin: mar. 2020-09-08 12:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

+    Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



Objet: Project discussion
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2020-09-08 13:30
Fin: mar. 2020-09-08 14:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

+    Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 10 septembre 2020 14:57
À: '
Cc: ; 
Objet: RE: follow up call

Hi  

I will do my best for tomorrow but I doubt that I will be ready for our call. 

I will let you know as soon as possible tomorrow morning but otherwise we will plan for a call on 
monday. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  [mailto: @WhiteBirchPaper.com]  
Envoyé : 10 septembre 2020 09:21 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Cc :  @WhiteBirchPaper.com>;  < @whitebirchpaper.com> 
Objet : follow up call 

Hi Michel – I wanted to check in and see if you were ready to schedule a follow up call for today or tomorrow 
to go through the remaining items for application submission. 
Thank you 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 



Objet: Follow-up questions
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2020-09-15 14:30
Fin: mar. 2020-09-15 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; 

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

+    Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 24 septembre 2020 16:49
À: '
Objet: RE: Phone call

 

Ok sorry about that, the call is now over and you can reach me at . 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  [mailto: @whitebirchpaper.com]  
Envoyé : 24 septembre 2020 16:31 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Objet : Re: Phone call 

Okay. Just give send me an email when you’re ready and we will call you. 

 
 

White Birch Paper Co. 
80 Field Point Road, Greenwich, CT 06830 

On Sep 24, 2020, at 4:22 PM, Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> wrote: 

On the phone with lawyers, I will be a few minutes late. 

<image001.png> Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 



Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à 
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit 
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et 
nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  [mailto @whitebirchpaper.com]  
Envoyé : 24 septembre 2020 14:54 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Objet : RE: Phone call 

Perfect – We will give you a call then. 

80 Field Point Road, Greenwich CT 06830
Tel/Direct: +1 (203) 863-1214
Mobile: 

<image002.png> 

From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Sent: Thursday, September 24, 2020 2:53 PM 
To:  < @whitebirchpaper.com> 
Subject: Phone call 

 

Is it ok if our call is at 4:30? 

Thanks 

<image001.png> Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à 
l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit 
d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et 
nous en aviser immédiatement par courriel. 





Objet: Call  / Michel
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2020-09-30 15:30
Fin: mer. 2020-09-30 16:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

   Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



Objet: White Birch Papers - 
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2020-10-22 10:00
Fin: jeu. 2020-10-22 11:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Turgeon, Mélanie (DMIPF); Annie Renaud; 
Raymond Jeudi; Luc Jacob (Luc.Jacob@invest-quebec.com)

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

+    Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



Objet: White Birch Papers - 
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2020-10-22 15:30
Fin: jeu. 2020-10-22 16:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

   Turgeon, Mélanie (DMIPF); Annie Renaud; 
Raymond Jeudi; Luc Jacob (Luc.Jacob@invest-quebec.com)

________________________________________________________________________________ 

Rejoindre la réunion Microsoft Teams 

+    Canada, Montreal (Numéro payant)

ID de conférence : # 

Numéros locaux | Réinitialiser le code confidentiel | En savoir plus sur Teams | Options de réunion  
________________________________________________________________________________ 



De:  < @WhiteBirchPaper.com>
Envoyé: 30 octobre 2020 15:49
À: Michel Tremblay

Hi Michel – can you give me a status on our file? 
Thanks 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 
(



Objet:  planning call
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2020-11-13 11:00
Fin: ven. 2020-11-13 11:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

 ; Annie Renaud

________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID de téléconférence:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Présentation Papiers White Birch (
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2020-12-02 08:30
Fin: mer. 2020-12-02 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

T     
 Annie Renaud; Auger, André (DMIPF); 

Chamberland, Zoé (DMIPF)

Hi everyone, 

I was just advised by Zoe that her and André have something that came up in their agenda for the 
December 2nd presentation. We therefore need to move it a little earlier to 8:30. 

Regards, 

Michel 
________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



Objet: Présentation Papiers White Birch (
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2020-12-02 09:00
Fin: mer. 2020-12-02 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

;  ;  
; Annie Renaud; Auger, André (DMIPF); 

Chamberland, Zoé (DMIPF)

________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



Objet: Présentation Papiers White Birch (
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2020-12-03 09:00
Fin: jeu. 2020-12-03 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ;  Annie Renaud; Auger, 
André (DMIPF); Chamberland, Zoé (DMIPF)

________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 4 décembre 2020 08:32
À:
Cc: '; 
Objet: Next steps

Hi  

I did get yesterday’s voicemail. I am waiting for additional information and I will therefore revert back 
today regarding the next steps. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Présentation Papiers White Birch )
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2020-12-04 09:00
Fin: ven. 2020-12-04 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; ; 
; Annie Renaud; Auger, André 

(DMIPF); Chamberland, Zoé (DMIPF)

________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 11 décembre 2020 15:38
À:
Objet: RE: Are you still available

 

On a call, I will call back as soon as I am done. 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  [mailto @WhiteBirchPaper.com]  
Envoyé : 11 décembre 2020 15:30 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Objet : Are you still available 

Hi Michel, 
I called you back a couple times. Are you still available this afternoon? If so what is a good time. My direct dial 
is . 
Thank you 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 
(



De: Michel Tremblay
Envoyé: 22 décembre 2020 19:52
À:
Cc:
Objet: Re: Updated Documents

Hi  

Thanks, the document package is well received. 

Have a great Holiday Season and looking forward discussing again in 2021. 

Regards, 

Michel 

Envoyé de mon iPhone 

Le 22 déc. 2020 à 19:29,  < @whitebirchpaper.com> a écrit : 

Michel, 

I just sent the update documents to you.  Please let us know if you receive it. 

Merry Christmas! 

 

 
White Birch Paper 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 
Tel: (  
Fax:  
Cell:  

 



Objet: Discussion White Birch / IQ 
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2021-01-21 15:00
Fin: jeu. 2021-01-21 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Annie Renaud; François Gaudreau

________________________________________________________________________________ 

Vous êtes invité à participer à une réunion Microsoft Teams

Nous rejoindre sur votre ordinateur ou votre appareil mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID de téléconférence:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Project update
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2021-04-23 14:00
Fin: ven. 2021-04-23 14:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Annie Renaud; François Gaudreau

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre la réunion sur votre ordinateur ou sur votre application mobile 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Annulé: Touch point WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2021-04-30 14:00
Fin: ven. 2021-04-30 14:30
Afficher la disponibilité:

Libre

Périodicité: Hebdomadaire
Critère de périodicité: chaque vendredi de 14:00 à 14:30

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ;  Annie Renaud; François Gaudreau
Participants facultatifs:

Vincent Auclair

Importance: Haute

I have scheduled weekly touchpoints going until the end of May. 

Regards, 

Michel 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre la réunion sur votre ordinateur ou sur votre application mobile 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Status update
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2021-05-27 14:30
Fin: jeu. 2021-05-27 15:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre la réunion sur votre ordinateur ou sur votre application mobile 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 





Objet: Touch point WB/MEI/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2021-06-04 11:00
Fin: ven. 2021-06-04 11:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre la réunion sur votre ordinateur ou sur votre application mobile 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 23 juin 2021 09:55
À: ; '
Objet: Call

  

I will be late on the call. I will join as soon as possible. 

Michel 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé - International 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



De:  < @whitebirchpaper.com>
Envoyé: 29 juin 2021 15:12
À: Michel Tremblay; 
Objet: RE: Call next week

Hi Michel, 

Any update on potentially catching up this week? 

Thanks, 

 
 

80 Field Point Road, Greenwich CT 06830 
Tel/Direct:  
Mobile: +  

From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Sent: Friday, June 25, 2021 9:53 AM 
To:  @WhiteBirchPaper.com>;  < @whitebirchpaper.com> 
Subject: Call next week 

  

Carole is not in the office today and I don’t have access to her agenda. 

I will have to wait until she is back on Monday before planning our next call. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé - International 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Project discussion
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2021-06-30 09:30
Fin: mer. 2021-06-30 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre la réunion sur votre ordinateur ou sur votre application mobile 
Cliquez ici pour rejoindre la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Touch point WB / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2021-07-22 10:30
Fin: jeu. 2021-07-22 11:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Join sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 28 juillet 2021 08:38
À: ; '; 
Objet: Follow up

Hi everyone, 

Just to let you know that my call with Carole was postponed to this pm and I will therefore revert back 
tomorrow regarding the next steps. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé - International 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Financing discussion
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2021-07-30 09:30
Fin: ven. 2021-07-30 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Join sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Update WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2021-08-25 15:00
Fin: mer. 2021-08-25 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID de téléconférence: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: WB / MEI / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2021-09-16 09:30
Fin: jeu. 2021-09-16 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Call WB / MEI / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2021-09-29 13:30
Fin: mer. 2021-09-29 14:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



Objet: Call WB / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2021-10-08 15:00
Fin: ven. 2021-10-08 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De:  < @WhiteBirchPaper.com>
Envoyé: 11 novembre 2021 13:35
À: Justin Savaria; Amyot Choquette
Cc: Mathieu Aubry; ; Michel Tremblay; Charles Jolicoeur
Objet: RE: Introduction

Thank you – Welcome Amyot. There is a chance that I will be up in Quebec City  
 

Thank you 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 
(

From: Justin Savaria <Justin.Savaria@invest-quebec.com>  
Sent: Sunday, November 7, 2021 10:38 PM 
To:  < @WhiteBirchPaper.com>; Amyot Choquette <Amyot.Choquette@invest-
quebec.com> 
Cc: Mathieu Aubry <Mathieu.Aubry@invest-quebec.com>; ; Michel Tremblay 
<Michel.Tremblay@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-quebec.com> 
Subject: Introduction 

Hi  

As discuss last week, I’m introducing you to Amyot and Mathieu who will continue supporting White Birch 
Paper. 
Amyot and Mathieu are part of Ressource Quebec Team. 
Here are Amyot coordinate.  
Amyot Choquette 
Directeur principal, Investissements 

Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060 
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 514 876-9380  
Téléc. : 514 395-8055  
Sans frais : 1 866 870-0437 

My colleague can access the dataroom. I invite them to schedule an introducing call or a meeting in Quebec. 
I will remain available for further assistance. 

Regards. 
Justin 





De: Michel Tremblay
Envoyé: 29 novembre 2021 07:54
À:
Objet: Follow up

Bonjour  

I hope you had a great Thanksgiving holiday. 

Just to let you know that I will reach out to you today pm to give you an update on the file. 

Thanks and regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé - International 

Direction, Financement spécialisé - Québec 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 



Objet: WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2022-01-20 13:30
Fin: jeu. 2022-01-20 14:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 25 mars 2022 12:41
À:
Objet: Monday's call

 

Just to let you know that I have forwarded Monday’s invite to my Manager Hugo Lacroix. 

Thanks and have a god weekend. 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - International 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Call WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: lun. 2022-03-28 13:30
Fin: lun. 2022-03-28 14:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; ; Hugo T. Lacroix

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 28 mars 2022 13:34
À: ; ; 
Objet: Call

Bonjour, 

I just sent an invite for a Teams meeting, it will be easier to share the document while we are discussing. 

Regards 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - International 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Update call
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2022-04-29 09:30
Fin: ven. 2022-04-29 10:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ;  

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion  

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 15 juin 2022 11:02
À:
Objet: Follow up

 

Just to let you know that I did get yesterday’s message but my morning was fully booked. I will call you later on 
today. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - International 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Call WB / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2022-09-14 14:30
Fin: mer. 2022-09-14 15:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

ID de réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 20 octobre 2022 11:33
À:
Objet: RE: call

Bonjour  

Yes I am available this afternoon. Let me know at what time is best for you and I will send an invite. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - International 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De :  @WhiteBirchPaper.com>  
Envoyé : 20 octobre 2022 11:20 
À : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Objet : call 

Hi Michel – got your message. Are you around this afternoon? I will give you a call if so. I am on calls/meetings 
all morning. thanks 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 



Objet: Call WB / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2022-10-20 15:00
Fin: jeu. 2022-10-20 15:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

ID de réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone: #  
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



De: @WhiteBirchPaper.com>
Envoyé: 20 octobre 2022 15:02
À: Michel Tremblay
Objet: RE: I’ll be a few minutes late

Dialing in now 

 
White Birch Paper Company 
80 Field Point Road 
Greenwich, CT 06830 

-----Original Message----- 
From: Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Sent: Thursday, October 20, 2022 3:01 PM 
To:  @WhiteBirchPaper.com> 
Subject: RE: I’ll be a few minutes late 

Ok I just logged in, you can join whenever you are ready. 

Thanks 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

DirecƟon, Financement spécialisé - InternaƟonal Édifice Iberville 1 1195, avenue Lavigerie, bureau 060 Québec 
(Québec) G1V 4N3 Tél. : 418 646-5013 Téléc. : 418 528-2063 
1 866 870-0437 
hƩps:

 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l'environnement. 

Avis sur la confidenƟalité et averƟssement relaƟf à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et 
sur la protecƟon des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L'informaƟon transmise par ce courriel est de 
nature privilégiée et confidenƟelle. Elle est desƟnée à l'usage exclusif du desƟnataire ci-dessus. Si vous n'êtes 
pas le desƟnataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'uƟliser ceƩe informaƟon, 
de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si ceƩe communicaƟon vous a été transmise par erreur, veuillez la 
détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.  



-----Message d'origine----- 
De :  @WhiteBirchPaper.com> Envoyé : 20 octobre 2022 15:00 À : Michel Tremblay 
<Michel.Tremblay@invest-quebec.com> 
Objet : I’ll be a few minutes late 

Sent from my iPhone 



De: Michel Tremblay
Envoyé: 26 octobre 2022 14:16
À:
Objet: Message

Bonjour  

I left a voicemail a few minutes ago and I just wanted to check if you had received it as I did not hear your voice 
on your voicemail message. 

Regards, 

Michel Tremblay 
Directeur de comptes principal, Financement spécialisé 

Direction, Financement spécialisé - International 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 646-5013  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 



Objet: Discussion WB & IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2022-10-27 15:00
Fin: jeu. 2022-10-27 16:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

ID de réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
#   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 



Objet: WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2022-11-22 10:00
Fin: mar. 2022-11-22 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; 

________________________________________________________________________________ 

Réunion Microsoft Teams

Rejoindre sur votre ordinateur ou application mobile 
Cliquez ici pour participer à la réunion  

ID de réunion :   
Code secret :   
Télécharger Teams | Rejoindre sur le web 

Ou composer le numéro (audio seulement) 
+ #   Canada, Montreal

ID Conférence Téléphone:   
Rechercher un numéro local | Réinitialiser le code confidentiel 

Pour en savoir plus | Options de réunion 

________________________________________________________________________________ 









Objet: White Birch - Discussion
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: jeu. 2025-07-31 14:30
Fin: jeu. 2025-07-31 15:00
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

Participants facultatifs:
Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoignez la réunion maintenant
Numéro de réunion :  

Code secret :   

Participer par téléphone 

+ # Canada, Montréal

Trouver un numéro local  

Numéro de conférence téléphonique : # 

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel  
________________________________________________________________________________ 





Objet: /Michel
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: ven. 2025-09-12 13:00
Fin: ven. 2025-09-12 13:15
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoignez la réunion maintenant
Numéro de réunion :  

Code secret :   

Participer par téléphone 

+ # Canada, Montréal

Trouver un numéro local  

Numéro de conférence téléphonique : # 

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel  
________________________________________________________________________________ 



Objet: White Birch / MEIE / IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mer. 2025-10-08 09:00
Fin: mer. 2025-10-08 09:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

; ; Isabelle Ouellet
Participants facultatifs:

; Carole Jagucki

________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoindre la réunion maintenant
Numéro de réunion :  

Code secret :   

Participer par téléphone 

+ # Canada, Montréal

Trouver un numéro local  

Numéro de conférence téléphonique : # 

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel  
________________________________________________________________________________ 





De: Diane Caron
Envoyé: 26 novembre 2025 12:11
À: Michel Tremblay; ; ; 
Objet: RE: Introduction to Diane

Bonjour à tous,  

Merci Michel pour la mise en relation. 

It would be a pleasure to support you in your project. 
Here are some options for a virtual meeting:  

- Friday November 28th before 11:00 am ET
- Tuesday December 2nd at 11:00 am ET
- Wednesday December 3rd am

Regards, 

Diane Caron 
Directrice de projets principale, Investissements directs étrangers  
Capitale-Nationale, Bas-Saint-Laurent, Gaspésie, Îles-de-la-Madeleine 

Direction, Investissements étrangers en région 
Édifice Iberville 1 
1195, avenue Lavigerie, bureau 060  
Québec (Québec) G1V 4N3  
Tél. : 418 425-1628  
Téléc. : 418 528-2063  
Sans frais : 1 866 870-0437 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez à l’environnement.  
Avis sur la confidentialité et avertissement relatif à la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., 
c.A-2.1) L’information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée à l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'êtes pas le
destinataire visé, vous êtes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication 
vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel. 

De : Michel Tremblay <Michel.Tremblay@invest-quebec.com>  
Envoyé : 26 novembre 2025 11:37 
À :  @whitebirchpaper.com>;  @whitebirchpaper.com>;  
< @whitebirchpaper.com> 
Cc : Diane Caron <Diane.Caron@invest-quebec.com> 
Objet : Introduction to Diane 

Bonjour White Birch team, 

I just want to formally introduce Diane to you all. You have met in the past Julie Carrier from IQ 
International (IQI) and Diane works in her team. 

In her role at IQI, Diane can guide the company towards potential additional financing programs that I am 
not aware of (other ministries, federal, municipal, etc…). I therefore believe it would be a good idea to  











Objet: WB/IQ
Lieu: Réunion Microsoft Teams

Début: mar. 2025-12-09 10:00
Fin: mar. 2025-12-09 10:30
Afficher la disponibilité:

Provisoire

Périodicité: (néant)

État de la réunion: Pas encore de réponse

Organisateur: Michel Tremblay
Participants obligatoires:

________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams Besoin d'aide ?

Rejoindre la réunion maintenant
Numéro de réunion :  

Code secret :   

Participer par téléphone 

+ # Canada, Montréal

Trouver un numéro local  

Numéro de conférence téléphonique : # 

Pour les organisateurs : Options de réunion | Réinitialiser le code PIN d'appel  
________________________________________________________________________________ 




