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485 664 o \ .
0 1 Rio Tinto Alcan Inc., Grp. Métal Primaire
3 5 /o Reste du 35 % 2 Pratt & Whitney Canada Cie
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des emplois des 4 Loistec
filiales internationales 9 _ _ -
du Québec se 5 Produits forestiers Résolu
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Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de la
présence des filiales internationales au Québec

Les filiales internationales soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit 88 % des retombées totales
La productivité moyenne des emplois directs soutenus, soit la valeur ajoutée (PIB) par emploi, se chiffre a 255 881 $
Un total de 625 160 emplois sont soutenus au Québec par la présence des filiales internationales

Les filiales internationales soutiennent plus de 24,9 G$ en revenus fiscaux et parafiscaux

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec':2

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC
Retombées directes Total

PIB
% (milliards $) 126,6 17,3 143,9
. Emplois
2 = [ 485 664 139 496 625 160
Revenus Québec .,!, 15,2 24 17,5

m fiscaux bruts et
de parafiscalité34
(milliards $) Canada 6.5 08 y

1,2,3,4 : Le lecteur peut se référer a la page 31 pour le détail des notes méthodologiques.
Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 4
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Les filiales internationales constituent un atout important
dans le développement économique du Québec

Les filiales internationales ont un impact économique supérieur aux entreprises domestiques

Les données de Statistique Canada indiquent que les filiales
internationales présentes au Québec :

Géneérent 57 % plus de PIB par emploi que les NP (1)
@ entreprises domestiques __ Vecteur o 1 5 /0
~="  de productiviteé de ’emploi du secteur privé
y.=. Exportent 11,9 fois plus par employé que les
SIS CerasiglEs Entre 2010 et 2023 la croissance du
- _ _ , ) PIB des filiales internationales
mm: Investissent 2,8 fois plus de capital par employée

(+4,3 %) a été nettement supérieure
a celle de I'emploi (+1,1 %),

: A En 2025, bien qu'elles ne représentent que
ﬁ Dépensent 2,7 fois plus en R-D par employé que les demontrant leur role comme vecteur g P g

e e de productivité au Québec et 15,0 % de
I'emploi du secteur privé, les filiales

internationales soutiennent 21,2 % du PIB
québécois.

que les entreprises domestiques

La performance économique des filiales internationales )
— Cette performance exceptionnelle,

Les filiales international ffichen indi rs économi Srieur: ntrepti. mesti r . L s
es filiales internationales affichent des indicateurs économiques supérieurs aux entreprises domestiques pou conjuguée a leur productivité de

deux raisons principales. Elles bénéficient d'un acces direct aux capitaux, aux technologies et au savoir-faire de

leur société mere. Un avantage que les entreprises locales doivent bétir de fagon autonome. De plus, seules les 255 _8‘81 $ par ernplql, fa't_de ces
entreprises les plus performantes et capitalisées disposent des ressources nécessaires pour s'implanter a dernieres un levier déterminant pour le
I'étranger. Les filiales observées représentent donc déja une élite avant méme leur expansion internationale. développement économique du Québec.

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 5 @VISEO
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Un apport qui va au-dela des retombees
économiques et fiscales classiques

Effets structurants

La présence des filiales produit des effets qui dépassent les retombées économiques qui sont
directement attribuables aux activités locales de ces entreprises et qui créent de la valeur pour le
Québec

Levier d’attraction pour les investissements étrangers

1 La présence d’un écosystéme robuste de filiales internationales envoie un signal de confiance pour les investisseurs
étrangers potentiels et démontre la viabilité et I'attractivité du territoire

Transfert de connaissance

2 Les filiales internationales importent avec elles une expertise, des savoir-faire et des connaissances spécialisées qui
enrichissent I'écosystéme économique local en plus de contribuer au développement du capital humain en
embauchant et en formant des travailleurs québécois.

Structure industrielle et effets de grappes

3 Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de transfert de
connaissances, en stimulant la création de réseaux de fournisseurs spécialisés et en intégrant les entreprises
locales dans les chaines de valeur mondiales.

Impact sur les exportations 4

4 En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales générent des bénéfices significatifs
pour le Québec, notamment par I'entrée de devises étrangéres qui enrichissent 'économie locale et par les gains de
productivité associés a I'exposition aux marchés internationaux

Hausse de la productivité

5 Au-dela de leur niveau de productivité 1,7 fois supérieure a celle du travailleur moyen au Québec, les filiales
internationales contribuent indirectement a 'augmentation de la productivité en agissant sur ses moteurs de
croissance dans I'ensemble de 'économie.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025
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Les filiales internationales font preuve de résilience en deépit
d’un contexte économique marqué par lI'incertitude

Enquéte aupreés des filiales internationales du Québec

Un sondage auprés de 280 filiales stratégiques de taille, d’industrie et d’origine
diverses a permis de recueillir des données quantitatives et qualitatives servant
d’assises au portrait des filiales et a I'estimation des retombées économiques.

Constats clés du sondage aupreés des filiales

i

La majorité des filiales (51 %) ont accru leurs effectifs au cours
des derniéres années.

En dépit d’'un contexte économique incertain et de politiques
migratoires restrictives, les filiales internationales maintiennent leurs
perspectives de croissance pour la prochaine année

La hausse du chiffre d'affaires se chiffre a plus de 10 % pour prés de la
moitié d’entre elles.

En moyenne, 60 % des revenus des filiales internationales
sondées sont générés par les ventes a des clients a I’extérieur du
Québec

La vaste majorité (88 %) des filiales ont procédé a des
investissements au cours des trois derniéres années.
Parmi celles-ci, la modernisation (44 %) a dominé les activités

d’investissement, suivi de 'expansion (29 %) et de I'implantation (16 %)

Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien
d’lQ dans leurs projets d’amélioration de la productivité

Les filiales internationales, bien que souvent plus productives que les entreprises
locales, n’échappent pas aux impératifs de productivité

Principaux besoins de soutien des filiales internationales
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 132, choix multiples possibles

s N -
la productivité
Expansion d’activités 33 %

Automatisation 30 %

Réfection ou maintenance

0,
des installations existantes 28'%

Numérisation 22 %

Aucun projet 6 %

des filiales internationales du Québec aimeraient

42 % bénéficier du soutien d’'lQ dans leurs projets

d’amélioration de la productivité

Sources : Institut de la statistique du Québec (Composantes de la croissance démographique), 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 7 @VISEO
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INTRODUCTION

Un portrait des filiales
internationales du
Québec

Investissement Québec (ci-aprés «IQ») a confié a
Aviseo Conseil le mandat de réaliser un portrait
des filiales internationales actives sur son
territoire et d’en mesurer les retombées
économiques.
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Cette démarche vise a renforcer le
positionnement du Québec sur la scéne
internationale et a mettre en valeur le réle clé joué
par les filiales internationales

Cette étude répond aux deux objectifs suivants :

Contexte de I’étude

Brosser un portrait détaillé des filiales Cette étude s’inscrit dans un contexte marqué par I'intensification des tensions
internationales au Québec géopolitiques et I'émergence de politiques économiques protectionnistes. Les

bouleversements ont remis en question la stabilité des relations commerciales,
Mesurer les retombées économiques des filiales particulierement avec les Etats-Unis, principal partenaire économique du Canada et du

internationales, incluant les effets structurants Quebec.

3
Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025. - - " » *:1



INTRODUCTION

Aviseo a adopté une méthodologie rigoureuse,
flexible et basée sur des données probantes

L'approche spécifique adoptée par Aviseo pour soutenir Investissement Québec International dans cette démarche prévoyait notamment :

— Une mise a jour de la base de données sur les filiales internationales d’Investissement Québec a I'aide de sources de données primaires (sondage aupres des filiales
internationales’, base de données d’Investissement Québec International et de Montréal International) et secondaires (ex. : D&B, REQ, etc.)

— Un portrait détaillé des filiales internationales du Québec
— L’estimation des retombées économiques des filiales internationales et des effets structurants de leur présence.

Démarche adoptée dans le cadre du mandat
Aviseo Conseil, 2025

Modélisation

Base de données

transmises (Ml, 1Q)

Données primaires g -
Sondage aupres
des entreprises

Bases de données
complémentaires

Retombées
économiques

v

Données
secondaires

v

Effets structurants

(1) Le sondage, qui compte 280 répondants, a été mené aupres de filiales internationales du Québec.
Les détails sur la méthodologie, le profil des répondants et l'utilisation des données recueillies sont disponibles en annexe.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 11 @VISEO
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Les filiales internationales
du Québec

Dans le cadre de ce rapport, le terme «filiale
internationale» désigne une entité commerciale
établie au Québec dont la société mére a son siege
social a I'extérieur du territoire québécois. Cette
définition englobe donc les filiales de sociétés du
reste du Canada ainsi que celles d’entreprises
étrangéres. A noter que certaines filiales
comprennent plus d’'un établissement au Québec,
mais n’ont été comptabilisées qu’une fois.

Bien qu’il soit complexe d’isoler I’activité des
filiales internationales, les filiales et/ou
établissements dont la principale vocation est le
commerce de détail ont été exclus de I’étude a
I’exception des activités a forte valeur ajoutée
(ex. : sieges sociaux, centres de distribution,
bureaux administratifs, centres
technologiques).*

Les filiales de propriété canadienne hors Québec
dont la principale activité reléve des banques a
charte et de 'assurance ont également été exclues
de l'analyse.

* Les données présentées pour 'ensemble du Québec aux pages 15
et 16 incluent I'ensemble des entreprises, peu importe leur activité
principale.

TH
orer THE QUEEN ELIZABE
A




INTRODUCTION
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— = ____ B Un rapport divisé en deux grandes
+—== sections complémentaires

Portrait des filiales

. . Cette section brosse un portrait détaillé des filiales
internationales du

internationales dans I'ensemble du Québec

]
:?!
i

|
3

%
1 &
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B
H

EE’? Québec
11 e
: 5 === Cette section présente les retombées économiques de la
présence des filiales internationales au Québec. Les
HEH retombées y sont notamment chiffrées en termes
¥ S Retombées d’'impacts sur le PIB, d’emplois soutenus et de revenus
= économiques fiscaux pour le gouvernement.

Les effets structurants y sont également présentés,
s’appuyant sur la littérature économique et les données
de sondage aupres des filiales.

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 13 @VISEO
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Les filiales du Québec générent un impact
par emploi supérieur aux autres juridictions

Selon Statistique Canada, les filiales internationales* qui opérent sur le territoire québécois : Contribution a la recherche

et développement (R-D)

& Génerent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques ) - _ _
Au Québec, les filiales internationales

de propriété eétrangére contribuent

i—a* Exportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques 2,7x fois plus que les entreprises

- locales en matiére de recherche et
s==: |nvestissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises domestiques développement, reflet de leur
R concentration dans les secteurs de
Les filiales internationales au Québec, lorsque comparées aux entreprises domestiques, SeleE
présentent de meilleurs indicateurs par emploi que I'Ontario et la Colombie-Britannique (C.-B.). o
Synthése comparative des indicateurs 37 / 0 )
Québec, Ontario et C-B., 2023, Filiales internationales par rapport aux entreprises domestiques Part des dépenses
: : ~ au titre de la R-D
Québec ; Ontario : C.-B. provenant des filiales
: : : internationales
PIB par emploi ; 1,6% ; 1,2x : 1,1x
Exportations par emploi 11,9% 8,6x% 2,9%
Investissement* par emploi 2,8x 2,0x 1,3x

* Données pour les filiales internationales de propriété étrangere, tous types d’activité confondus.
** Formation brute de capital fixe.
Sources : Ratios calculés a partir des données de Statistique Canada (tableau : 36-10-0620-01, 2024) présentés a la page suivante; Statistique Canada, tableau 27-

10-0341-01; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 15 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Des indicateurs en croissance au cours des dernieres années

Une contribution majeure

Bien qu’elles ne représentent que 10 % de
I'emploi total en 2023, ces filiales génerent
56 % des exportations de marchandises et
24 % de la formation brute de capital fixe au

Québec.

Une croissance soutenue au cours
des derniéres années

Entre 2010 et 2022-2023, les filiales
internationales ont affiché une croissance
annuelle moyenne de 10 % pour les
investissements, de 5 % pour les exportations
et de 4,3 % pour leur contribution au PIB.

aﬁ

La croissance du PIB (+4,3 %)
nettement supérieure a celle de
I'emploi (+1,1 %) illustre le role des
filiales internationales comme
vecteur de productivité au Québec.

Poids des filiales internationales dans I’économie régionale, selon I'indicateur
2022-2023, Quebec, Ontario et C.-B., en % du total de la région (pour 'ensemble des entreprises)

PIB au prix de base (2022) M Exportations

Québec

56 %

24 %
14 %

TCAC
(2010-2023)

Sources : Statistique Canada, tableau : 36-10-0620-01, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

A43% A50% A10,0%

10 %

1,1%

Formation brute de capital fixe [l Emplois

Ontario Colombie-Britannique

65 %

A4,5% A4,1% A64%  1,5% A59% A6,0% 00%  21%

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 16 @VISEO
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Environ 3 900 filiales internationales emploient
prés de 486 000 travailleurs au Québec

— En date de 2025, cette présence représente 15 % de I’emploi du secteur privé et 11 % de I’emploi total au
Québec, confirmant le role stratégique des investissements directs étrangers dans I'économie québécoise

486 000 — La répartition des filiales selon le pays d’origine illustre la forte intégration économique avec les Etats-Unis
(38 % des filiales) et 'Europe (40 % des filiales), plus particulierement la France qui regroupe prés d’une filiale sur
Emplois deux issues du vieux continent.

Part de I’emploi et du nombre de filiales selon I'origine de la société mere
Ensemble du Québec, 2025

38 %

() France 40 % des filiales

Asie
7 % des filiales
4 % de 'emploi

1 5 0/ (hors Québec)
0 Autres

:art detl CHiIE] & Royaume-Uni Ameérique
ks 51 % des filiales
dans I’ensemble ® Allemagne o , .
du Québec o 58 % de 'emploi Océanie
issue des Suisse
filiales e 06 0 0 O Afrique 1 % des filiales
internationales ? ? ? ? ? ® Japon <1 % des filiales 1 % de 'emploi
(o]
A {» Suede Filiales <1 % de I'emploi
o 6 06 0 o _
" ¥ W N X () ltalie I Emplois

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 18 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Des chefs de file
internationaux

Les grandes filiales du Québec, soit celles de

500 employés et plus, ne représentent que

6 % des filiales, mais embauchent prés d’un

travailleur sur deux

— Les 20 plus grandes filiales (<1 % de I'ensemble
des filiales internationales) générent 13 % des

emplois totaux attribuables aux filiales de sociétés
étrangéres au Québec.

Nombre de Nombre
filiales d’emplois
6 %
9 % )
500 employés
49 % et plus
2% I 200 2 499
employés
50 a 199
employés
1249
employés

(1) Le nom des filiales est celui qui se retrouve au Registre des entreprises du
Québec avec ajustements mineurs pour une meilleure lisibilité.

(2) Classification des secteurs propre a Investissement Québec.

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Principales filiales internationales
Ensemble du Québec, 2025, en milliers d’emplois

Filiale?

1

© o0 N o a0 A~ O DN

N = = @ @ m = s = e -
© © 0 N o o A WO N =~ O

Rio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire Métallurgie — Aluminium

Pratt & Whitney Canada Cie
Ubisoft

Logistec

Produits forestiers Résolu
Glencore Canada

Morgan Stanley Canada

Transdev Canada Inc.

ArcelorMittal Exploitation Miniere s.e.n.c.

Airbus Canada

Alcoa Canada Cie

GFL Environnement

Securitas Canada Limitée
Minerai de fer Québec

Englobe Corp.

Rogers Communications Inc.
TCI + (Vinci Energies)

Studios Keywords QC-Jeux Inc.
Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L.

Eurovia Québec Construction inc.

Secteur? Nombre d’emplois
Aérospatiale
TIC — Jeux vidéo
Transport maritime
Produits forestiers
© 300043249
£ 2750 42 999
() 275042999
© 275042999
() 250042749
£ 250042749

Minéraux

Finance

Logistique et transport
Minéraux

Aérospatiale

Métallurgie — Aluminium
*) 2 250 a 2 499
P 225042499
@ 2250 a2 499
1) 225022499
*) 2000232249
() 200042249
TIC — Jeux vidéo 1) 200042249
{*) 200022249
() 200042249

Services env. et captation du carbone
Services techniques

Minéraux

Services techniques

TIC — Télécommunications

Energies renouv. et efficacité énergétique

Services d’affaires

Construction et ingénierie

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 19
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Les filiales internationales regroupent davantage de grandes
entreprises par rapport a la moyenne au Québec

Dans I’ensemble du Québec, 15 % des filiales internationales emploient 200 employés ou plus,
comparativement a moins de 2 % pour I’ensemble des entreprises au Québec.

Nombre d’entreprises, par nombre d’employés
Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage

Ensemble des
entreprises du Québec!

Filiales internationales
dans I’ensemble du Québec

6 % 5%_—IM—1 % —

9%

500 employés
et plus

Il 200 4 499
employés
50 a 199
employés

M 1349

employeés

27 %

1. Entreprises avec employés.

Sources : Leung et al. (2008); Sondage aux filiales internationales du Québec, 2025; Investissement Québec, 2025;

Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Les entreprises de grande taille sont plus productives

Des études montrent que les grandes entreprises sont en moyenne plus productives
que les petites. Au Canada, les firmes de 100 employés ou plus affichent une
productivité du travail supérieure de 27 % a celle des entreprises de moins de
100 employés, et cet écart grimpe jusqu’a 80 % dans le secteur manufacturier.

Plusieurs éléments expliquent cet avantage : les grandes entreprises bénéficient
d’économies d’échelle et d'une meilleure efficience grace a I'adoption plus
répandue de technologies avancées, a la formation de la main-d’ceuvre et a la R-D.
Elles ont aussi un acceés plus facile et moins colteux au financement, ce qui leur
permet d’investir davantage en capital et en innovation. Enfin, elles recourent
plus intensivement a l'impartition, ce qui contribue a augmenter leur productivité.

Ainsi, avec un plus grand nombre d’entreprises de grande taille que dans I'ensemble
du Québec, toute proportion gardée, I’écosystéme des filiales internationales
contribue a accroitre la productivité du Québec.

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 20 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES

Le Grand Montréal, principal pole d’activiteé
des filiales internationales au Québec

Les filiales internationales emploient néanmoins un nombre important de travailleurs a I'extérieur
du Grand Montréal, soit 36 % de I'emploi total
— Cette part importante s’explique notamment par la présence, au sein des autres régions du Québec, de

plusieurs grandes filiales internationales comptant un nombre élevé d’effectifs (Exploitation miniere,
métallurgie, produits forestiers)

Poids du Grand Montréal en matiére de nombre de filiales internationales et d’emplois au

sein de ces filiales au Québec
2025, Québec, en pourcentage

3 862 485 664
Filiales présentes ailleurs 17 %
au Québec uniquement (654) Emplois dans le 359,
reste du Québec NENAXXN))
Filiales présentes dans 83 %

le Grand Montréal (3 208) Emplois dans le 65 %

Grand Montréal | (315 234)

Nombre de filiales Nombre d’emplois

Sources : Montréal International, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025.




PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

La fabrication et les services a haute valeur
ajoutée dominent 'activité des filiales

Les filiales internationales présentent une répartition sectorielle’ menée par les secteurs de la
fabrication, de l'information et des industries culturelles, ainsi que des services professionnels,
scientifiques et techniques

— Lindustrie de la fabrication, au coeur de I'activité des filiales, rassemble 35 % des filiales pour 40 % de I'emploi

— Linformation et les industries culturelles, qui regroupent une partie du secteur des TIC, concentrent 24 % des
filiales et 15 % des emplois

— Les services professionnels, scientifiques et techniques représentent pour leur part 21 % des filiales
pour 18 % de I'emploi.

Répartition des filiales internationales et de leurs emplois, selon le secteur
Ensemble du Québec, 2025, en pourcentage™

Nombre de filiales Nombre d’emplois
100 % 100 %

[ Fabrication

I Information et industries culturelles

[ Services professionnels, scientifiques et techniques
[ ] Transport et entreposage

I Commerce de gros / Commerce de détail

I Autres secteurs

1. Selon le Systeme de classification des industries d’Amérique du Nord (SCIAN). Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025




PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales sont au cceur
de I'activité manufacturiéere québécoise

L’industrie de la fabrication concentre 40 % de

'emploi des filiales internationales présentes
au Québec, soit environ 194 000 emplois

— Cette concentration importante témoigne du poids

dominant des activités de production manufacturiére

au sein de I'écosystéme industriel québécois.

Le secteur se caractérise par une
diversification marquée, alors que la
fabrication de biens d’équipement représente
la part la plus importante de 'emploi (21 %)
— Le bioalimentaire (19 %), la métallurgie (12 %),
'aérospatiale (13 %) et la pharmaceutique (8 %)
constituent autant de péles d’emploi notables,
reflétant les forces industrielles du Québec

— Rio Tinto Alcan Inc., Groupe Métal Primaire (7 250 a

7 499 emplois), filiale emblématique du
développement régional québécaois illustre

'importance du secteur de la métallurgie au Québec

— La présence de Pratt & Whitney Canada Cie (5 250
a 5 499 emplois) et de Produits forestiers Résolu
(3 500 a 3 749 emplois) dans le top 3 illustre la
diversité sectorielle des filiales manufacturiéres

opérant au Québec.

Répartition de I’emploi et principales filiales de I'industrie de la fabrication, selon le sous-secteur?

Ensemble du Québec, 2025, milliers d’emplois et part du total (%)

486

Fabrication

1. Selon le Systéme de classification des industries d’Amérique du Nord (SCIAN).
2. Selon la classification 1Q. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.
* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

Plasturgie

I Produits forestiers
Pharmaceutique
Métallurgie

I Aérospatiale
Autres

I Bioalimentaire

Biens d’équipement

Rio Tinto Alcan Inc.,

Groupe Métal Primaire 725027499
Pratt & Whitney Canada Cie 5250 a 5499
Produits forestiers Résolu 3500a 3749
Airbus Canada 2750a2999
Alcoa Canada Cie 250042749
Domtar Inc. 2500a 2749
ArcelorMittal, Produits Longs 2000a 2249
Rio Tinto, Fer et Titane 1750a 1999
MDA 1750a 1999
Aluminerie de Bécancour inc 150041749
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

La forte concentration de filiales dans l'industrie des services
reflete la tertiarisation avancée de I’économie québécoise

L’industrie des services professionnels, Cette industrie se distingue par une forte — Morgan Stanley Canada domine le classement des
scientifiques et techniques concentre 18 % de  concentration dans les services techniques qui filiales avec entre 2 750 et 2 999 emplois, suivi de
I'emploi des filiales internationales présentes concentrent 25 % de I'emploi Seé“r':az Cznggg ':';"gjg (2 25|0_a 2 499 emplois)
au Québec, soit environ 86 000 emplois — Les services d’affaires (22 %), la construction et . n? obe { a’ .emp ois) _
— Le poids des services refléte la maturité industrielle l'ingeénierie (18 %), ainsi que la chimie (16 %) ~ La présence marquée de firmes de services
de I'’économie québécoise. constituent également des pdéles d’emploi majeurs, flnancu_ars, de s’gcunte stde ger.m.a—’consell dans le
top 10 illustre I'étendue des activités

reflétant la diversité des expertises de I'industrie : . . .
professionnelles et techniques déployées par les

filiales internationales au Québec.

Répartition de I’emploi et principales filiales de I'industrie des serv. professionnels, scientifiques et techniques’, selon le sous-secteur?
Ensemble du Québec, 2025, milliers d’emplois et part du total (%)

486
86
4% 2% Morgan Stanley Canada 2750 a 2 999
14 % Autres Securitas Canada Limitée 2250 a2 499
SVTS - Biotechnologies Englobe Corp. 2 000 a2 249
Finance Deloitte S.E.N.C.R.L./S.R.L. 2000 a 2 249
::ir:ril(t:;is professionnels, ¥ Chimie Eurovia Québec Construction Inc. 2000 a 2 249
ques et techniques I Construction et ingénierie Stantec Experts-Conseils Ltée 1750 a 1 999
B Services d'affaires KPMG INC. 1500 & 1749
Bl services techniques LES SERVICES EXP INC. 15002 1749
Groupe Compass 1500a 1749
Raymond Chabot Grant Thornton 1250 a 1499

1. Selon le Systéme de classification des industries d’Amérique du Nord (SCIAN).

2. Selon la classification 1Q. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 24 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales contribuent a un
écosysteme technologique dynamique et mature

L’'industrie de lI'information et de la culture — Cette industrie est dominée par le sous-secteur des Ubisoft, champion du secteur du jeu vidéo domine le
concentre 15 % de I'emploi des filiales logiciels qui représentent 41 % des emplois classement avec entre 4 750 et 4 999 emplois
internationales présentes au Québec, soit — Les services informatiques (20 %), les jeux vidéo — La forte présence de studios de jeux vidéo, de
environ 73 000 emplois (18 %) et les télécommunications (12 %) firmes de télécommunications et d’éditeurs de
) L , o constituent autant de pdles d’emploi d'importance, logiciels dans le top 10 illustre la diversité des

— Cette concentration témoigne du poids significatif témoignant de la maturité technologique de activités technologiques et créatives déployées par

des technologies de l'information dans 'économie lindustrie. les filiales internationales au Québec.

québécoise.

Répartition de I’emploi et principales filiales de I'industrie de I'information et industrie culturelle!, selon le sous-secteur?
Ensemble du Québec, 2025, milliers d’emplois et part du total (%)

486
73
2 9% 2% N2 % Ubisoft 4750 a 4 999
. 2% Effets visuels et animation Rogers communications Inc. 2000 a 2 249
Centre de données Studios Keywords QC-Jeux Inc. 2000 & 2 249
et services connexes
: Telus Communications Inc. 1500a 1749
Science, et analyse de
18 % données et IA LGS (IBM) 150041749
nf tion et industri B Télécommunications Acosta Montréal 150041749
nformation et industries
culturelles Bl Jeux vidéo Ericsson Canada inc. 1500 & 1749
o I services informatiques SAP Canada inc. 1250 a 1 499
. Logiciels Studios Framestore inc. 1000 a 1249
Bl Autres DELOITTE IT INC. 1000 & 1249

1. Selon le Systéeme de classification des industries d’Amérique du Nord (SCIAN).

2. Selon la classification IQ. Voir Annexe Il pour la table de correspondance des secteurs IQ et SCIAN.

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 25 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Une part importante des filiales du Québec ont accru
leurs effectifs au cours des derniéres années

51 % des filiales internationales sondées ont rapporté une croissance En dépit d’'un contexte économique incertain et de politiques
de leurs effectifs au cours des trois derniéres années, témoignant de migratoires restrictives, les filiales internationales du Québec
leur dynamisme dans I'’écosystéme économique québécois maintiennent leurs perspectives de croissance pour la prochaine année
— Parmi celles-ci, la majorité a mentionné avoir enregistré une croissance soutenue  — En effet, la moitié des filiales sondées prévoient une croissance de leurs effectifs
de leurs effectifs, 75 % ayant connu une hausse de I'emploi de 10 % au Québec dans la prochaine année, alors que 42 % anticipent une stabilité,
ou plus. témoignant de la résilience de ces organisations en période de ralentissement
economique.
Evolution du nombre d’employés au cours des trois derniéres Evolution anticipée de I’emploi pour les 12 prochains mois
années Ensemble du Quebec, 2025, en % des répondants, n = 191

Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 251

Taux de croissance rapporté* .
Augmentation 51 % Augmentation 50 %

20 % et plus 44 %

75 %

10% a19 %
Stable 33 % 5% 3909% Stable 42 %

1%a4%

Diminution 15 % L
Diminution 8 %

* Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 26 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Un chiffre d’affaires en augmentation
malgré le contexte économique

Plus de la moitié des filiales internationales au Québec (52 %) ont vu leur chiffre d’affaires

augmenter au cours des douze derniers mois

— Cette hausse s’est d’ailleurs inscrite dans un contexte économique difficile, caractérisé a la fois par une
incertitude géopolitique accrue et une économie domestique en ralentissement.

Parmi les filiales ayant enregistré une hausse de leur chiffre d’affaires, 54 % d’entre elles ont
mentionné que cette augmentation s’est chiffrée a 10 % ou plus

— Ainsi, le contexte économique n’a pas empéché les filiales internationales du Québec d’accroitre leurs ventes,
un reflet de leur résilience et de leur compétitivité, tant sur le marché local, que national et international.

Croissance du chiffre d’affaires dans les 12 derniers mois
Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 202

Augmentation 52 %, Taux de croissance rapporté*

20 % et plus 30%
15 % a 19 % 8%
Stable | 22 % 10%a14 % 16%
5%a9 % 30%
Diminution | 25 % 1%a4% 16%

* En raison des arrondissements, la somme des pourcentages peut différer de 100 %.
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

Un chiffre d’affaires
alimenté par

I’exportation -—

En moyenne, 60 % des revenus des
filiales internationales dans I'ensemble
du Québec (n=217) sont généreés par
les ventes a des clients a I'extérieur du
Québec

— Cette part atteint 80 % pour les
entreprises manufacturiéres.
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PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales sont un levier important pour les
investissements dans I’économie québécoise

Les filiales investissent dans I’économie Un projet d’investissement sur deux est Les filiales gardent le cap sur leurs projets
québécoise dédié a la modernisation des installations d’investissement dans la prochaine année
— La trés vaste majorité (88 %) des filiales sondées — Les investissements ont principalement porté sur la — 69 % des filiales rapportent avoir I'intention de
ont procédé a des investissements au cours des modernisation des installations (44 %), 'expansion réaliser de nouveaux investissements au cours des
trois dernieres années. des installations existantes (29 %) et I'implantation 12 prochains mois

o) ’ H ’ z H
(16 %) d'une nouvelle usine ou d'un établissement. — 16 % d’entre elles demeurent incertaines en raison

du contexte économique et politique.

Investissements réalisés au cours des trois derniéres années, par type d’investissement Intention de réaliser des projets
Ensemble du Québec, 2025, n = 206, Choix multiples possibles d’investissement dans la prochaine année
Ensemble du Québec, 2025, n = 161

44 %
29 %
16 % Oui GERA
Oui lilke
Non
Modernisation Expansion Implantation Autre Incertitude en raison 16 %
du contexte 16 %
-
I .
= Les filiales internationales du Québec investissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises domestiques.
I N

Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025 Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 28 @VISEO



PORTRAIT DES FILIALES INTERNATIONALES DU QUEBEC

Les filiales internationales du Québec bénéficieraient du soutien

d’lQ dans leurs projets d’amélioration de la productiviteé

Les filiales internationales, bien que souvent plus productives que les
entreprises locales®, n’échappent pas aux impératifs de productivité

— Ces entreprises opérent dans des industries a forte propension a I'exportation et
sont soumises a une forte compétition internationale pour leurs biens et services

— Lorsque sondées sur les types de soutien potentiel qu’'lQ pourrait leur offrir, 42 %
d’entre elles mentionnent I’amélioration de la productivité

— Au-dela de la productivité, 'expansion des activités (33 %) et 'automatisation
(30 %) sont les deux besoins les plus prioritaires

— Enfin, une entreprise sur quatre mentionne la réfection ou la maintenance des
installations (28 %) et la numérisation (22 %) comme besoin d’appui potentiel de
la part d’1Q.

des filiales internationales du Québec
42 (0 aimeraient bénéficier du soutien d’lQ dans
0 leurs projets d’amélioration de la

productivité

* Voir la section retombées économiques pour une discussion approfondie sur la productivité des filiales internationales au Québec
Sources : Sondage aux filiales du Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025

Principaux besoins de soutien des filiales internationales

Ensemble du Québec, 2025, en %, n = 132, choix multiples possibles

Amelloratlon_ c!e’ 42 %
la productivité

Expansion d’activités 33 %

Automatisation 30 %

Réfection ou maintenance

0,
des installations existantes 257

Numérisation 22 %

Aucun projet 6 %
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RETOMBEES ECONOMIQUES

Une contribution au PIB de 144 G$ découlant de
la présence des filiales internationales au Québec

PIB Emplois
La grande majorité de cette contribution au PIB  Un total de 625 160 emplois ETC sont
découle directement de I'activité des filiales soutenus au Québec par la présence de
— Plus précisément, les filiales internationales filiales internationales
soutiennent 126,6 G$ de valeur ajoutée directe, soit — Une proportion de 78,0 % (485 664 en ETC) est
88 % des retombées totales en matiere de PIB composée des emplois directs, soit les travailleurs
— La productivité par emploi direct s'éléve a 255 881 $. employés au sein des filiales elles-mémes.

Revenus fiscaux

La présence des filiales en sol québécois
permet au gouvernement du Québec de
percevoir 17,5 G$ en revenus fiscaux et
parafiscaux et au gouvernement fédéral
7,4 G$

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec'2

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC

(S) PIB

Retombées directes Retombées indirectes 0 Retombées indirectes

La forte concentration sectorielle et

By (milliards $) 126.6 17,3 143,9 l'interdependance des filiales
S internationales limitent leurs
O ; retombées économiques indirectes.

Py CEmplois 485 664 139 496 625 160

(ETC) _
Dans une approche méthodologique

Revenus fiscaux prudente, les filiales internationales
bruts Qc 15,2 2,4 17,5 n'ont pas éte considérées comme

m et de fournisseurs potentiels des autres
parafiscalité34 Can. 6.5 0.8 7.4 filiales, ce qui évite une double

(milliards $)

comptabilisation des impacts.

(1) Les détails de I'approche méthodologique et des principales hypotheses du modele sont disponibles en annexe.

(2) Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.

(3) Excluant I'impét sur le revenu des sociétés.

(4) La parafiscalité fait référence aux contributions des employés et des employeurs aux différents fonds de sécurité sociale.
Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil selon les estimations du modele intersectoriel de I'ISQ), 2025.
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RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

Il existe un risque de double comptage dans I'’estimation des
retombées economiques indirectes d’un écosysteme d’entreprises

L'estimation des retombées économiques indirectes constitue un volet essentiel de I'analyse, puisqu’elle permet de mesurer
'ensemble des achats intermédiaires réalisés par les entreprises de I'écosystéme aupres de leurs fournisseurs.

Dans un contexte comme celui de 'économie du Québec, qui regroupe un vaste
écosystéme de filiales internationales diversifiées mais interconnectées, 'estimation
des retombées économiques indirectes comporte un risque accru de double
comptage

— Contrairement a une étude portant sur une seule entreprise (ou sur un petit groupe de projets),
I'analyse d’'un écosystéme industriel étendu suppose que certaines filiales peuvent étre a la fois
bénéficiaires directes et fournisseurs d’autres entreprises directes

— Des chaines d’approvisionnement internes peuvent se structurer au sein méme de I'écosystéme

— Par exemple, une entreprise A (comptabilisée dans les retombées directes) peut fournir des services
Tl & une entreprise B, elle-méme incluse dans les retombées directes

Sans considération méthodologique appropriée, une évaluation naive des retombées
economiques dites classiques risquerait de surestimer les retombées indirectes en attribuant
plusieurs fois les mémes achats ou en additionnant des flux qui sont en réalité internes a
'écosystéme étudié*.

Ainsi, les filiales internationales comptabilisées dans la portion directe des retombées ont
été retranchées du bassin de fournisseurs potentiels. Les chiffres présentés représentent
donc une estimation des retombées économiques réelles de I’écosystéme de filiales
internationales du Québec, et ce, sans risque de double comptage.

* Les résultats des retombées économiques classiques sans ajustement pour le double comptage sont disponibles en annexe.
Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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EFFETS STRUCTURANTS

Les retombeées des filiales internationales présentes au Québec
dépassent les retombées économiques classiques

La mesure des retombées économiques présentée jusqu’ici se limite aux impacts quantifiables et n’englobe pas
les effets structurants, pourtant tout aussi importants, bien que plus difficiles a chiffrer

Effets structurants de la présence des filiales internationales au Québec

Levier d’attraction pour La présence d’'un écosysteme robuste de filiales internationales constitue un puissant signal de confiance pour les investisseurs étrangers
< ¢ les investissements potentiels. Cette concentration d’entreprises multinationales démontre la viabilité et I'attractivité du territoire, renforgant ainsi sa réputation comme
* étrangers destination privilégiée pour I'établissement d’opérations stratégiques a long terme.
Les filiales internationales jouent un role crucial dans le transfert de connaissances au Québec. D’une part, elles importent avec elles une
Transfert de expertise, des savoir-faire et des connaissances spécialisées qui enrichissent I'’écosystéme économique local'. D’autre part, elles contribuent au
connaissances développement du capital humain en embauchant et en formant des travailleurs québécois qui, au fil de leur carriére, diffusent ces connaissances

acquises sur le marché du travail local, alimentant ainsi un effet d’entrainement bénéfique pour 'ensemble de I'économie.

La littérature économique confirme le role déterminant des filiales internationales dans la formation et le renforcement des grappes industrielles?.
g Structure industrielle et Les filiales internationales renforcent les grappes industrielles en agissant comme catalyseurs de connaissances, en stimulant la création de
effets de grappes réseaux de fournisseurs spécialisés, en contribuant au développement d’un bassin de main-d’ceuvre qualifiée et en intégrant les entreprises
locales dans les chaines de valeur mondiales.

En exportant une part importante de leur production, les filiales internationales générent des bénéfices significatifs pour le Québec, notamment par
'-:E- Impact sur les I'entrée de devises étrangéres qui enrichissent I'économie locale et par les gains de productivité associés a I'exposition aux marchés
-— exportations internationaux. Ces exportations diversifient également les sources de revenus de I'économie québécoise, réduisant ainsi sa vulnérabilité aux
chocs économiques domestiques tout en créant un effet multiplicateur qui se propage a travers les chaines d’approvisionnement locales.

Hausse de la pbroductivité La productivité nominale moyenne des emplois des filiales internationales se mesure a la hauteur de 255 881 $. Il s’agit d’une productivité
|/” P nominale par emploi ETC 1,7 fois supérieure a celle du travailleur ETC moyen au Québec (153 794 $).

Sources : (1) A. Glass, Kamal Saggi (1999); (2) C. @stergaard et al., 2017; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 34 @VISEO
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CONCLUSION

Une contribution économique des filiales internationales
qui va bien au-dela de I'impact direct sur ’emploi

486 000

5,

Les retombées économiques des 3 862 filiales du Québec mettent en
lumiére leur apport a I'’économie québécoise, affichant une
contribution totale au PIB de 143,9 G$

— En plus des 485 664 emplois directs, les filiales soutiennent des
milliers d’emplois indirects et générent des revenus fiscaux et
parafiscaux importants pour les deux paliers de gouvernement.

Emplois directs

Retombées économiques au Québec
Québec, 2025, en milliards de $ et en ETC

PIB

(milliards $) 126,6 17,3 143,9
Emplois

(ETC) 485 664 139 496 625 160
Bevenus Qc 15.2 24 175
fiscaux bruts et

parafiscaux G 6.5 08 4

(milliards $)

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil selon les estimations du modéle intersectoriel de I'ISQ, 2025.

Aligné avec les résultats de la présente étude, 'enquéte de Statistique Canada
sur I'activité des filiales indique que les filiales internationales du Québec :

— Géneérent 57 % plus de PIB par emploi que les entreprises domestiques
(66 % dans la présente étude)

— Exportent 11,9 fois plus par employé que les entreprises domestiques

— Investissent 2,8 fois plus de capital par employé que les entreprises
domestiques

En plus des retombées sur la valeur ajoutée, ’emploi et les revenus fiscaux,
les filiales internationales générent des effets structurants :

(:\ Attraction d’investissements étrangers
@ Transfert de connaissances

?%%o Structure industrielle et effets de grappes
Impact sur les exportations

B Hausse de la productivité
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Un réle stratégique pour relever les défis de productivité du Québec

Les filiales internationales constituent un pilier majeur de la compétitivité économique du Québec. En

2025, bien qu’elles ne représentent que et 15,0 % de ’emploi du secteur privé,
elles soutiennent 21,2 % du PIB québécois et génerent 56,0 % des exportations de marchandises
(2023) .

Cette contribution disproportionnée s’explique notamment par leur concentration dans des industries
stratégiques telles que I'aérospatiale, la métallurgie, les sciences de la vie, les TIC, et les services
professionnels et techniques, ou elles attirent des travailleurs hautement qualifiés

— Les emplois directs soutenus par les filiales internationales affichent une productivité moyenne 1,7 fois supérieure a
celle de I'ensemble du Québec.

Au-dela de leur contribution directe, ces entreprises exercent des effets structurants sur 'économie
québécoise
— Investissant davantage de capitaux par employé que la moyenne, elles alimentent un cercle vertueux d’attraction

d’investissements étrangers et jouent un réle déterminant dans le transfert de connaissances et le développement des
grappes industrielles

1]
-417 e — Fortement intégrées aux chaines d’approvisionnement mondiales, les filiales exportent une large part de leur production

'f;:::::;;;:é et font bénéficier 'écosystéme d’entreprises locales de leur rayonnement international.
I i

mmmﬁnt‘l

La forte valeur ajoutée par emploi des filiales internationales et leurs retombées structurantes sur
I'économie en font un levier stratégique pour répondre aux enjeux de productivité du Québec.

bt adbhd

15 % 56 %

¥ des exportations

de I'emploi du
secteur privé (Statistique Canada 2023)
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ANNEXES

Certaines limites de I'étude
doivent étre mentionnées

Aviseo Conseil a réalisé les analyses du présent rapport en se basant sur les
renseignements et données disponibles entre octobre et décembre 2025. L'interprétation
des résultats doit prendre en compte certaines limites rencontrées au cours de I'étude :

— Fiabilité des données : Lidentification des filiales internationales du Québec s’appuie sur les bases de
données clients d’'Investissement Québec, dont la maintenance et la mise a jour relévent de processus
internes. Cette base de données a été enrichie par des sources secondaires telles que Dun &
Bradstreet et le Registraire des entreprises du Québec, puis validée grace a I'expertise sectorielle
d’Investissement Québec. La dépendance a des bases de données maintenues par des tiers et la
nature évolutive du tissu économique impliquent une marge d’erreur inhérente aux résultats présenteés.

— Structure de dépenses : Les structures de dépenses des filiales qui ont servi a la modélisation
correspondent a celles pour I'ensemble de I'économie du Québec pour un secteur d’activité donné. En
d’autres mots, la modélisation prend pour hypothése qu’une filiale internationale d’'un secteur X a la
méme structure de dépenses (salaires, intrants a la production, etc) qu'une entreprise québécoise du
méme secteur.

— Taux de réponse limité au sondage : Le nombre de réponses au sondage relativement faible peut
limiter la portée des constats. Les résultats détaillés du sondage sont présentés a la page 43.

— Biais de sélection et représentativité de I’échantillon du sondage : L'échantillon est formé de filiales
stratégiques avec lesquelles IQl a eu des contacts au cours des dernieres années, introduisant un biais
de sélection qui invite a la prudence quant a la possibilité d’extrapoler les résultats a 'ensemble des
filiales.

Cette étude s’appuie sur les données disponibles au moment de sa réalisation. Les
résultats qu’elle présente pourraient évoluer si de nouveaux faits venaient modifier le
contexte ou les informations initiales.

=
iz

R

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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Sondage des filiales internationales d’lQ :
Objectifs

Recueillir des données sur la situation actuelle et les perspectives des filiales
en matiere d’emploi, de revenus et d’'investissements.

Documenter les impacts économiques et les effets structurants générés par
leur présence, notamment leur contribution aux exportations, leurs achats aupres
de fournisseurs locaux, les initiatives d’ancrage, ainsi que la formation de la
main-d’ceuvre et le développement de propriété intellectuelle.

Recueillir les perceptions des filiales concernant les facteurs d’attractivité du
Québec, les principaux défis rencontrés et les formes de soutien nécessaires pour
y répondre.

Prioriser les différents types de soutien qu’lQ peut offrir aux filiales internationales.

Valider les estimations d’emploi dans le cadre de la mise a jour de |la base de
données sur les filiales du Québec.

Sources : Sondage aux filiales stratégiques du Québec, juin 2025; Analyses Aviseo Conseil, 2025. Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 42 @VISEO
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Sondage des filiales
internationales d’1Q :
Meéethodologie et
profil des répondants

Meéthodologie du sondage

Aviseo Conseil a mené deux sondages aupres
des filiales internationales au Québec :

Sondage Grand Montréal

—réalisé du 13 mai au 10 juin 2025, envoyeé a
692 filiales. Sur les 147 réponses recueillies,
106 questionnaires ont été complétés. Le
taux de réponse est de 21 %.

Sondage ensemble du Québec

—réalisé du 16 octobre au 12 novembre 2025,
envoyeé a plus de 390 destinataires. Sur les
133 filiales ayant participé, 90 ont complété
le sondage dans son entiereté. Le taux de
réponse est de 34 %.

Profil des répondants
Ensemble du Québec, 2025, En % des répondants, n = 280

Pays d’origine

France

Etats-Unis
26 %

Canada 17 %
(hors Qc.)

Allemagne

R talie

Suisse
Norvege
24 % Espagne

Autres

Répartition géographique de I’'emploi

Reste du Québec

96 665

emplois

62 % Grand

Montréal

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 43

Secteur d’activité

Fabrication

Services professionnels,
scientifiques et techniques
Information et culture

Autres secteurs
Ressources naturelles
Commerce de gros
Services financiers
Commerce de détail
Construction

Autres secteurs

Taille des filiales

Sans réponse

Moins de 20 employés
20 a 49 employés

50 a 99 employés

100 a 499 employés

500 et plus

45 %
24 %
8 %
6%
4%
3%
2%
2%
2%
1%
6%
15 %
16 %
13 %
33 %
17 %

(Aviseo
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Tableau de concordance entre la classification sectorielle

d’Investissement Québec et celle des codes SCIAN

SCIAN 2

Arts, spectacles et loisirs/Hébergement et services de
restauration

Commerce de gros/Commerce de détail

Construction/Services professionnels, scientifiques et
techniques

Extr. miniére, expl. en carriére, et extr. de pétrole et
gaz

Fabrication

Secteur 1Q

Récréotouristique
Commerce de détail et de gros

Construction et ingénierie

Minéraux

Aérospatial
Alimentation santé
Ameublement
Biens d’équipement
Bioalimentaire
Chimie
Instrumentation test et mesures
Matériaux avancés
Métallurgie
Microélectronique
Optique photonique
Pétrochimie
Plasturgie

Produits forestiers

Svts : Appareils médicaux et instr. scientifiques

Svts : pharmaceutique
Textile et vétements

Véhicule électrique et a pile a combustible

SCIAN 2 (suite)

Finance et assurances

Information et industries culturelles

Services admin., de soutien, serv. de gestion des
déchets et serv. d’assainissement

Serv. professionnels, scientifiques et techniques

Services professionnels, scientifiques et
techniques/Fabrication

Services publics/Fabrication
Soins de santé et assistance sociale
Soins de santé et assistance sociale/Services

professionnels, scientifiques et techniques
Transport et entreposage

Secteur IQ

Assurances

Finance

Centre de données et services connexes
Effets visuels et animation

Jeux vidéo

Production cinématographique
Télécommunications

Centres de contacts clients

Services administratifs
Services environnementaux et captation du carbone

Cybersécurité

Logiciel

Science et analyse de données et IA
Services d’affaires

Services informatiques

Services techniques

SVTS : Biotechnologies

Sécurité et défense

Energies renouvelables et efficacité énergétique
Svts : Services de santé

Svts : Santé numérique

Logistique et transport
Transport maritime

Transport terrestre (Sauf V.E et & pile & combustible)

0 Lorsque le secteur d’IQ combine 2 codes SCIAN (2), la répartition des emplois et du nombre de filiales par SCIAN 2 a été inférée en se basant sur une analyse des

principales entreprises regroupant la majorité des emplois dans chaque secteur.

Sources : Analyses Aviseo Conseil, 2025.
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Sommaire des données sur la contribution économique des filiales
(Statistique Canada)
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Indicateurs économiques detaillés des filiales internationales au
Québec, en Ontario et en Colombie-Britannique

Québ Economie Filiales
e québécoise totale internationales

Nombre d’emplois 4472 505 436 516
Exportations de marchandises (G$) 111 945 62 344
Formation brute de capital fixe* (G$) 56 067 13 061
PIB au prix de base (2022) (G$) 508 689 71089
R = e
ontarienne totale internationales
Nombre d’emplois 8 045 165 1355 839
Exportations de marchandises (G$) 247718 161 056
Formation brute de capital fixe* (G$) 112 273 32 695
PIB au prix de base (2022) (G$) 983 936 187 552
Nombre d’emplois 2879750 356 085
Exportations de marchandises (G$) 55295 16 163
Formation brute de capital fixe* (G$) 55320 8 551
PIB au prix de base (2022) (G$) 366 908 49 960

*Secteur des sociétés
** Taux de croissance annuel composé
Sources : Statistique Canada, tableau : 36-10-0620-01, 2024; Analyses Aviseo Conseil, 2025.

Poids des filiales
internationales (%)

9,8 %

55,7 %
243 %
14,0 %

Poids des filiales
internationales (%)

16,9 %
65,0 %
29,1 %

19,1 %

12,4 %
29,2 %
15,5 %

13,6 %

Indicateurs économiques des filiales internationales
2010-2023, Québec, Ontario et C.-B., en indice (2010 = 100)
a l'exception la formation de capital fixe (2015=100)

199
PIB 169 o
————————— ‘Ié Ontario
- Québec
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Exportations de marchandises 214
C-B.
168
\_/15';\9— Québec
-  Ontario
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
130
Emplois 122 g
/\ﬂl Ontario
Québec
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Formation brute de 214
capital fixe 164 Quebec
//\/_/190— Ontario
ca.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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TCAC**

5,9 %
4,5 %
4,3 %

6,0 %
5,0 %
4.1 %

21%
1,5 %
1.1 %

10,0 %
6.4 %
0,0 %
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RETOMBEES ECONOMIQUES

L’etude des retombées économiques des filiales
internationales a I'aide d’un modéle entrées-sorties

Estimation des retombées économiques découlant de la présence des

filiales au Québec
Modeéle intersectoriel entrées-sorties de I'Institut de la statistique du Québec

L'estimation des retombées économiques et fiscales vise a mesurer les
répercussions de l'injection de dépenses dans I'’économie (le «choc de dépensesy).
Pour la présente étude, la modélisation consiste a estimer les retombées
économiques a I'échelle québécoise découlant de la production soutenue par la
présence des filiales internationales au Québec

— Le choc de dépenses a été quantifié a partir de la valeur de la prestation de travail fournie par les
employés des filiales internationales.

Cette production a des effets directs dans les secteurs occupés par les filiales et se
répercute sur d’autres secteurs par un effet de cascade sur les fournisseurs de biens
et services (effets indirects) des filiales

— Les retombées ont été estimées a 'aide du modéle entrées-sorties de I'Institut de la statistique
du Québec.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025.

lllustration de I’'approche de modélisation

Présence des filiales internationales au Québec

Dépenses de fonctionnement (OPEX) des filiales
internationales
Production soutenue par les filiales

Simulation du choc économique e tistique -
Québec

Retombées économiques et fiscales

Effets indirects

Activités économiques des

fournisseurs de biens et services
des filiales

Principaux résultats

@ Valeur 8 .
= T Embplois m Revenus fiscaux
ajoutée (PIB) E P et parafiscaux



RETOMBEES ECONOMIQUES

L’estimation des retombées économiques exige la formulation
d’hypotheéeses et la prise en compte de limites

Aviseo a posé une série d’hypothéses afin de réaliser I'estimation des retombées
économiques liées a la présence des filiales au Québec.

Les principales hypothéses émises sont les suivantes :

— Les simulations ont été effectuées sur la base du nombre d’emplois total des
filiales internationales présentes au Québec (485 664 emplois) obtenu a partir de
la base de données d’Investissement Québec et mise a jour a I'aide de données
complémentaires (Données de sondage, Registraire des entreprises du Québec,
Dun & Bradstreet)

— Une méthodologie de réconciliation statistique a été mise en ceuvre pour harmoniser
les données d'emploi issues du Registre des entreprises du Québec (REQ), de bases
de données commerciales et d'enquétes directes auprés des filiales, générant des
estimations validées par un coefficient de corrélation de 0,950 avec les données
autodéclarées et réduisant I'erreur moyenne de 44%.

— La quantification des dépenses et I'estimation des retombées économiques sont
réalisées et présentées en dollars canadiens de 2025

— Le choc a été modélisé pour mesurer la production des filiales internationales,
production qui n’aurait pas lieu sans la présence de ces entreprises

— L’estimation des retombées est basée sur la structure industrielle québécoise du
modele intersectoriel (entrées-sorties) de I'Institut de la statistique du Québec.
Les résultats pourraient varier si les parts et les structures industrielles du
modéle venaient a changer

— Le secteur d’'activité des filiales a été déterminé a partir du code d’activité économique
(CAE) fourni par le Registraire des entreprises du Québec. Ce code a ensuite été
traduit en code des tableaux ressources-emplois (TRE) pour modélisation.

— Les effets directs et indirects sont estimés pour 'ensemble du Québec.

Source : Analyses Aviseo Conseil, 2025

— Les salaires et traitements versés aux employés des filiales internationales (le
choc de dépense) ont été modélisés en utilisant la rémunération moyenne des
secteurs auxquels ils appartiennent, sur la base des structures de dépenses
sectorielles des tableaux ressources-emplois de Statistique Canada

— Les effets sur les revenus des gouvernements sont basés sur la structure fiscale
de 2025. Les retombées pourraient varier si le régime fiscal changeait

— Les analyses complémentaires, telles que la productivité moyenne, ont été
réalisées a partir des données publiques secondaires disponibles au deuxiéme
trimestre de 2025. Les données publiques sont souvent sujettes a révision.

Portrait et retombées économiques des filiales internationales du Québec 50 @VISEO



_|_
Annexe VI

Sommaire des retombées economiques « classiques » (sans
ajustement pour le double comptage)



ANNEXES

Sommaire des retombées économiques estimées sans ajustement

pour le double comptage

Par souci de comparaison avec les études antérieures, cette annexe présente les retombées économiques estimées selon une
méthodologie classique, sans ajustement pour le double comptage, ce dernier entrainant une surestimation des retombées indirectes.

Sommaire des retombées économiques et fiscales de la présence des filiales internationales au Québec’

Québec, 2025, en milliards de dollars et en ETC

Retombées directes

($) PIB
D5 (milliards ) 126,6
- Emplois

E (ETC?) 485 664
Revenus Qc. 15,2

m fiscaux bruts et
de parafiscalité®
(milliards $) Can. 6.5

Retombées indirectes

60,1

397 375

7,9

2,8

Total

Total

186,7

883 039

23,0

9,3

(1) Les chiffres ayant été arrondis, la somme peut différer du total indiqué.
(2) Emplois en équivalent temps complet.
(3) Excluant I'impét sur le revenu des sociétés.

Sources : Investissement Québec, 2025; Analyses Aviseo Conseil selon les estimations du modéle intersectoriel de I'ISQ,

2025.
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