Marc Paquet, LL. M., MBA

|I|V(}Stissement Conseiller spécial, mandats stratégiques
Québec

Montréal, le 16 décembre 2019

Objet: Votre demande daccés a linformation du 15 novembre 2019 (réf: Courriels et

communications contenant le terme "Flying Whales" entre le 1¢ juin et le 15 novembre
2019 et copie des ententes convenues)

N/D : 1-210-547

Nous faisons suite en ce jour a votre demande d’acces formulée en vertu de la Loi sur I'accés aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ,
chapitre A-2.1) (ci-aprés, la « Loi sur I'accés ») datée du 15 novembre 2019, regue, par courriel, a
nos bureaux le méme jour, dont copie est jointe en annexe, a notre accusé de réception daté du 15
novembre 2019 et a notre demande de prolongation de délai de traitement datée du 5 décembre
2019. Notez qu’en vertu de la Loi d’interprétation, une échéance relative a un jour considéreé férié,
tel le dimanche, est portée au jour suivant. En I'occurrence, 'échéance du délai de traitement de
votre demande qui était le 15 décembre 2019, est reportée a ce jour.

Apres vérification, veuillez trouver ci-joint des courriels contenant le terme « Flying Whales », entre
le 1 juin et le 15 novembre 2019, qui peuvent vous étre communiqués. En regard aux documents
non transmis ainsi qu’aux informations caviardées dans ceux transmis, nous invoquons au soutien
de notre décision les articles suivants de la Loi sur 'accés, a savoir les articles 9, 14, 21, 22, 23, 24,
27, 31, 33, 34, 37, 38, 39, 53, 54, 56 et 59, ainsi que le privilege avocat-client. Une copie de ces
articles est jointe a la présente.

Espérant le tout conforme, nous vous prions d’agréer I'expression de nos sentiments les
meilleurs.

Responsable de 'accés aux documents

ORIGINAL SIGNE

Marc Paquet, avocat
Conseiller spécial, mandats stratégiques

p.j. Votre demande d'accés du 15 novembre 2019
Courriels remis
Copie des articles de la Loi sur 'accés 9, 14, 21, 22, 23, 24, 27, 31, 33, 34, 37, 38, 39, 53, 54,
56 et 59

600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500, Montréal (Québec) H3B 4.8 CANADA
514 876-9336 ou, sans frais, 1 866 870-0437
www.investauebec.com



De:

Envoyé : 15 novembre 2019 09:33

A : Marc Paquet <Marc.Paquet@invest-quebec.com>
Objet : Demandes d'acces

Bonjour,
J'aimerais vous faire parvenir les demandes d'accés aux documents suivantes:
e Veuillez fournir tous courriels et communications contenant le terme "Flying
Whales" entre le 1er juin 2019 et le 15 novembre 2019.
o Veuilles fournir une copie des ententes convenues entre Investissement
Quebec et les entreprises Flying Whales et Dirigeables Flying Whales Québec.
Priére de faire parvenir les documents par voie électronique a
Si cela est impossible, vous pouvez les faire parvenir par la poste a:

Merci d'avance!

Votre,



De: Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca>

Envoyeé: 16 juillet 2019 10:10

A: Marie-Josée Giroux; Hugo Lacroix

Objet: Envoi d'un message : Lettre_Flying Whales 2017-12150-4.pdf
Piéces jointes: Lettre_Flying Whales 2017-12150-4.pdf

Votre message est prét a étre envoyé avec les fichiers ou liens joints suivants :

Lettre_Flying Whales 2017-12150-4.pdf
Message de sécurité

Alexandre Montelpare | Directeur des interventions financiéres Direction des interventions financiéres Ministére de
I'Economie et de I'Innovation

710, place D'Youville, 9e étage
Québec {(Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4585 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca Télécopieur : 418 643-0326



De: Annie Renaud <Annie.Renaud @economie.gouv.gc.ca>

Envoyé: 5 juillet 2019 17:19
A: Hugo Lacroix
Objet: TR: Flying Whales
Piéces jointes: Flying Whales entente signée.pdf
fﬁmnﬁﬂetmﬂ
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Tel que demandé

Annie Renaud | Conseillere en interventions stratégiques
Direction des projets économiques majeurs NO
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation V(

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1 R 4Y4
418 691-5698 poste 40485 - 1 865

1884 - www . sconomis.gouy.ge.ca

REGIONS BRANCHEES

BATE LIMITE - 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
annie renaud@economie.gouv.gc.ca




De: Annie Renaud <Annie.Renaud @economie.gouv.gc.ca>

Envoyé: 30 mai 2019 16:44
A: Hugo Lacroix; Philippe Sabat; Guillaume Bégin
Objet: Flying Whales - Entente de principe
Piéces jointes: Flying Whales_Entente de principe_29-05-2019.docx
Ry
et inrpvation
QUEIJEC EdEd

Bonjour vous trois,
Voici pour commentaires le projet d’entente de principe.

Merci de me revenir d’ici demain avant 12h00.

Annie Renaud | Conseillere en interventions stratégiques
Direction des projets économiques majeurs
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-8698, poste 4045 - 1 866 680-1884 - www.economis.gouy.ge.ca

REGIONS BRANCHEES

CATE LIMITE : & DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes pieces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:

annie.renaud@economie.gouv.qc.ca

NQ
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De: Celina Machado

Envoyé: 8 novembre 2019 17:34

A: Hugo Lacroix

Objet: TR: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a
Québec : communiqué pour approbation

Piéces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov.docx

Catégories: Catégorie rouge

Salut Hugo,

Tu n’étais pas les destinataires. Je me souviens bien que c’est toi qui as travaillé sur le dossier.
Celina

Celina Machado
Conseillére spécialisée, Communications, Services financiers aux entreprises

Direction, Communications externes et événementis
Vice-présidencs, Médias, communications et affaires publiques
600, de La Gauchetiére Quest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4.8

Tél. : 514 B73-6089

Cell : 514 464-4409

1 866 870-0437

celina.machado@invest-quebac.com

Investissement
Uuébec

AN A TU RS AEGGMP&?NEMENTETF!N
IMNOWAMTS | manufacturiers .C0

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur f'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire vise, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 8 novembre 2019 15:45

A : Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Frédéric
Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-quebec.com>; Louise
Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-quebec.com>; Celina
Machado <Celina.Machado®@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, & 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,
Envue de la « signature officielle » de 'entente dans le dossier de Flying Whales, a I’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de

MM. Fitzgibbon et Bougon, vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que I'information est valide.



Isabelle Fontaine



De: Philippe Sabat <Philippe.Sabat@economie.gouv.qc.ca>
Envoyé: 18 juin 2019 08:51
A: [pare; Annie Renaud; Jean-Marc Rochon; Marco Blouin; Hugo Lacroix;

Tien Tai Lé; Guillaume Bégin;_

Flying Whales, remerciements du CEOQ

Objet:

Eronomia
81 fnrrovation

Québec it

Bonjour

Ci-joint une vidéo sur Twitter du discours du CEO de FW sur le stand du Québec au BOURGET avant la
signature du MOU.
Les remerciements au Ministére sont sinceres de la part du CEO.

Philippe

Philippe Sabat | Conseiller en développement industriel
Direction des transports et de la mobilité durable NO
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation V(

380, rue Saint-Antoine Ouest, 4e étage, bureau 4090
Montréal (Québec) H2Y 3X7
514 498-2199, poste 3229 - 1 866 6801884 - www.economie.gouv.ge.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
philippe sabat@economie.gouv.ge.ca

De : Philippe Sabat

Envoyé : 18 juin 2019 08:25:05

A : Philippe Sabat

Objet : Philippe Sabat a partagé un lien avec vous

twitter.com/Ubroadeasts/ 1 BAGYAWlad X GX

Téléchareer l'application Twitter



Philippe Sabat

Tel.:
Emai




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 10 octobre 2019 08:57

A: Tien Tai Lé

Cc: Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard
Objet: RE: Note Flying Whales

Merci beaucoup!

Isabelle Fontaine, ARP

Directrice principale des affaires publiques ot gouvernamentales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

ACCOMPAGHEMENT ET FiN
manufactusiers ¢

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 10 octobre 2019 08:49

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

Cc : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-
guebec.com>

Objet : Note Flying Whales

Bonjour Isabelle,
Voici la note qui est jointe a la recommandation. Je demeure disponible pour toutes questions.

Cordialement,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Dirscteur de comptes principal

Direction, Financement spécialise - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1NS

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur Faccés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 8 novembre 2019 11:44

A: Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: Annonce Flying Whales - 12 novembre

Bonjour,

Japprends qu'une « signature officielle » de I'entente se prépare dans le dossier de Flying Whales, a I'Assemblée
nationale, le mardi 12 novembre prochain, en présence de M. Fitzgibbon et Bougon.

Un communigué de presse est en préparation du cdté du MEI, mais il n'y aura pas d’autres invités que les médias de la
Colline parlementaire.

Je vous tiens au courant des détails.

Isabelle




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 8 novembre 2019 15:36

A: '‘Elise Giguere'; 'Demandes PEMSE!

Cc: ‘Meghan Houle'; ‘Marilyne Audet’

Objet: RE: Flying Whales : pas besoin de liste d'invités!
Bien recu.

De : Elise Giguére [mailto:Elise.Giguere@economie.gouv.qc.ca]

Envoyé : 8 novembre 2019 15:34

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>; Demandes PEMSE
<demandes.pemse@economie.gouv.qc.ca>

Cc : Meghan Houle <Meghan.Houle@economie.gouv.qc.ca>; Marilyne Audet <Marilyne.Audet@economie.gouv.qc.ca>
Objet : Flying Whales : pas besoin de liste d'invités!

Pttt
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Bonjour,

Un petit mot pour vous aviser que je n’aurai pas besoin de liste d’invités pour la signature de I'entente avec Flying
Whales.

le n’avais pas bien consulté la demande du cabinet a cet égard.
Désolée pour les inconvénients! :-/
Merci!

Elise

Elise Giguére | Rédactrice et conseillére en logistique événementielle
Service des affaires publiques et des communications numériques NQ
Ministére de I'Economie et de I'Innovation WV(

380, rue Saint-Antoine Ouest, 4e étage
Montréal (Québec) H2Y 3X7
£14 499-2199, poste 3314 - 1 866 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : & DECEMBRE 2019




Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
elise.giguere@economie.qouv.gc.ca




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 12 novembre 2019 10:38

A: Frédéric Simard; Sébastien Plante

Cc: Marie-Josée Giroux; Celina Machado

Objet: TR: Venue || - Vontréal & Québec - Flying Whales
Importance: Haute

Bonjour a vous,

Voir la demande ci-bas de la part du MEI, en vue de la signature de 'entente avec Flying Whales.

Isabelle Fontaine, ARP

Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500

Montréal (Queébec) H3B 4L.8

Tél. : 514 878-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

nvestissemant N CCOMBAGHEMENT ET E
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Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
Linformation fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Meghan Houle [mailto:Meghan.Houle@economie.gouv.qc.ca]
Envoyé : 12 novembre 2019 10:27

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Objet : RE: Venue _- Montréal & Québec - Flying Whales
Importance : Haute

f@?ﬂeﬁﬂéﬂ

et Inmovation

PR EXEd
‘QUEbEC EAEd

Bonjour Isabelle,

Un expert d'1Q sera-t-il présent au briefing pour cette annonce qui aura lieu demain matin a 8 h a /’Assemblée
nationale?

Merci,



Meghan Houle | Rédactrice et conseillére en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 47235 - 1 BGE 6801884 - www.economie.gouv.ac.ca

REGIONS BRANCHEES

CATE LIMITE - 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité .
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur:

meghan.houle@economie.gouv.gc.ca

De : Meghan Houle

Envoyé : 11 novembre 2019 14:35

A : isabelle Fontaine (isabelle. Fontaine@invest-guebec.com) <lsabelle. Fontaine®@invest-quebec.com>; Demandes
PEMSE <demandes. @“m\eO CoONomis.gouv.ge.ca>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invest-queber.com>

Objet : TR: Venue_ - Montréal & Québec

Bonjour Mélissa et Isabelle,

La conférence de presse concernant Flying Whales aura finalement lieu le mercredi 13 novembre 3 8 h.
Mélissa, peux-tu me confirmer que M. Bouchard est toujours disponible?
Isabelle, peux-tu me revenir avec ton expert au dossier, le cas échéant?

Echéance : le lundi 11 novembre avant 16 h SVP

De : Geneviéve Bégin

Envoyé : 11 novembre 2019 13:44

A: Marilyne Audet <Marilyne.Audet @economie.gouv.qc.ca>

Cc : Anne-Sophie Lacroix <Anne-Sophie.Lacroix@economie.gouv.gc.ca>; Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-
Plerre.DAutenil@economie.gouv.ge.ca>; Rlchard Masse <Richard.Masse@economis.gouv.gc.ca>; Alexandre

Monte!pare <Alexandre.Montelpare@economie.gouv.ac.ca>; Secrétariat Général

<secretariat.general@economie.gouv.qc.ca>; Eva Leblond <Eva.Leblond@economie.gouv.gc.ca>; Meghan Houle
Meghan.Houle@economie.gouv.ge.ca>

Obijet : RE: Venue—- Montréal & Québec

Allo,

L'attaché de presse du ministre vient de me confirmer que I'annonce est prévue le mercredi 13 novembre 2 8 h, a
'Assemblée nationale.

Les prises de parole prévues, dans I'ordre, sont :

NO
V(C



1) M. Fitzgibbon
2)
3)
Merci d’ajuster rapidement I'avis média (en priorité) et le scénario.

G

Genavieve Bégin | Chef de service
Service des affaires publiques et des communications numériques
418 891-5698, poste 4138

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur:
genevieve. begin@economie. gouv.gc.ca




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 12 novembre 2019 10:44

A: ‘Meghan Houle'

Cc: Celina Machado

Objet: RE: Venue d |- Montréal & Québec - Flying Whales

Je te reviens.

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publigues ot gouvernamentales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8 .

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Teléc. : 514 395-8055

1866 870-0437

sl ACCOMPRGHNEMENT ET Fiy
o INMOWVANTS | manufacturiers o

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

A=y

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez fa détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Meghan Houle [mailto:Meghan.Houle@economie.gouv.qc.ca)
Envoyé : 12 novembre 2019 10:27

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Objet : RE: Venue— - Montréal & Québec - Flying Whales
Importance : Haute

Eﬁ“’“ﬁn
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Bonjour Isabelle,

Un expert d’1Q sera-t-il présent au briefing pour cette annonce qui aura lieu demain matin a 8 h a ’Assemblée
nationale?

Merci,

Meghan Houle | Rédactrice et conseillere en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques NO
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation ,. V(



710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-8898, p

F 7

i

801884 - www.economise.gouv.gce.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE - & DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
meghan.houle@economie.gouv.gc.ca

De : Meghan Houle

Envoyé : 11 novembre 2019 14:35

A : isabelle Fontaine (isabelle Fontaine@invest-quebec.com) <isabelle.Fontaine@invest-guebec.com>; Demandes
PEMSE <demandes.pemse@economie.gouyv.ge.ca>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invest-gusbec.com>

Objet : TR: Venue d'Alain Rousset - Montréal & Québec

Bonjour Mélissa et isabelle,

La conférence de presse concernant Flying Whales aura finalement lieu le mercredi 13 novembre a 8 h.
Mélissa, peux-tu me confirmer que M. Bouchard est toujours disponible?

Isabelle, peux-tu me revenir avec ton expert au dossier, le cas échéant?

Echéance : le lundi 11 novembre avant 16 h SVP

De : Geneviéve Bégin

Envoyé : 11 novembre 2019 13:44

A : Marilyne Audet <Marilyne. Audet@economie.gouv.ge.ca>

Cc : Anne-Sophie Lacroix <Anne-Sophie.Lacroix@econgmie.gouy.gc.ca>; Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-

Plerre, DAuteuil@economie.gouv.gc.ca>; Richard Masse <Richard. Masse@economie.gouv.gc.ca>; Alexandre
Montelpare <Alexandre Monielpare@economie.gouv.gc.ca>; Secrétariat Général
<secretariat.eeneral@economie.gouv.ge.ca>; Eva Leblond <Eva.leblond@economie.gouv.ge.ca>; Meghan Houle
<Meghan.Houle@economie.gouv.gc.ca>

Objet : RE: Venue d'Alain Rousset - Montréal & Québec

Allo,

L'attaché de presse du ministre vient de me confirmer que I'annonce est prévue le mercredi 13 novembre a8 h, a
I’Assemblée nationale.

Les prises de parole prévues, dans I'ordre, sont :

1) M. Fitzgibbon
2 v
3 v




Merci d’ajuster rapidement I'avis média (en priorité) et le scénario.

G

Genevieve Bégin | Chef de service
Service des affaires publiques et des communications numériques
418 691-5698, poste 4138

Avis de confidentialité )
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
genevieve begin@economie.qouv.ac.ca




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 12 novembre 2019 11:29

A: Frédéric Simard; Sébastien Plante

Cc: Marie-Josée Giroux; Celina Machado

Objet: RE: Venue -— Montréal & Québec - Flying Whales

Je m’occupe gu’on te fournisse cela.

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publigues et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Quest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. ; 514 395-8055

1866 870-0437

Investissement

Qusher ACGOMPAGHNEMENT ET FIN

manufaciurias s

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a [usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erredr,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Frédéric Simard

Envoyé : 12 novembre 2019 11:27

A : Isabelle Fontaine <isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>; Sébastien Plante <Sebastien.Plante@invest-quebec.com>
Cc : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-
quebec.com>

Objet : RE: Venue_ Montréal & Québec - Flying Whales

Je vais me rendre disponible au besoin.
Est-ce possible d’obtenir fes indications pour me présenter a la bonne porie pour cetie annonce?
Salutations,

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Télec. : 418 528-2063

1 866 870-0437

[nvestissement
Québec

anmuiseTUmEs | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
IMMOYARMTS | manufacturiers

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)



L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuiflez la détruire et nous en aviser immediatement par courriel,

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 12 novembre 2019 10:38

A : Frédéric Simard <Fraderic, 5 imard@invest-guebec.com>; Sébastien Plante <Sshastien. Plante@invest-quebec.com>
Cc : Marie-Josée Giroux <marigiosee.giroux@invest- ueb% coim>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-
guebec.com>

Objet : TR: Venue || - V' ontréal & Québec - Flying Whales
Importance : Haute

Bonjour a vous,

Voir la demande ci-bas de la part du MEL, en vue de la signature de 'entente avec Flying Whales.

Isabelle Fontaine, ARP

Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Moniréal (Quéebec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Teléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

Investissement
Uuébac

sanuEscTumes | ACCOMPAGHNEMENT ET FIN
" I’HMC}‘JAHTS manufaciuriars v 5680

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels {(L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Meghan Houle [mailto:Meghan. Houle@economis.gouv.gc.cal
Envoyé : 12 novembre 2019 10:27

A : Isabelle Fontaine <lsabelle Fontaine@invest-guebec.com>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invesi-quebec.com>

Objet : RE: Venue_— Montréal & Québec - Flying Whales
Importance : Haute

Eeonomis
et innovation

Québec cira

Bonjour Isabelle,

Un expert d'1Q sera-t-il présent au briefing pour cette annonce qui aura lieu demain matin a 8 h a I’Assemblée
nationale?

Merci,




Meghan Houle | Rédactrice et conseillére en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4723 - 1 566 £80-1884 - www.economis.qouv.ge.ca

REGIONS BRANCHEES

CATE LIMITE : 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:
meghan.houle@economie.gouv.qe.ca

De : Meghan Houle

Envoyé : 11 novembre 2019 14:35

A : isabelle Fontaine (Isabelle Fontaine @invest-guebac.com) <lsabsle Fontasine @invest-auebec.corm>; Demandes
PEMSE <demandes.pemse@economie.gouv.gc.ca>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado®@invest-quebec.com>

objet : TR: Venue [ Vi ontréal & Québec

Bonjour Mélissa et Isabelle,

La conférence de presse concernant Flying Whales aura finalement lieu le mercredi 13 novembre a 8 h.
Mélissa, peux-tu me confirmer que M. Bouchard est toujours disponible?
Isabelle, peux-tu me revenir avec ton expert au dossier, le cas échéant?

Echéance : le lundi 11 novembre avant 16 h SVP

De : Geneviéve Bégin

Envoyé : 11 novembre 2019 13:44

A : Marilyne Audet <Marilyne. Audet@economie.gouv.qc.ca>

Cc : Anne-Sophie Lacroix <Anne-Sophie lacroix@economie.gouv.gc.ca>; Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-

Plerre. DAuteull@economie.gouv.gc.ca>; Richard Masse <Richard.Masse@economie.gouv.gc.ca>; Alexandre
Montelpare <Alexandre.Monielpare@economie.gouv.ac.ca>; Secrétariat Général
<secretariai.general@economie.gouv.ge.ca>; Eva Leblond <Eva.lebiond@economie souv.gc.ca>; Meghan Houle
<Meghan.Houle@economie.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Venue—— Montréal & Québec

Allo,

’attaché de presse du ministre vient de me confirmer que I'annonce est prévue le mercredi 13 novembre a8 h, a
Y Assemblée nationale.

Les prises de parole prévues, dans {'ordre, sont :

NQO
V(



1) M. Fitzgibbon
2) M
3) M
Merci d’ajuster rapidement I'avis média (en priorité) et le scénario.

G

Gensviéve Bégin | Chef de service
Service des affaires publiques et des communications numériques
418 891-6698, poste 4138

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:
genevieve begin@economie.gouv.gac.ca




L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 12 novembre 2019 10:38

A : Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Sébastien Plante <Sebastien.Plante@invesi-quebec.com>
Cc : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-guebec.com>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-
guebec.com>

Objet : TR: Venue _- Montréal & Québec - Flying Whales

Importance : Haute

Bonjour a vous,

Voir la demande ci-bas de la part du MEl, en vue de la signature de I'entente avec Flying Whales.

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementalas

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Quebec) H3B 4L.8

Tél.: 514 .876-93589

Cel. 1 438 822-4087

Teéléc. 1 514 395-8055

1 866 870-0437

Investissement
Québes

" s | ACCOMPAGHEMENT ET FIN
IMMOVAMTS | manufacturiers.: SPIL.CT

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Meghan Houle [mailio:Meghan. Houle@economie.gouv.ge.cal
Envoyé : 12 novembre 2019 10:27
A : Isabelle Fontaine <lsabelle. Fontaine@invesi-guebec.com>

Objet : RE: Venue d
Importance : Haute

Montréal & Québec - Flying Whales

Beonpmie
ot fenovation

A1 ENE"R
Quebec EJER
Bonjour Isabelle,

Un expert d’IQ sera-t-il présent au briefing pour cette annonce qui aura lieu demain matin a 8 h a I’Assemblée
nationale?

Merci,



Meghan Houle | Rédactrice et conseillere en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5895, poste 4723 - 1| 866 680-1884 - www.economie.gouv.0c.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE - 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
meghan.houle@economie.gouv.gc.ca

De : Meghan Houle
Envoyé 11 novembre 2019 14:35

: Isabelle Fontaine (Jsabelle Fontaine@invest-guabec.com) <lsabelle Fontaine@invest-auebec.com>; Demandes
PEMSE <deman &i%;wﬂss@scwmmm SOUV. L. Ca>
Cc: Celina Machado <Celina.Machado@invesi-gquebec.com>
Objet : TR: Venue - Montréal & Québec

Bonjour Mélissa et Isabelle,

La conférence de presse concernant Flying Whales aura finalement lieu le mercredi 13 novembre 3 8 h.
Mélissa, peux-tu me confirmer que M. Bouchard est toujours disponible?

Isabelle, peux-tu me revenir avec ton expert au dossier, le cas échéant?

Echéance : le lundi 11 novembre avant 16 h SVP

De : Geneviéve Bégin

Envoyé : 11 novembre 2019 13:44

A : Marilyne Audet <Marilyne.Audet@economie.gouyv.gc.ca>

Cc : Anne-Sophie Lacroix <Anne-Sophie Lacroix@economie.gouv.gc.ca>; Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-

Pierre DAuteuil@economie.gouv.gc.ca>; Richard Masse <Richard.Masse@economie.gouv.qc.ca>; Alexandre
Montelpare <Alexandre.Montelpare@economie.gouv.gc.ca>; Secrétariat Général )
<sgecretariat.general@economie.gouv.qe.ca>; Eva Leblond <tva.leblond@economie.gouv.qo.ca>; Meghan Houle
<Meghan.Houle@economie.gouv.gc.ca>

Objet : RE: Venue (|- Vontréal & Québec

Allo,

L’attaché de presse du ministre vient de me confirmer que I'annonce est prévue le mercredi 13 novembre 2 8 h, 3
' Assemblée nationale.

Les prises de parole prévues, dans I'ordre, sont :

NQ
V(



1) M. Fitzgibbon
> v

3) v

Merci d’ajuster rapidement I'avis média {en priorité) et le scénario.

G

Geneviéve Bégin | Chef de service
Service des affaires publiques et des communications numériques
418 651-5698, poste 413!

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expediteur:

genevieve begin@economie.gouv.gc.ca




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 12 novembre 2019 11:33

A: 'Meghan Houle'; Frédéric Simard

Cc: Celina Machado

Objet: RE: Venue |- Vontréal & Québec - Flying Whales

Bonjour Meghan,

Notre collégue Frédéric Simard peut se rendre disponible. Voici ses coordonnés. Merci de nous dire en détail ou il doit
se présenter et a quelle heure. Il est copié dans ce courriel.

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé
Tél.: 418 646-6009

Cell.. I

Frederic.Simard@invest-quebec.com

Isabelle Fontaine, ARP
Direcirice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-93589

Cel. : 438 622-4087

Télec. : 514 395-8055

1866 870-0437

SOLEAC TS ADCOMPAGHNEMENT ET FIN
[MNCOWAMTS | manufacturiersy 500

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Invsstissement
Québec

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics ef sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Meghan Houle [mailto:Meghan.Houle@economie.gouv.qc.cal
Envoyé : 12 novembre 2019 10:27

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

Cc : Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Objet : RE: Venue _« Montréal & Québec - Flying Whales
Importance : Haute

Eronomie
et innovation

3 EIEd
Québec EAED
Bonjour Isabelle,

Un expert d'1Q sera-t-il présent au briefing pour cette annonce qui aura lieu demain matin a 8 h a ’'Assemblée
nationale?



Merci,

Meghan Houle | Rédactrice et conseillére en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques NO
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation W(

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Québec (Québec) G1R 4Y4
4198 691-5698, poste 4723 - 4 868 680-1884 - www.economie.gouv.gc.ca

|

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : & DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité .
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
meghan.houle@economie.gouyv.qc.ca

De : Meghan Houle

Envoyé : 11 novembre 2019 14:35

A : isabelle Fontaine (Isabsile. Fortaine@invest-quebec.com) <lsabelle.Fontaine@invesi-guebec.com>; Demandes
PEMSE <demandes.pemse@economie.gouv.qe.ca>

Cc : Celina Machado <Celing. Machado@invest-guebec.com>

objet : TR: Venue |- Vontréal & Québec

Bonjour Mélissa et Isabelle,

La conférence de presse concernant Flying Whales aura finalement lieu le mercredi 13 novembre 3 8 h.
Mélissa, peux-tu me confirmer que M. Bouchard est toujours disponible?
Isabelle, peux-tu me revenir avec ton expert au dossier, le cas échéant?

Echéance : le lundi 11 novembre avant 16 h SVP

De : Genevieve Bégin

Envoyé : 11 novembre 2019 13:44

A: Marilyne Audet <Marilyne. Audei@economie.gouv.qc.ca>

Cc : Anne-Sophie Lacroix <Anne-Sophie.lacroix@economie.gouv.gc.ca>; Jean-Pierre D'Auteuil <Jean-

Pierre. DAuteuil®@economie.gouv.qac.ca>; Richard Masse <Richard Masse@economie.gouv.gc.ca>; Alexandre
Montelpare <Alexandre. Montelpare@economie.gouv.ge.ca>; Secrétariat Général :
<sgcretariat.general@economie.gouv.ge.ca>; Eva Leblond <Eva.leblond@economie.gouv.qc.ca>; Meghan Houle

<Meghan.Houle@economie.gouv.ge.ca>
Objet : RE: Venue—— Montréal & Québec

Allo,



L'attaché de presse du ministre vient de me confirmer que I'annonce est prévue le mercredi 13 novembre 3 8h, a
I’Assemblée nationale.

Les prises de parole prévues, dans |'ordre, sont :

1) M. Fitzgibbon
2) .
3 v

Merci d"ajuster rapidement I'avis média (en priorité) et le scénario.

G

Genevieve Bégin | Chef de service
Service des affaires publiques et des communications numériques
418 691-5698, poste 4136

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas desting, veuillez le détruire et en informer 'expéditeur:
genevieve begin@economie. gouv.gc.ca




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 15 novembre 2019 10:36
A: Frédéric Simard
Objet: appelle-moi dés que possible

A propos de Flying Whales

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

[nvestissement

Québee ACCOMPAGMEMENT ET FiN

manufaciuriensy Lt

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentiefle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Télec. : 514 395-8055
1866 870-0437

nvestissement
Ouébec

ACODMPAGHMEMENT ET FiM
manufacturiers. 5

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de fa copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Tien Tai Lé

Envoyé: 16 octobre 2019 17:32

A: Paul Buron

Cc: Marie-Josée Giroux

Objet: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx
Piéces jointes: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx

Bonsoir Paul,

Voici la liste chronologique des principaux éléments dans le dossier Flying Whales. Un dossier papier vous sera
acheminé demain matin. Si vous avez besoin de plusieurs copies, simplement nous faire signe.

Salutations,

Tien Tai Lé, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 878-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce coutriel? Pensez 4 environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Alma Rivera

Envoyé: 17 octobre 2019 10:52

A: Paul Buron

Cc: Marie-Josée Giroux; Tien Tai Lé

Objet: Flying Whales - Historique - principaux éléments.

Bonjour M. Buron,

Le fichier étant trop volumineux, voic le lien afin d’obtenir le dossier : S\DFSM (ne pas effacer)\FW - Historique.pdf

Sivous préférez, je peux vous faire parvenir par courrier interne le dossier papier. Vous allez le recevoir demain.

Merci.

Alma Rivera
Techniciennse en financement d'entreprises el mesures fiscales

Direction, Financement spécialisé - Moniréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tel. : 514 873-7429

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

nvestissement SELGNEMENT
dudbee ACCOMPSGNEMENT ET FIN

manufacturiers.

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avise qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

Envoyé de mon iPad
Début du message transféré :

Expéditeur: Tien Tai Lé <TienTalle@invesi-guebec.com>

Date: 16 octobre 2019 3 17:32:09 UTC-4

Destinataire: Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>

Cc: Marie-Josée Giroux <marigiosee.giroux@invest-guebhec.com>
Obijet: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx

Bonsoir Paul,

Voici la liste chronologique des principaux éléments dans le dossier Flying Whales. Un dossier papier
vous sera acheminé demain matin. Si vous avez besoin de plusieurs copies, simplement nous faire signe.

Salutations,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Directeur de comptes principal



Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Télec. : 514 873-8490

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relafif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(LR.Q., c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cefte information, de la copier, de la distribuer ou la
diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Paul Buron

Envoyé: 17 octobre 2019 13:19

A: ' Marie-Josée Giroux

Cc Tien Tai Lé; Alma Rivera

Objet: RE: Flying Whales - Historique - principaux éléments.
S.v.p oui

De : Marie-Josée Giroux

Envoyé : 17 octobre 2019 13:19

A : Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>

Cc : Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Alma Rivera <Alma.Rivera@invest-quebec.com>
Objet : RE: Flying Whales - Historigue - principaux éléments.

Bonjour Paul,

Est-ce que tu seuhaites en avoir également une copie pour Guy et pour Danielle Vivier?
Bon pm!

NB : Une modification doit étre apporiée a la page résumant 'historique.

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Moniréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437

De : Paul Buron

Envoyé : 17 octobre 2019 13:17

A : Alma Rivera <Alma.Rivera@invest-quebec,com>

Cc : Marie-Josée Giroux <marigjosae. giroux@invesi-guebec.com>; Tien Tai Lé <TienTal.le@invest-quebec.com>
Objet : RE: Flying Whales - Historique - principaux éléments.

Bonjour Alma,
Je pense gue c'est une bonne idée de me faire parvenir la copie papier.
Merci

Paul



De : Alma Rivera

Envoyé : 17 octobre 2019 10:52

A : Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>

Cc : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invesi-guehec.com>; Tien Tai Lé <JienTalle@invesi-guebec.com>
Objet : Flying Whales - Historique - principaux éléments.

Bonjour M. Buron,

Le fichier étant trop volumineuyx, voici le lien afin d’obtenir le dossier : S\DFSM (ne pas effacer\FW - Historigue.odf

Sivous préférez, je peux vous faire parvenir par courrier interne le dossier papier. Vous allez le recevoir demain.

Merci.

Alma Rivera
Technicienne en financement d'entreprises et mesures fiscales

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-7429

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

ACCOMPAGNEMENT ET FIN
manufacturiersisn oo

MLEAG Mﬂ
INNOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Investissement
Dudhen

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielie. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,

Envoyé de mon iPad
Début du message transféré :

Expéditeur: Tien Tai Lé <TienTai.le@invest-quebhec.com>

Date: 16 octobre 2019 a 17:32:09 UTC-4

Destinataire: Paul Buron <Paul. Buron@invest-quebec.com>

Cc: Marie-Josée Giroux <marigiosee.giroux@invest-guebec.com>
Objet: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx

Bonsoir Paul,

Voici la liste chronologique des principaux éléments dans le dossier Flying Whales. Un dossier papier
vous sera acheminé demain matin. Si vous avez besoin de plusieurs copies, simplement nous faire signe.

Salutations,

Tien Tai Lé, CPA, CGA

Directsur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378



Téléc. : 514 873-8490
1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(LR.Q., c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiee et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la
diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



Bien a vous
Sébastien



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 24 octobre 2019 18:06

A: Paul Buron

Cc: Frédéric Simard; Tien Tai Lé; Alain Falardeau
Objet: Flying Whales.

Importance: Haute

Bonjour Paul,
Mon courriel fait suite @ ma discussion avec Alexandre Montelpare.

Le MEI travaille a finaliser une note/état de situation destiné aux autorités. Elle sera finalisée demain et
nous sera transmise pour commentaires.

On m’a demandé a ce que tu en prennes connaissance aussi, afin d'y indiquer, le cas échéant tes
commentaires.

Ce document vise a :

e répondre aux questions du Ministre;

o informer les autorités des premiers commentaires - et du délai additionnel relié au dépot
de leur rapport (date initiale : 25/10 Reportée : 31/10);

» convenir des prochaines étapes dont notamment I'annonce;

o planifier la venue du représentant de la Nouvelle Aquitaine (12 novembre).

Prochaine étape :

Réception du document produit par le MEI;

Nous te transmettrons la version du MEI et la version comprenant nos commentaires.
Bonne fin de journée!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montreal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Teléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

FECTURE ACCOMPAGNEMENT ET Fin
EHHGVAHTS manufacturiers.

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

mmstmgm ni

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif a la Lol sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 29 octobre 2019 10:22

A: Frédéric Simard; Alain Falardeau

Cc: Paul Buron; Tien Tai Lé

Objet: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019
' _Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29 oct

Piéces jointes: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019

_Commenté IQ TTAFMJG comm AF 29 oct.docx

Importance: Haute

Bonjour,
Voici la derniére version, pourriez-vous svp y insérer vos derniers commentaires avant la révision pour Paul.
La note doit étre transmise idéalement avant 12h aujourd’hui.

Merci et bonne journée!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

nyastissement

ACCOMPAGHEMENT ET FIN

Quéhes BEAMURACTURERS
IMMNOMAMTS | manufacturiarss 500

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilegiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 29 octobre 2019 12:27

A: Paul Buron

Cc: Marie-Josée Giroux

Objet: TR: 20719-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019
_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29.oct nouvelle version

Pieces jointes: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019

_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29 oct nouvelle version.docx

Importance: Haute

Bonjour Paul,

Le MEI nous a demandé de transmettre nos commentaires sur la note de Flying Whales,

Par ailleurs, il nous a été demandé que cette note accompagnée de nos commentaires soit portée & ton attention.
Jai discuté avec Marie-Josée de ces commentaires ef je crois gu’ils sont tous tras periinents.

Est-ce que tu peux examiner rapidement la note et nous transmetire tes commentaires le cas échéant.
Merci !

Frédéric Simard

Directeur principal, Financement specialisé

Direction principale, Financement specialise

Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060

Québec (Québec) G1TV 4N3

TéL : 418 646-6009

Teléc. 1 418 528-2063
1 866 870-0437

!HMOVAHTS manufacturiers

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Penséz & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous & été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Marie-Josée Giroux

Envoyé : 29 octobre 2019 12:18

A : Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>

Objet : 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF
29 oct nouvelle version

Importance : Haute

Salut!

La derniére version...




Merci!
A tantat!

MJ

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. ; 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement
Québec

LiFA AGCOMPAGNEMENT ET FiN
{HMGVANTS manufacturiers:

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentiefle. Elle est destinée a [usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cefte communication vous a été fransmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 30 octobre 2019 10:42

A: Alexandre Montelpare

Cc: Paul Buron; Richard.Masse@economie.gouv.qc.ca; Frédéric Simard; Annie Renaud
(annierenaud@economie.gouv.qgc.ca); Tien Tai Lé; Alain Falardeau

Objet: Flying Whales - Note commentée par I1Q.

Piéces jointes: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019

_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29 oct nouvelle version.docx

Importance: Haute

Bonjour Alexandre,

Tel que convenu, voici la note commentée par 1Q et relue par Paul Buron tel que demandé.
Si tu as des questions, tu peux communiguer avec nous.

Cordialement,

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialise
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montreal (Québec) H2Y 1TNG

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1866 870-0437

Investissement
Québes

aubartumens | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
NHOWVARTS | manufacturiers.

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 8 novembre 2019 18:22

A: Isabelle Fontaine

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber; Tien Tai L&; Frédéric Simard; Celina
Machado

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a

Québec : communiqué pour approbation

Bonjour Isabelle,

On te revient! Jal transmis mes commentaires a Frédéric et Tien Tai.
Bon week-end!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél.: 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1866 870-0437

{nvestissement
ughes

MLEARTL ACCOMPAGNEMENT ET FiN
INMOWANTS | manufacturier .50

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire ef nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 8 novembre 2019 15:45

A: Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Frédéric
Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-quebec.com>; Louise
Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-quebec.com>; Celina
Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,
En vue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'Assembiée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de

MM. Fitzgibbon et-, vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que l'information est valide.



Isabelle Fontaine




De: Brigitte Prémont

Envoyé: 11 novembre 2019 07:49

A: ' Isabelle Fontaine

Cc: Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Celina Machado; Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: Re: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a

Québec : communiqué pour approbation

Bonjour Isabelle
Tout me semble conforme. Je laisse cependant la Dfs confirmer car ils sont sur le front avec le contrat.
Au plaisir

Envoyé de mon iPhone

Le 8 nov. 2019 a 15:44, Isabelle Fontaine <lsabelle.Fontaine@invest-quebec.com> a écrit :

Bonjour,

En vue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'’Assemblée
nationale, le mardi 12 novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans
une salle de presse, en présence de MM. Fitzgibbon et-, vous trouverez ci-joint le projet de
communigqué de presse.

Merci de confirmer que Vinformation est valide.

Isabelle Fontaine
<Comm_FlyingWhales 12nov2019 V8nov.docx>



De: Tien Tai Lé

Envoyé: 11 novembre 2019 08:37

A: Isabelle Fontaine; Marie—Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise
Thiboutot; Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: RE : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a

‘ Québec : communiqué pour approbation

Pieces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov_TTL.docx

Bonjour Isabelle,
Voici mes commentaires.
Bonne semaine,

Tien Tai L&, CPA, CGA
Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél.: 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1866 870-0437

www, invesiguebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics e sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 8 novembre 2019 15:44

A : Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot; Brigitte Prémont; Celina
Machado

Cc : Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,

En vue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et} vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que l'information est valide.

Isabelle Fontaine




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 11 novembre 2019 08:40

A: Tien Tai Lé; Isabelle Fontaine; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a

Québec : communiqué pour approbation

Importance: Haute

Bonjour,

Veuillez svp ne pas tenir comple de ce courrigl, il ne rassemble pas mes commentaires ainsi gue ceux de
Frédéric,

Merci!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

" Investissement L COMPAGNEMENT ET F
Quibes ACCOMPAGHEMENT ET FIN

manufacturiers. &

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
&tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cefte information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez fa détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 11 novembre 2019 08:37

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-
quebec.com>; Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-
guebec.com>; Louise Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-
gquebec.com>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : RE : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour Isabelle,

Voici mes commentaires.



Bonne semaine,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Moniréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

www.investauebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courrie!? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.,, cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cefte communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine
Envoyé : 8 novembre 2019 15:44

A : Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot; Brigitte Prémont; Celina
Machado

Cc : Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber
Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, & 15 h 30 pm, a 'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,

Envue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et Il vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que I'information est valide.

Isabelle Fontaine



De: Frédéric Simard

Envoyé: 11 novembre 2019 09:03

A: Tien Tai Lé; Isabelle Fontaine; Marie-Josée Giroux; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a
Québec : communiqué pour approbation

Piéces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov_TTL (004).docx

Bonjour,

Voici nos commentaires sur le projet de communiqué sur I'annonce de Flying Whales.

Salutations,

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Télec. : 418 528-2063

1866 870-0437

nvestissement
(uéhec

ACCOMPAGHNEMENT ET FIN
manufacturiers i

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la detruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.

De :Tien Tai L&

Envoyé : 11 novembre 2019 08:37

A : Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-
guebec.com>; Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-
quebec.com>; Louise Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitie Prémont <brigitte.premont@invest-
guebec.com>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : RE : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour Isabelle,
Voici mes commentaires.
Bonne semaine,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal



413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montreal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

wwwy invesiguabec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
vetillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine
gnvoyé : 8 novembre 2019 15:44

A : Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot; Brigitte Prémont; Celina
Machado

Cc : Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, & 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,

En vue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite apreés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que Vinformation est valide.

'

Isabelle Fontaine



De:

Envoyé:

Cc:

Objet:

Marc-André Hallé

14 novembre 2019 16:50

[sabelle Fontaine; Sylvie Pinsonnault; Guy LeBlanc; Alexandre Sieber; Christian Settano;
Hubert Bolduc; Marie Zakaib; Marie-Josée Lapierre; Paul Buron; Yves Bourque
Geneviéve Dallaire; Véronnik Marcil; Celina Machado; Mathieu Vidal; Jean-Pierre
Bernier; Marie-Elaine Pelland; Stéphanie Levasseur; Sylvain Durocher; Julien Bourqgue;
Nicolas Dumais; Martin Lemieux; Véronique Perrault; Julie Godin; Marie-Eve Barrette;
Genevieve Bergeron; Denise Breault; Maxime Fillion; Simon Pelletier; Luc Régnier
Veille web et médias sociaux - 14 novembre 2019

SOMMAIRE DES PRINCIPALES ACTUALITES

» La Presse canadienne rapporte que Québec pourrait investir davantage dans la

frangaise Flying Whales. La nouvelle a uniquement été reprise par Le Soleil jusqu’a

maintenant, mais d’autres parutions sont a prévoir dans les médias francophones.

Dans le méme dossier, Radio-Canada international a ézalement réalisé un reporiage
portant sur le projet.




Linvestissement du gouvernement Legault dans une
compagnie frangaise qui n'a pas encore de clients et qui
souhaite développer des ballons dirigeables qui ne volent pas
encore ne se limitera pas a quelque 30 millions §.

Selon {e ministre de 'Economie et de
Uinnovation, Pierre Fitzgibbon, il y aura un
autre «projet d'investissement» si lon
implante une using de fabrication dans la
province qui aurait exclusivité de la
production pour les Amériques.

Interrogé jeudi dans les couloirs de
UAssemblée nationale, celui-ci n'est toutefois
pas allé jusgu'a s'avancer sur un montant.

«Le potentiel de ce projet est tellement
énorme que si lappareil fonctionne [

€8

mEt
financiers vont courir aprés le projet, a dit M.
Fitzgibbon. On verra & ce moment guel

montant d'argent Investissement Québec
pourra ou devrait investira




De: David Bahan <David.Bahan@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 20 ao(t 2019 11:56
A: Paul Buron
Objet: RE: NG - Fying Whales
Beonomie
et Innovation
Québec tata

Oui, aprés 15h15

David Bahan | Sous-ministre
Bureau du sous-ministre
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 6e étage
Quebec (Quebec) G1R 4Y4
poste B5BEL - 1 BE

£80-1884 - www.sconomie.gouy.ac

f‘?’
ﬁ
@

REGI@NS BRANCHEES

DATE LIMITE : & DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

david.bahan@economie.gouv.gc.ca

De : Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>
Envoyé : 20 aolit 2019 11:55
A : David Bahan <David.Bahan@economie.gouv.qc.ca>

Objet : BN F\\ing Whales
Salut David,
Aurais-tu du temps pour un appel avec Frédéric et moi sur ces deux dossiers cet aprés-midi ?

Paul

Paul Buron
Premier vice-président a la gestion des mandats et aux programmes gouvernementaux

Premiére vice-présidence a la gestion des mandats et aux programmes gouvernementaux
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9401

NQ
V(



Teléc. : 514 395-8055
1 866 870-0437

pvestissament

Duébec ACCOMPAGNEMENT ET FiN

manufacturiers 50

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 11 novembre 2019 09:03

A: Tien Tai Lé; Isabelle Fontaine; Marie-Josée Giroux; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a ['Assemblée nationale a
Québec : communiqué pour approbation

Piéces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov_TTL (004).docx

Bonjour,

Voici nos commentaires sur le projet de communigué sur 'annonce de Flying Whales.
Salutations,

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spacialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Téléc. : 418 528-2063

1866 870-0437

AGCOMPAGNEMENT ET FIN

i&w@itigﬁﬁmﬁm
manufscturians:

( uéhes

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢ A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la défruire et nous en aviser immediatement par coutriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 11 novembre 2019 08:37

A: Isabelle Fontaine <Isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-
quebec.com>; Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-
guebec.com>; Louise Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-
guebec.com>; Celina Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : RE : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour Isabelle,
Voici mes commentaires.
Bonne semaine,

Tien Tai L.é, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal



413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. - 514 876-9378

Télec. : 514 873-8490

1 866 870-0437

wwwy invesiguebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'tes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a ét¢ transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine
Envoyé : 8 novembre 2019 15:44

A : Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot; Brigitte Prémont; Celina
Machado

Cc : Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,

Envue de la «signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et |l vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que V'information est valide.

Isabelle Fontaine



De: Frédéric Simard

Envoyé: 29 octobre 2019 12:27

A: Paul Buron

Cc: Marie-Josée Giroux

Objet: TR: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019
_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29 oct nouvelle version

Pieces jointes: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019

_Commenté |Q TTAFMJG comm AF 29 oct nouvelle version.docx

Importance: Haute

Bonjour Paul,

Le MEI nous a demandé de transmettre nos commentaires sur la note de Flying Whales.

Par ailleurs, il nous a été demandé que cette note accompagnée de nos commentaires soit portée a fon attention,
Vai discuté avec Marie-losée de ces commentaires et je crois gu’ils sont tous tres pertinents.

Est-ce que tu peux examiner rapidement la note et nous transmetire tes commentaires le cas échéant.

Merci !

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Télec. 1 418 528-2063

1 866 870-0437

i s | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
 INNOVANTS | manufacturiers:

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Marie-Josée Giroux

Envoyé : 29 octobre 2019 12:18

A : Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>

Objet : 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019_Commenté 1Q TTAFMIG comm AF
29 oct nouvelle version

Importance : Haute

Salut!

La derniére version...



Mercil
A tantot!

MJ

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél.: 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

vastissensent
Qudhec

ACCOMPAGNEMENT ET FiN
manufacturiers o 500

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 10 octobre 2019 08:59

A: Sylvie Pinsonnault

Objet: Fwd: Note Flying Whales

Piéces jointes: Flying Whales - Note Recommandation - Septembre 2019.docx; ATT00001.htm
PTI,

Voir notre note a jour sur le dossier.

Envoyé de mon iPhone

Frédéric Simard
Directeur principal financement spécialisé
Investissement Québec

Tél. : 418 646-6009

Début du message transféré :

Expéditeur: Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>

Date: 10 octobre 2019 a 08:48:40 HAE

Destinataire: Isabelle Fontaine <isabelle.Fontaine@invest-quebec.com>

Cc: Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>, Frédéric Simard
<Frederic.Simard@invest-quebec.com>

Objet: Note Flying Whales

Bonjour Isabelle,
Voici la note qui est jointe a la recommandation. Je demeure disponible pour toutes questions.

Cordialement,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(L.R.Q., c.A-2.1) L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus.



Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la
diffuser. Si cefte communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 19 septembre 2019 13:14

A: ‘Annie Renaud/ORGANISATION (Annie.Renaud@economie.gouv.qc.ca)’; Richard Masse;
Raymond Jeudi

Cc: Tien Tai Lé; Alain Falardeau; Marie-Josée Giroux

Objet: Flying Whales - Suivi

Bonjour a vous trois,
Est-ce que vous avez regu les orientations au sujet des différents points concernant la convention d’actionnaire?
Merci !

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

nvestissemant
ubbes

o

sonmpartumens | ACCOMPAGWEMENT ET FIN
IHNOVANTS | manufacturisrs. s.en

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur ['accés aux documents des organismes publics ef sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢ A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privitlégiée et confidentiefle. Elle est destinée  fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 12 septembre 2019 17:50

A: ‘Annie Renaud/ORGANISATION (Annie.Renaud@economie.gouv.gc.ca)’
Cc: Richard Masse; Alain Falardeau; Tien Tai Lé; Marie-Josée Giroux

Objet: Flying Whales - rencontre téléphonique

Bonjour Annie, -
Est-ce que vous avez été contacté pour un appel conférence demain aprés-midi avec ||

Avant d’organiser I'appel avec les gens de Flying Whales, nous avons besoin de lire les documents de nos avocats ainsi
que le projet d’entente a recevoir demain matin de Il car nous savons qu’ils ont de nouveaux commentaires a la
convention.

Par ailleurs, nous prévoyons recevoir peut-&tre demain une version de la convention québécoise, mais qui devra étre
révisé avant de remettre ce projet de convention a |||

On pourra en discuter demain.

Je vais étre disponible seulement sur mon cellulaire, car je vais a Montréal._

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Télec. : 418 528-2063

1866 870-0437

 Investissement
Québec

uisCrRgRe | ACCOMPAGMEMENT ET FiN
INHOYANTS | manufacturiers: 20

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 3 juillet 2019 17:20
A: Paul Buron
Objet:

Piéces jointes:

Bonjour Paul,
J'ai ajouté une section «commentaires |Q» dans le tableau du MEL.
Fais-moi savoir si ¢’est suffisant.

Nous pouvons aussi te transmettre nos notes pour la plupart des dossiers.

Par ailleurs, le dossier - et - ne sont pas analysés a la DFS.

Salutations,
PTI, je suis a Mtl pour le reste de la semaine.

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice Iberville 1

1195, avenue lLavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél, : 418 646-6009

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

{nvestissement
Ouebec

SCCOMPAGNEMENT ET FIN
manufaciuriarns: ..co

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement refatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par couriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 30 octobre 2019 10:42

A: Alexandre Montelpare

Cc: Paul Buron; Richard.Masse@economie.gouv.qc.ca; Frédéric Simard; Annie Renaud
(annie.renaud@economie.gouv.qc.ca); Tien Tai Lé; Alain Falardeau

Objet: Flying Whales - Note commentée par I1Q.

Piéces jointes: 2019-XXXX_Flying Whales_NoteTransaction Québec et annonce_22-10-2019

_Commenté 1Q TTAFMJG comm AF 29 oct nouvelle version.docx

Importance: Haute

Bonjour Alexandre,

Tel que convenu, voici la note commentge par 1Q et relue par Paul Buron tel que demandé.
Situ as des questions, tu peux communiguer avec nous.

Cordialement,

Marie-Josée

Marie-Josée Girous
Diractrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 614 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiee et confidentielle. Elle est destinée a lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
&tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de fa distribuer ou la diffuser. Si cefte communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 8 novembre 2019 15:45

A: Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec
: communiqué pour approbation

Pieces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov.docx

Bonjour,

Envue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite apres la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et- vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que I'information est valide.

Isabelle Fontaine



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 8 novembre 2019 18:19

A: Frédéric Simard; Tien Tai L&

Objet: Annonce FW - 12 novembre & 15h30.

Piéces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov.docx
Importance: Haute

Bonjour ,

Vous trouverez ci-joint mes commentaires. Svp a réviser et a commenter avant la transmission a Isabelle
Fontaine.

Bon week-end!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement specialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Quebec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

£1]

sanuiacriRns | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
CIMNOYANTS | manufacturiers o 500

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

nvestissement
pébec

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 8 novembre 2019 18:22

A: Isabelle Fontaine

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber; Tien Tai Lé; Frédéric Simard; Celina
Machado

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'"Assemblée nationale a

Québec : communiqué pour approbation

Bonjour Isabslle,

On te revient! J'ai transmis mes commentaires a Frédéric et Tien Tal.
Bon week-end!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialise
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montreal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1NS

Tél. : 514 873-1428

Téléc. 1 514 873-7305

1866 870-0437

nvestissement
Quehes

ACCOMPAGHEMENT ET FIN
manufacturigrs. 500

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 8 novembre 2019 15:45

A : Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Marie-losée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Frédéric
Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-quebec.com>; Louise
Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-quebec.com>; Celina
Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,
Envue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite apres la période de questions) dans une salle de presse, en présence de

MM. Fitzgibbon et- vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que V'information est valide.



Isabelle Fontaine



De: Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 27 ao(t 2019 13:39
A: Marie-Josée Nolin; Frédéric Simard
Objet: RE: Appel Flying Whales
sy
#F IV ationy
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Quebec ERED
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ndre Montelpare | Directeur des interventions financiéres
Direction des interventions financiéres
Ministere de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage, bureau 9.01

Québec (Québec) G1R 4Y4

418 691-8698, poste 4585 - 1] 866 680-1884 - www.econo
Télécopieur : 418 643-03286

fraiag
é‘ . |
s G B B

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : 8 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont a usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
alexandre.montelpare@economie.qouv.qe.ca

De : Marie-Josée Nolin

Envoyé : 27 aolit 2019 13:39

A : Alexandre Montelpare <Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca>; Frédéric Simard <frederic.simard@invest-
guebec.com>

Objet : Appel Flying Whales

Eronomie
et Innovation

Québec sz

Messieurs, pour votre information, M. Bouchard est en ligne. Merci

Marie~Josée MNolin | Adjointe administrative
Bureau du sous-ministre adjoint aux industries stratégiques et aux projets économiques majeurs

NO
VC



Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 5969 - 1 866 680-1884 - yvrww. economis, gouv,qc.ca

" Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur: marie-
josee.nolin@economie.gouv.gc.ca




De: Meghan Houle <Meghan.Houle®@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 12 novembre 2019 11:53

A: Mario Bouchard; Frédéric Simard

Cc: Isabelle Fontaine; Celina Machado; Demandes PEMSE; Marie-Josée Nolin; Marilyne
Audet; Jean-Pierre D'Auteuil; Geneviéve Bégin

Objet: Scénario - Flying Whales - 13 novembre 2019

Pieces jointes: Scénario_FlyingWhales_V4.docx

Bonjour,
Voici le scénario pour I'annonce concernant Flying Whales qui aura lieu demain matin-a I’Assemblée nationale.

Merci et bonne journée,

Meghan Houle | Rédactrice et conseillére en logistique des événements
Service des affaires publiques et des communications numériques
Ministere de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 3e étage, bureau 3.04
Quebec (Québec) G1R 4Y4
448 691-5698, poste 4723 - 1 866 680-1884 - www.economis.aouy.gs.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE « 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:
meghan.houle@economie.gouv.qe.ca




De: Tien Tai Lé

Envoyeé: 30 septembre 2019 14:21

A: Isabelle Fontaine; Marie-Josée Giroux

Cc: Sébastien Plante; Frédéric Simard; Jean-Pierre Bernier; Sylvie Pinsonnault
Objet: RE : Flying Whales

Je demeure a disposition pour une mise a jour.

Salutations,

Tien Tai L&, CPA, CGA
Directeur senior
Comptes majeurs

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1866 870-0437

wwwv invesiquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cefte information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 30 septembre 2019 14:16

A : Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux

Cc : Sébastien Plante; Frédéric Simard; Jean-Pierre Bernier; Sylvie Pinsonnault
Objet : Flying Whales

Bonjour collégues,

Lors de mon statutaire avec le bureau du ministre, les conseillers du ministre me demandent si nous connaissons les
intentions de I'entreprise Flying Whales sur le plan des communications publiques a venir, des interventions a étre
finalisées?

On peut se parler de vive voix, si vous préférez.

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500

Montréal (Quebec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

investissement
QOuéber

MANLIFAC TURISHS

ACCOMPAGNEMENT ET FIN
INNOVANTS '

manufaciuriers s .00




Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement,

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privitégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Philippe Sabat <Philippe.Sabat@economie.gouv.gc.ca>

Envoyé: 18 juin 2019 08:49
A: Alexandre Montelpare; Annie Renaud; Jean-Marc Rochon; Marco Blouin; Hugo Lacroix;
Mohamed Herda; Tien Tai L&; Guillaume Bégin; Inji Yaghmour; Stephan Fogaing
Objet: Flying Whales, remerciements du CEO
R
B Irrreration
Y EAED
QL]&bEC £ A
Bonjour

Ci-joint une vidéo sur Twitter du discours du CEO de FW sur le stand du Québec au BOURGET avant la
signature du MOU.
Les remerciements au Ministére sont sincéres de la part du CEO.

Philippe

Philippe Sabat | Conseiller en développement industriel .
Direction des transports et de la mobilité durable NO
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation V(

380, rue Saint-Antoine Ouest, 4e étage, bureau 4090
Montréal (Québec) H2Y 3X7
514 499-21199, poste 3228 - 1 866 650-1884 - vwoww economis.gouv.gc.ca

.
i%@?@»

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : & DECEMBRE 2019

Auvis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
philippe.sabat@economie.gouv.gc.ca

De : Philippe Sabat

Envoyé : 18 juin 2019 08:25:05

A : Philippe Sabat

Objet : Philippe Sabat a partagé un lien avec vous

twitter.com/i/broadeasts/1 BAGY AWladXGX

Télécharger I'application Twitter



Philippe Sabat

Tel.:
Email



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 6 ao0t 2019 11:51

A: Mathieu Gingras; Tien Tai Lé

Objet: TR: FLYING WHALES - Hugo Lacroix
Pieces jointes: FLYING WHALES - Hugo Lacroix
Importance: Haute

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 12 ao(it 2019 10:47

A: Sébastien Plante

Cc: Mathieu Gingras; André Larose; Tien Tai Lé
Objet: RE: Flying Whale

Importance: Haute

Bonjour Sébastien,

Tien Tai a repris la pdle de ce dossier. Peux-tu stp Passurer gu’il soit impliqué dans tous les appels ou
fransmission de documents?

Un grand merci!
MJ

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél, : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437

De : Sébastien Plante

Envoyé : 12 aolt 2019 10:08

A :'Drouin, Pierre' <Pierre.Drouin@cf.gouv.qgc.ca>; Alexandre Montelpare
<Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca> (Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca)
<Alexandre.Montelpare@economie.gouv.qc.ca>

Cc : Marie-losée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Mathieu Gingras <Mathieu.Gingras@invest-
guebec.com>; André Larose <andre.larose@invest-quebec.com>

Objet : Flying Whale

Importance : Haute

Bonjour Pierre,
Jespere que tout va bien de ton cOté.

Comme Chantal Dubé est en vacances, est-ce possible de nous donner un coup de pouce rapide dans le dossier en
objet. Nous devons rapidement valider un positionnement comptable avant le CM de mercredi.

Est-ce possible de tenir un appel vers 10 :30?

Merci,



Sébastien Plante, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Quebec
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

*nvestissement
Ouébec

anuacrugens | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
IMMOVANTS | manufacturiers 5.0

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de hature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immediatement par courriel.



De: Mathieu Gingras

Envoyé: 12 aott 2019 11:51

A: Sébastien Plante; Tien Tai Lé; Alain Falardeau
Cc: Marie-Josée Giroux

Objet: RE: Flying Whales

le suis dispo a 14 :30.

Mathieu Gingras

Directeur de comptes, Financement spécialisé

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 614 864-6460

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

Investissemant

vastls W ACCOMPAGNEMENT ET FIN

IMHOYANTS | manufachriers (520

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,

De : Sébastien Plante

Envoyé : 12 ao(t 2019 11:47

A : Tien Tai L& <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Mathieu Gingras <Mathieu.Gingras@invest-quebec.com>; Alain
Falardeau <Alain.Falardeau@invest-quebec.com>

Cc : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>

Objet : Flying Whales

Bonjour a vous trois,

Est-ce possible de coordonner un court appel a 14 :30 pour revenir sur I'appel. J'aimerais clarifier les prochaines étapes
et revenir sur les scénarios qui font du sens.

Mereci,

Sébastien Planie, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

Investissement

Em shoe ACCOMPAGMEMENT ET FIM

AMTS manufacturiers,

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous



étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cefte communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Sébastien Plante

Envoyé: 15 ao(it 2019 14:10
A: Tien Tai Lé
Objet: Flying

Merci pour tes interventions.
You’'re on top!!

Sébastien Plante, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3
Tél. 1 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

Investissement
Oudhes

sinssberrmens | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
HMNOVANTS | manufacturiers: :

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur [a confidentialité et avertissement relatif & a Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
8tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Anick Fortin

Envoyé: 28 ao(it 2019 08:20

A: Tien Tai L&

Objet: RE: Envoi d'un message : Flying Whales_D152757_Retombées économiques_V2.pdf
Piéces jointes: Flying Whales_D152757 _V2.pdf

Catégories: Retombées/Avis sectoriel

Voila!

Anick Fortin

Conseillere principale
IMPACTS ECONOMIQUES ET EVALUATIONS

Direction principale, Planification et analyse 600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500 Montréal (Québec) H3B 418 Tél.
1514 873-1485 Téléc. : 514 395-8055
1866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) l'information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser immédiatement par courriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 27 ao(t 2019 15:40

A : Anick Fortin <Anick.Fortin@invest-quebec.com> Objet : Envoi d’un message : Flying Whales_D152757_Retombées
économiques_V2.pdf Importance : Haute

Salut Anick,
Pourrais-tu mettre a jour la date du calcul ci-joint ? Les parameétres demeurent les mémes.
Merci !

Tien Tai L&, CPA, CGA
Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal 413, rue Saint-Jacques, bureau 500 Montréal (Québec) H2Y IN9 Tél. : 514
876-9378 Téléc. : 514 873-8490
1866 870-0437




Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser immédiatement par courriel.

Votre message est prét a étre envoyé avec les fichiers ou liens joints suivants :

Flying Whales_D152757_Retombées économiques_V2.pdf Message de sécurité



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 28 aolit 2019 16:09

A: Alain Falardeau; Tien Tai Lé

Objet: Appel avec Alexandre - FW - Disponibles?
Importance: Haute

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montreal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

* Investissement
Qucbec

witactogegs | MCCOMPAGMNEMENT ET FiN
INMOWAMTS | manufacturiers:

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avise qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 28 aolt 2019 17:34

A: Tien Tai Lé; Hugo Lacroix

Cc: Lamine Diop

Objet: FLYING WHALES - E/F: 2018.

Piéces jointes: I /G WHALES.PDF
Importance: Haute

Bonjour,

Pourriez-vous svp me transmettre les états financiers au 31 décembre 20187
Merci et bonne fin de journee!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Frédéric Simard

Envoyé: 12 septembre 2019 17:50

A: '‘Annie Renaud/ORGANISATION (Annie.Renaud@economie.gouv.qgc.ca)'
Cc: Richard Masse; Alain Falardeau; Tien Tai L&; Marie-Josée Giroux

Objet: Flying Whales - rencontre téléphonique

Bonjour Annie,
Est-ce que vous avez été contacté pour un appel conférence demain aprés-midi avec M-?

Avant d’organiser 'appel avec les gens de Flying Whales, nous avons besoin de lire les documents de nos avocats ainsi
gue le projet d’entente a recevoir demain matin de- car nous savons qu’ils ont de nouveaux commentaires a la
convention.

Par ailleurs, nous prévoyons recevoir peut-étre demain une version de la convention québécoise, mais qui devra étre
révisé avant de remettre ce projet de convention ajjj | | | | R

On pourra en discuter demain.

Je vais étre disponible seulement sur mon cellulaire, car je vais a Montréal. (—)

Frédéric Simard
Directeur principal, Financement spécialisé

Direction principale, Financement spécialisé
Edifice iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 646-6009

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

o Investissement
Ouébec

S aLbAE TR ACCOMPAGNEMENT ET FilN
 INHOVANTS | manufacturiers .

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.



Marie-Josée

Marie-Josée Gioux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437



De: annesophie.landrau@invest-quebec.com

Envoyé: 12 novembre 2019 11:23

A: Tien Tai Lé

Cc: Alma Rivera; Marie-Josée Giroux
Objet: Autorisation du dossier D152757
Bonjour,

Veuillez noter que le dossier dont les coordonnées apparaissent ci-dessous a été autorisé par le Secrétariat Général et la
recommandation/autorisation déposée dans SYGIC.

Entreprise : E133965 - Flying Whales SAS
Dossier : D152757

Unité administrative : DAJPSI



De: alma.rivera@invest-quebec.com

Envoyé: 16 septembre 2019 15:01
A: Charles Jolicoeur; Tien Tai Lé
Objet: SYGIC : Avis de modification

Veuillez prendre note du changement de nom d'organisation suivant pour I'organisation E133965

Ancien nom = Flying Whales
Ancien type de nom = COM

Nouveau nom = Flying Whales SAS
Nouveau type de nom = COM



De: Anick Fortin

Envoyé: 16 septembre 2019 16:23

A: Tien Tai Lé

Objet: RE: Envoi d’'un message : Flying Whales_D152757_Retombées économiques_V2_
2019.pdf

Est-ce que tu veux mettre l'info sur l'intervention ?

Description de I'intervention financiére ESSOR

Valeur de {'intervention ‘
financiére Forme

n.d. , n.d.

Projet de l'entreprise

Anick Fortin
Conseillére principale
IMPACTS ECONOMIQUES ET EVALUATIONS

Direction principale, Planification et analyse
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 418

Tél. : 514 873-1485

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels {L.R.Q., c.A-2.1} L’information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser immédiatement par courriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 16 septembre 2019 14:03

A : Anick Fortin <Anick.Fortin@invest-quebec.com>

Objet : Envoi d’un message : Flying Whales_D152757_Retombées économiques_V2_2019.pdf



Salut Anick,
Pourrais-je avoir ton autographe sur le calcul ci-joint ?
Merci bcp et bonne journée

Tien Tai L&, CPA, CGA
Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal 413, rue Saint-Jacques, bureau 500 Montréal (Québec) H2Y IN9 Tél. : 514
876-9378 Téléc. : 514 873-8490 ‘
1866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser immédiatement par courriel.

Votre message est prét a étre envoyé avec les fichiers ou liens joints suivants :

Flying Whales_D152757_Retombées économiques_V2_2019.pdf Message de sécurité



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 17 septembre 2019 15:37

A: Tien Tai Lé

Cc: Alain Falardeau; Alma Rivera; Hamousa Adamou
Objet: RE: FW- Recommandation et autorisation.docx
Okl

Mercill!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québeac) H2Y 1Ng

Tél. : 514 873-1428

Télec. ; 514 873-7305

1866 870-0437

{mipstissemant
Oudhes

S| AGCOMPAGNEMENT ET Fit
NNOAWAMTS | manufacturers.arovnrisco

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

3

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif & la Loi sur ['accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 17 septembre 2019 15:16

A : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>

Cc : Alain Falardeau <Alain.Falardeau@invest-quebec.com>; Alma Rivera <Alma.Rivera@invest-quebec.com>; Hamousa
Adamou <Hamousa.Adamou@invest-quebec.com>

Objet : FW- Recommandation et autorisation.docx

Salut,

Voici les modif/precisions apporiées a la suite des commentaires d’Alain.

Nous pouvons préparer le dossier d’autorisation complet pour révision.
Merci

Tien Tai Lé, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437



Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Alma Rivera

Envoyé: 17 septembre 2019 16:07

A: Tien Tai Lé

Objet: FW- As-tu copie du Décret???
De : Tien Tai L&

Envoyé : 17 septembre 2019 15:41
A : Alma Rivera <Alma.Rivera@invest-quebec.com>
Objet : RE: FW- Recommandation et autorisation.docx

Je ferme la recom FW, mais je dois faire des modif dans FW Qc...

©

De : Alma Rivera

Envoyé : 17 septembre 2019 15:40

A : Tien Tai Lé <TienTal.le@invest-guabec.com>
Objet : RE: FW- Recommandation et autorisation.docx

AllS, peux-tu fermer les fichiers recommandationsg Merci.

De : Tien Tai Lé

Envoyé : 17 septembre 2019 15:16

A : Marie-Josée Giroux <marieiosee.giroux@invest-gquebeac.com>

Cc : Alain Falardeau <Alain.Falardeau@invest-quebec.com>; Alma Rivera <Alma.Rivera@invesi-quebec.com>; Hamousa
Adamou <Hamousa. Adamou@invesi-gquebec.com>

Objet : FW- Recommandation et autorisation.docx

Salut,
Voici les modif/precisions apportées a la suite des commentaires d’Alain.
Nous pouvons préparer le dossier d’autorisation complet pour révision.

Merci

Tien Tai L8, CPA, CGA

Directeur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9378

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & Penvironnement.



Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 18 septembre 2019 07:23

A: Annie Renaud

Cc: Tien Tai Lé; Alain Falardeau

Objet: FLYING WHALES - Décret, Annexe et « Mémoire »

- Bonjour Annie,

Pourrais-tu stp nous transmettre les versions finales de ses documents? Pour le décret, nous avons besoin de la
version finale approuvée ou apparait le # de décret.

Merci et bonne journée!
MJ

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Annie Renaud <Annie.Renaud@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 18 septembre 2019 08:59
A: Marie-Josée Giroux
Cc: Tien Tai Lé; Alain Falardeau
Objet: RE: FLYING WHALES - Décret, Annexe et « Mémoire »
Pieces jointes: 952-2019 Flying Whales 2019-09-11.pdf
Eg?ﬂnm}veﬂ
&1 irrravation
4 rde oy
QUEI’JEC B3 En

Ci-joint le décret, je te reviens pour le reste.

‘ aud | Conseillére en interventions stratégiques
Dlrectlon des projets économiques majeurs
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
v{}% 69 f% E‘m@% poste 4045 - 1| 866 6B0-1884 - www. sconomis.gouv.ge.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE » 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
annie.renaud@economie.gouv.qc.ca

De : Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>

Envoyé : 18 septembre 2019 07:23

A : Annie Renaud <Annie.Renaud@economie.gouv.gc.ca>

Cc : Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Alain Falardeau <Alain.Falardeau@invest-quebec.com>
Objet : FLYING WHALES - Décret, Annexe et « Mémoire »

Bonjour Annie,

Pourrais-tu stp nous transmettre les versions finales de ses documents? Pour le décret, nous avons besoin de la version
finale approuvée ol apparait le # de décret.

Merci et bonne journée!

NO
V(



Ml

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 10 octobre 2019 14:50

A: Frédéric Simard

Ce: Tien Tai Lé

Objet: Note IQ - Décembre 2018 - Flying Whales, S.A.
Piéces jointes: 2018-12-18 Flying Whales - Note abrégée.docx
Bonjour,

A titre informatif, la note transmise au MEI en décembre 2018.
Bon pm!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

= Investissemant
Ouébec

ACCOMPAGEHEMENT ET Fil
manufacturiersy: ET

NUFACTURIERS
IMMOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Annie Renaud <Annie.Renaud@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 15 octobre 2019 11:11
A: Philippe Sabat; Tien Tai Lé
Cc: Alexandre Montelpare
Objet: Flying Whales - Echéancier des travaux effectués
Pieces jointes: Flying Whales_Echéancier des travaux effectués_15-10-2019.docx
Economis
el fnrovation 15T
QUEIJEC B3 B

Bonjour vous deux,

Tel que mentionné sur mon message téléphonique, voici le tableau a compléter pour aujourd’hui. S'il vous plaft, inscrire
les principaux travaux vous concernant qui ont été effectués dans le cadre du dossier de Flying Whales depuis le début.

Merci de me revenir avant 15h00 aujourd’hui afin que je fusionne nos trois tableaux.

nie F cl | Conseillére en interventions stratégiques
Dlrecnon des prOJets économiques majeurs NO
Ministére de 'Economie et de 'lnnovation VC

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
LY

98, poste 4045 - 1 888 B80-1884 - www.economia.gouv.gc.ca

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE - 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité
Ce courriel et toutes pices attachées transmis sont 4 usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer l'expéditeur:
annie.renaud@economie.gouv.qc.ca




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 16 octobre 2019 19:13

A: Alma Rivera

Cc: Tien Tai Lé

Objet: Priorité #1 - Flying Whales - Historique - principaux éléments.

Piéces jointes: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx; ATT00001.htm
Bon matin,

Alma, on doit transmettre une copie a Paul... idéalement, si on était en mesure de numériser les documents on pourrait
transmettre ceux-ci a différentes personnes au besoin et en garder une copie pour nos dossiers.

Peux-tu voir §'il est possible de numériser celui-ci sinon, il faudrait prévoir plusieurs copies pour Guy, Paul, Tien Tai,
Frédéric Simard, Danielle Vivier, Moi... et versions additionnelles au cas ou?

Merci et bonne journée!
MJ

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad

Début du message transféré :

Expéditeur: Tien Tai Lé <TienTai.le@invest-guebec.com>

Date: 16 octobre 2019 317:32:09 UTC-4

Destinataire: Paul Buron <Paul.Buron@invest-guebec.com>

Cc: Marie-losée Giroux <marigiosse.giroux@invest-guebec.com>
Objet: Flying Whales - Historique - principaux éléments.docx

Bonsoir Paul,

Voici la liste chronologique des principaux éléments dans le dossier Flying Whales. Un dossier papier
vous sera acheminé demain matin. Si vous avez besoin de plusieurs copies, simplement nous faire signe.

Salutations,

Tien Tai L&, CPA, CGA

Direcieur de comptes principal

Direction, Financement spécialisé - Moniréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 876-9278

Téléc. : 514 873-8490

1 866 870-0437

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.



Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(LR.Q,, c.A-2.1) L'information transmise par ce courrie} est de nafure privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus.
Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous &tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la
diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 28 octobre 2019 18:48

A: Alexandre Montelpare

Cc Frédéric Simard; Tien Tai Lé; Alain Falardeau; Annie Renaud
(annie.renaud@economie.gouv.qgc.ca)

Objet: FW

Importance: Haute

Bonjour Alexandre,
On te revient demain.
Bonne soirée!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
"MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1NS

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Ipvestissement
Québes

BEAMLEAD ACCOMPAGNEMENT ET FIN
HHOYANTS | manufacturiers.::

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit dutiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 8 novembre 2019 15:45

A: Tien Tai Lé; Marie-Josée Giroux; Frédéric Simard; Charles Jolicoeur; Louise Thiboutot;
Brigitte Prémont; Celina Machado

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber

Objet: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec
: communigué pour approbation

Piéces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov.docx

Bonjour,

En vue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I'Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite aprés la période de questions) dans une salle de presse, en présence de
MM. Fitzgibbon et- vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que V'information est valide.

Isabelle Fontaine




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 8 novembre 2019 18:19

A: Frédéric Simard; Tien Tai Lé

Objet: Annonce FW - 12 novembre a 15h30.

Pieces jointes: Comm_FlyingWhales_12nov2019_V8nov.docx
Importance: Haute

Bonjour

Vous trouverez ci-joint mes commentaires. Svp a réviser et a commenter avant la transmission a Isabelle
Fontaine.

Bon week-end!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement OB S R R T BT
Quihee AGCOMPAGNEMEMT ET FIN

manufacturiers. 5.0

INNOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 8 novembre 2019 18:22

A: Isabelle Fontaine

Cc: Sylvie Pinsonnault; Paul Buron; Alexandre Sieber; Tien Tai L&; Frédéric Simard; Celina
Machado

Objet: RE: Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a

Québec : communiqué pour approbation

Bonjour Isabelle,

On te revient! J'ai transmis mes commentaires a Frédéric et Tien Tal.
Bon week-end!

Marie-Josés

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

[Investissement

E&B aheo ACCOMPAGNEMENT ET Fib

manufacturiers »

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de a distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.

De : Isabelle Fontaine

Envoyé : 8 novembre 2019 15:45

A: Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-quebec.com>; Frédéric
Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Charles Jolicoeur <charles.jolicoeur@invest-quebec.com>; Louise
Thiboutot <Louise.Thiboutot@invest-quebec.com>; Brigitte Prémont <brigitte.premont@invest-quebec.com>; Celina
Machado <Celina.Machado@invest-quebec.com>

Cc : Sylvie Pinsonnault <sylvie.pinsonnault@invest-quebec.com>; Paul Buron <Paul.Buron@invest-quebec.com>;
Alexandre Sieber <Alexandre.Sieber@invest-quebec.com>

Objet : Annonce Flying Whales - 12 novembre, a 15 h 30 pm, a I'Assemblée nationale a Québec : communiqué pour
approbation

Bonjour,
Envue de la « signature officielle » de I'entente dans le dossier de Flying Whales, a I’Assemblée nationale, le mardi 12
novembre prochain a 15 h 30 (tout de suite apres la période de questions) dans une salle de presse, en présence de

MM. Fitzgibbon et i} vous trouverez ci-joint le projet de communiqué de presse.

Merci de confirmer que I'information est valide.



Isabelle Fontaine



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 11 novembre 2019 12:44

A: Alain Falardeau

Cc: Frédéric Simard; Tien Tai Lé; Lamine Diop

Objet: RE: Documents a transmettre dans Flying Whales
Piéces jointes: Flying Whales: documents a signer

Bonjour,

Nous mavons pas donné suite a ce courriel puisgue nous n'avons pas eu le ok requis des autorités.
Bon pmt
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Direcirice, Financement spécialisé
MOMNTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél : 514 873-1428

Téléc. . 514 873-7305

1 866 870-0437

o Investissemant
- Duébet

crumems | ACCOMPAGNEMENT ET FIN
o IHNOWANTS | manufacturiers oo anice

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit dutiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.

De : Alain Falardeau

Envoyé : 11 novembre 2019 11:32

A : Frédéric Simard <Frederic.Simard@invest-quebec.com>; Marie-Josée Giroux <mariejosee.giroux@invest-
quebec.com>; Tien Tai Lé <TienTai.Le@invest-quebec.com>

Objet : Documents a transmettre dans Flying Whales

Importance : Haute

Bonjour,

Avez-vous donner suite a mon courriel de vendredi all :54 pour les documents devant étre transférés par Fedex.

Alain Falardeau
Conseiller juridique

Direction, Affaires juridiques, préts spécialisés et investissements
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Moniréal (Québec) H3B 4L.8

Tél. : 514 876-9392

Téléc.: 514 873-9917



1 866 870-0437

www.invesiguebec.com
Invastissemant

Oughec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement refatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, ¢. A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire vise, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De:
Envoyé:
A:

Cc:
Objet:

Piéces jointes:

Bonjour,

Marie-Josée Giroux

11 novembre 2019 15:26

Alma Rivera

Tien Tai L& Lamine Diop; Hugo Lacroix

2019-11-11 FW- Recommandation et autorisation
2019-11-11 FW- Recommandation et autorisation.docx

Stp, effectuer la mise en page et limpression pour signature par Hugo pour T.T.

Mercilll-



De: Annie Renaud <Annie.Renaud@economie.gouv.qc.ca>

Envoyé: 11 novembre 2019 17:05
A: Tien Tai L&
Cc: Marie-Josée Giroux; Alexandre Montelpare
Objet: Flying Whales - Entente tripartie derniére -
2T innevation
. R Ed
Québec eaea

Bonjour Tien,
Est-ce possible d’avoir la derniere version de I'entente tripartie?

Merci

An aud | Conseillére en interventions stratégiques
Direction générale adjointe des projets économiques majeurs et des industries lourdes
Ministére de 'Economie et de I'lnnovation

710, place D'Youville, 9e étage
Québec (Québec) G1R 4Y4
418 691-5698, poste 4045 -1 &

REGIONS BRANCHEES

DATE LIMITE : 6 DECEMBRE 2019

Avis de confidentialité

Ce courriel et toutes piéces attachées transmis sont & usage restreint. Si ce courriel ne vous est pas destiné, veuillez le détruire et en informer I'expéditeur:

annie.renaud@economie.gouv.ge.ca

NQ
V(



De: annesophie.landrau@invest-quebec.com

Envoyé: 12 novembre 2019 11:23

A: Tien Tai Lé

Cc: Alma Rivera; Marie-Josée Giroux
Objet: Autorisation du dossier D152757
Bonjour,

Veuillez noter que le dossier dont les coordonnées apparaissent ci-dessous a été autorisé par le Secrétariat Général et la
recommandation/autorisation déposée dans SYGIC.

Entreprise : E133965 - Flying Whales SAS
Dossier : D152757

Unité administrative : DAJPSI
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