Marc Paquet, LL. M., MBA

I “V’est i Ssement Conseiller spécial, mandats stratégiques
Québec

Montréal, le 25 septembre 2019

Objet: Votre demande d’accés a l'information du 26 aoat 2019 (réf . Courriels envoyés par des

employés d’'Investissement Québec au sujet de Groupe Capitales Médias et de 3834310
Canada Inc. (entre le 1°" janvier et le 20 aoat 2019 inclusivement))

N/D : 1-210-537

Nous faisons suite a votre demande d’acces formulée en vertu de |la Loi sur I'acces aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)
(ci-aprés, la « Loi sur 'accés ») datée du 26 aoat 2019, regue, par courriel, a nos bureaux le méme
jour, dont copie est jointe en annexe, a notre accusé de réception daté du 28 aolt 2019 et a notre
demande de prolongation de délai de traitement datée du 13 septembre 2019.

Aprés vérification, veuillez trouver ci-joint des courriels envoyés par des employés d’Investissement
Québec au sujet de Groupe Capitales Médias et de 3834310 Canada Inc. entre le 1*" janvier et le 20
ao(t 2019. En regard aux documents non transmis et aux informations caviardées, nous invoquons
au soutien de notre décision les articles suivants de la Loi sur I'accés, a savoir les articles14, 20, 21,
22,23, 24, 27, 37, 38, 39, 53, 57 et 59, ainsi que le privilege avocat-client. Une copie de ces articles
est jointe a la présente.

Espérant le tout conforme, nous vous prions d'agréer I'expression de nos sentiments les
meilleurs.

Le responsable de I'accés aux documents,

Marc Paquet, avocat
Conseiller spécial, mandats stratégiques

p.j. Votre demande d'acces
Courriels envoyés
Copie des articles de la Loi sur l'acces 14, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 37, 38, 39, 53, 57 et 59

600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500, Montréal (Québec) H3B 4.8 CANADA
514 876-9336 ou, sans frais, 1 866 870-0437
www.investauebec.com



De:

Envoyé : 26 ao0t 2019 16:19

A : Marc Paquet <Marc.Paquet@invest-quebec.com>
Objet : Demande d'acces

Bonjour,
En vertu de la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics, jaimerais obtenir:

Les courriels envoyés par des employés d’Investissement Québec entre le 1er janvier 2019 et le
20 aout 2019 inclusivement au sujet de Groupe Capitales Médias et de 3834310 Canada Inc.



De:

Envoyé: 12 janvier 2019 19:51
A: . Marie-Josée Giroux
Objet: Re: Groupe Capitales Médias-D148664 - Confirmation requise stp.

Je m’en occupe lundi !!!
Mereci.

Envoyé de mon iPhone



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 14 janvier 2019 11:57

A:

Cc:

Objet: RE: Groupe Capitales Médias-D148664 - Confirmation requise stp.

Un grand mercilll
Bonne Annéel

A bientot!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

investissement
Quéebec

5 SCCOMPAGHNEMENT ET Fi
INHOVANTS | manufacluriersinaovants

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Lol sur Facegs aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'ates pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'l est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: R

Envoyé: 18 février 2019 11:37

A: e

Objet: RE: 3834310 Canada inc. (Groupe Capitales Médias) - E111917/D 148664

Bonjour, RN,

Parfait, je vais essayer de le faire et je te tiendrai informée. ©

Bon début de semaine

nvestissement
Québes

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur a confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elie est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas fe destinataire
vise, vous étes par la présente avise qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise

par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel,



De: R

Envoyé: 18 février 2019 11:56
A: LT
Objet: RE: 3834310 Canada inc. (Groupe Capitales Médias) - E111917/D 148664

Rebonjour, [l

Je I'ai déposé © dans autres documents juridiques

ACCOMPAGHEMENT ET FINANCEMENT
manufaciuriersinrovanis.com

INMOVANTS
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement refatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire
visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise
par erreur, veuillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courriel,




De:
Envoyé: 18 février 2019 13:32

A: B

Objet: RE: 3834310 Canada inc. (Groupe Capitales Médias) - E111917/D 148664

Ok, c'est fait

ACCOMPASNEMENT ET FINANCEMENT
manufacturiersinmovaris.con

Investissement =
INNOVANTS

Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire
visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise

par erreur, veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: —

Envoyé: 18 février 2019 13:57

A:

Objet: TR: Groupe Capitales Médias-D148664 - Confirmation requise stp.
PTI

ACCOMPAGHEMENT ET Fin
manulacturiersinoovanis co

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie] est de nature privilégiée et confidentielle. Efle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de Ia distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a &té fransmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 18 février 2019 15:32

A:

Objet: TR: Suivi du solde du prét GCM
FYI

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-dacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1Ng

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

ACCOMPAGHMEMENT ET Fin
manufactunierssionosanie oo

SEAR Lo
IMMOYAMTS
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 18 février 2019 15:33
A:
Objet: RE: Suivi du solde du prét GCM

Merci -!!!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9g

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement

CODMPAGHMEMENT ET BN
ﬂ;jéh-ec: ACCONMPAGNEMENT ET FIM

i
manufacliriersinnovants oo

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Lof sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie! est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & Fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: oo

Envoyé: 19 février 2019 06:52
A: Héléne Guay
Objet: Note Groupe capital media

Bonjour Héléne, si tu as besoin de discuter de certains points aujourd’hui n'hésite pas a m‘appeler:-.




Envoyé: 22 février 2019 16:58

Je lui ai laissé un message.

ACCOMPAGMEMENT ET FINANCEMENT
manufactusiersineovania.com

Investissement
ﬂn&hec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 5 avril 2019 18:41
A:

Cc: Héléne Guay
Objet: Re: GCM
Désolée!

Au besoin, vous pouvez me contacter.
Bon week-end!
MJ

Marie-Josée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon {Phone




De:
Envoyé:
A:
Objet:

vierci N

Bonne fin de semaine.

Envoyé de mon iPhone

7 avril 2019 22:57
Hélene Guay
Re: Groupe Capitales Médias



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 16 avril 2019 11:10

A:

ce I I I G
Objet: RE: Commentaires sur la note de Groupe capitales médias

Bonjour—

En 'absence d’- je me permets c{e t'acheminer ce courriel.
Bonne journée!

Marie-Josee

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Teél. : 514 873-1428

Teéléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

ACCOMPLGMEMENT ET FIN
MRONVARMTSE | manufaciuriersinn

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif & la Lof sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 16 avril 2019 11:18

A:

Objet: ; TR: Commentaires sur la note de Groupe capitales médias
FYI

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montreal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement

Québes ACCOMPAGNEMENT ET Fin

manufaclusiess: o0

Auis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Hélene Guay
Envoyé: 24 avril 2019 10:20

A I . ESR—
cc -

Objet: GCM états financiers
Piéces jointes: NON AUDITE_VERS_PRELIM_3834310 Canada inc -2018v2.pdf
Bonjour,

Jaurais besoin de la version finale des états financiers annuels de 3834310 Canada inc.
Est-elle préte ? Sinon, quand prévoyez-vous I'obtenir?

Merci



De: Héléne Guay

Envoyé: 24 avril 2019 14:30
A R
Objet: 3834310 Canada inc.- Etats financiers annuels

SVP reporter I'échéance des EF
Le client m’avise qu’on devrait recevair la version finale au début mai

Merci




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 25 avril 2019 23:02
A: Isabelle Fontaine
Objet: RE: Demande média: Groupe Capital Média - Réponse requise pour 15h30

Merci Isabellelli

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N

Tél. : 514-873-1428

Téléc. . 514-873-8490

1-866-870-0437



De: Eoo

Envoyé: 26 avril 2019 09:02

A: Héléne Guay

Pieces jointes: 2019-02-19 Groupe Capitales Médias _Note 1Q.docx



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 26 avril 2019 16:47
A: Héléne Guay
Obijet: RE: GCM- version finale

Un grand grand merci!
Bon week-end!

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1Ng

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

, ACCOMPAGHMEMENT ET Fid
INMOVANTS | manufacturiersidnovants.ca

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Investissement
Québec

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'll est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 29 avril 2019 16:18

A:

Objet: Re: TR: GCM- NOTE 1Q - Version finale
Bonjour,

Je suis désolée, je ne vois pas les précisions apportées. Peux-tu ne préciser ol se retrouve I'information?
Merci!

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad




De: : Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 mai 2019 08:45

A: Paul Buron

Cc: Frédéric Simard; Sébastien Plante
Objet: Groupe Capital Média - Note
Bonjour,

On doit ajouter quelques précisions ce matin a la note. On te revient rapidement.

Mereci et bonne journée!

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De:

Envoyé: 2 mai 2019 08:48

A: Marie-Josée Giroux

Objet: Envoi d'un message : 2019-04-26 Groupe Capitales Médias _Note IQ V3.docx
Piéces jointes: 2019-04-26 Groupe Capitales Médias _Note IQ V3.docx

Votre message est prét a étre envoyé avec les fichiers ou liens joints suivants :

2019-04-26 Groupe Capitales Médias _Note IQ V3.docx Message de sécurité



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 mai 2019 09:02

A: Frédéric Simard

Cc: Hélene Guay; I
Objet: Groupe Capital Média - Note

Salut!

Jai parlé avec. [N i| fera les ajouts requis et transmettra la note é_

Bonne journée!

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 mai 2019 09:21
A: Frédéric Simard
Objet: TR: Groupe Capital Média - Note

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: ’ 2 mai 2019 11:45
A:
Objet: Re: Groupe Capital Média - Note

Un grand merci [’

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Héléne Guay

Envoyé: 31 mai 2019 09:49
A: BEERTERE
Cc:

Piéces jointes: SOMMAIRE GCM.pdf

Bonjour [N

Peux-tu demander a -de remplacer 'annexe « sommaire » par le document ci-joint. Le montant au
sommaire était erroné.

Merci



De: Er

Envoyé: 31 mai 2019 13:49

A:
Objet: TR: D148664

Pieces jointes: SOMMAIRE GCM.pdf



De:
Envoyé: 12 juillet 2079 09:53
A: Héléne Guay

Objet: RE: Questions d- - GCM

Ok!



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 24 juillet 2019 19:55

A: o e ]
Objet: Re: GCM et ses filiales
Mercilll

Bonne soirée!

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Alejandro Morales

Envoyé: 30 juillet 2019 13:29

A:

Objet: Fwd: GCM

Piéces jointes: imaged81de7.GIF; ATT00001.htm; image2d2b75.JPG; ATT00002.htm; image7c806b.JPG;

ATT0O0003.htm; image258d11.JPG; ATT00004.htm; image558113.PNG; ATTO0005.htm;
imageabe7b2.PNG; ATT00006.htm; imagefdb77¢.JPG; ATTO0007.htm; GCM_Note
explicative_2019-07-29.doc; ATT00008.htm

PTi

Envoyé de mon iPhone



De:

Envoyé:

A:

Objet:

Piéeces jointes:

PTI

Envoyé de mon iPhone

Alejandro Morales

30 juillet 2019 13:29

Fwd: GCM
image57a5ec.GIF; image7b7d47.JPG; image61065f.JPG; image3a97ae.iPG;
image3b345d.PNG; imagebb4ca2 PNG; image6013b0.JPG; image001.gif




De: L

Envoyé: 30 juillet 2019 15:09

A: Marie-Josée Giroux; Héléne Guay
Cc: Alejandro Morales

Objet: RE: GCM

Bonjour,

Est-ce que 15h30 vous irait ?

Merci !

nvestissement

Quéher ACCOMPAGHEMENT ET FJ B

manuiacturiersianoun

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courrie] est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quiil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erreur,

veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 30 juiliet 2019 15:50
A: Alejandro Moraies
Objet: RE: GCM

Ok serai la

Yves Bourqu
Vice-président a la gestion des risques

Vice-presidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L.8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Investissement
Dnébec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement,

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements persannels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'l est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: R

Envoyé: 30 juillet 2019 16:11

A: Yves Bourque

Objet: Groupe Capitales Médias
Pieces jointes: Portrait Entreprise.pdf

J'ai trouvé grace au REQ
3834310 Canada inc. dans SYGIC E111917

Veuillez noter que je serai en vacances du 2 au 9 aoiit inclusivement,

Investissement

llnehec ACCOMPAGNEMENT ET FiN

manufacluriersinnovsnis oo

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par eredr,

veuillez fa détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 30 juillet 2019 16:13

A: :

Objet: : RE: Groupe Capitales Médias
merci

Yves Bourque
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 408

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a environnement.

Avis sur la confidentiafité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle, Elle est destinée & I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copler, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
vetillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De:

Envoyé: 31 juillet 2019 10:11
A:
Heléne Guay [

Objet: Emplois actuels

Bonjour-

Pourriez-vous svp m’indiquer le nombre d’emplois a temps plein actuel pour 3834310 Canada inc, tout en respectant la
définition d’Investissement Québec pour un emploi a temps plein ci-dessous :

Définition d’un emploi permanent :
e Un emploi est comptabilisé lorsqu’il correspond a un poste occupé a temps plein au sein de I'entreprise au
Quebec. Par temps plein, on comprend I'équivalent d’un minimum de 1200 heures par année. '
¢ On ne comptabilise pas les emplois de moins de 1200 heures par année sous la forme d’équivalent temps plein
ou sous toute autre forme. Ces emplois sont généralement précaires et susceptibles de disparaitre rapidement.

Sincérement,

Investissement

Ouéhec ACCONMPAGMEMENT ET FIN

manufacturiers

AiEas
IMOWANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentiafité et avertissement relatif a fa Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q.,cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courrief.



De: Alejandro Morales

Envoyé: 31 juillet 2019 16:27

A:

Objet: Fwd: TR: Conditions et note explicative

Pieces jointes: imagecd1128.GIF; ATT00001.htm; image89c1c4.JPG; ATTO0002.htm; imaged380d0.JPG;

ATT00003.htm; imagede7a5b.JPG; ATT00004.htm; imageb230d7.PNG; ATTO0005.htm;
image83fcfe.PNG; ATT00006.htm; image2117ad.JPG; ATT00007.htm; GCM_Note
explicative_2019-07-31.doc; ATT00008.htm '

Envoyé de mon iPhone



De: Retombées Economiques

Envoyé: 2 ao(t 2019 11:07

A:

Objet: RE: GCM

Piéces jointes: Groupe capitales_média_D154590(3834310_Canada_inc)_v2.pdf
Voila.



De: s

Envoyé: 2 ao(t 2019 11:39

A: Héléne Guay

Cc: Marie-Josée Giroux

Objet: Fwd: GCM

Pieces jointes: image001.jpg; ATTO0001.htm; image002.jpg; ATT00002.htm; Groupe

capitales_média_D154590(3834310_Canada_inc)_v2.pdf; ATT00003.htm

PVI

Envoyé de mon iPhone




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 ao(t 2019 12:07
A:
Objet: RE: GCM: Conditions et note explicative

Un grand mercilll
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1866 870-0437

Investissement
Quéher

RALOCOMPAGHEMENT ET Fin
manufacturiers: '

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'accés aux documents des organismes pubtics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courrigl.



De: Marie-Josée Giroux
Envoyé: 2 aolt 2019 12:53

A: R
ce Algjancro Morales [, IS N < - G-y

Objet: RE: GCM - Important.

Bonjour,
Cet élément était dans nos commentaires. ..
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1Ng

Tel. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement
Québec

AOUTPLGHNEMENT ET Fid
manufacturiers o

IMOVAMTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez 4 environnement.

Avis sur fa confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ¢i-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été fransmise par erreur,
veuillez la défruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 ao(t 2019 13:42

A: Sébastien Plante

Objet: RE: 2019-08-02 GCM_Note explicative Commentée 1Q.doc
Mercilll

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 8731428

Teléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement CCOMPASNEMENT B N
Québec ASTOH sF&uMEMENT’“ET Fit

manulactusiarg oo

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur Faccés aux documents des organismes pubtics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée  fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 2 aolt 2019 14:56
A: Héléne Guay
Objet: TR: Projet de courriel MEIl: GCM

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tel. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1866 870-0437

Investissement
Québec

ABCCONMPAGHEMEMT ET FIN
manufach

MMOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez 4 I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur facces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (LR.Q, c.A-2.1)
Linformation fransmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a &té transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Yves Bourque

Envoyé: 4 aolt 2019 11:17
A: Marie-Josée Giroux; Alejandro Morales
Objet: Fwd: TR: 2019-08-02 GCM_Note explicative Commentée 1Q.

Voir ci-dessous, on s’en parle lundi
bon dimanche

Envoyé de mon iPad



De: Alejandro Morales

Envoyé: 4 aolt 2019 12:58

A: Marie-Josée Giroux

Cc: Yves Bourque

Objet: Re: TR: Commentaires 1Q - Trés important!

Merci pour l'info
Bon dimanche

Alex



De: Yves Bourque

Envoyé: 4 ao(t 2019 20:04
A: Guy LeBlanc
Objet: Re: Groupes capitales médias

Ok je vais regarder en arrivant a la maison vers 21h

Envoyé de mon iPhone



De: Yves Bourque

Envoyé: 4 ao(t 2019 21:21
A: Marie-Josée Giroux
Objet: Re: Réponse automatique : 911 de GCM

Marie-losée,

Je n"avais pas réalisé que tu étais en vacances, oublie-nous, on va s’organiser.
Bonnes vacances

Envoyé de mon iPad




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 4 ao(t 2019 22:14
A: Yves Bourque
Objet: Re: Réponse automatique : 911 de GCM

Bonsoir Yves,

Il n’y a pas de probléeme! J’avais convenu avec mon équipe que j'allais gérer a distance.
Je pourrai commuﬁiquer avec toi dés mon réveil.

Bonne fin de soirée!

M)

Marie-Josée Giroux
Directrice Financement spécialisé - Montréal

Envoyé de mon iPad



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 4 ao(it 2019 23:36

A: Yves Bourque

Objet: RE: Groupes capitales médias
Mercil!

Bonne nuit!

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé — Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437



De: Alejandro Morales

Envoyé: 520Gt 2019 10:13
A:
Objet: Fwd: TR: 2019-08-02 GCM_Note explicative Commentée IQ.

Envoyé de mon iPhone



De:
Envoyé:
A:
Objet:

PTI
Envoyé de mon iPhone

Alejandro Morales

5 aolt 2019 11:30

Yves Bourque

Fwd: Groupes capitales médias



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 5 aolt 2019 11:08

A: Algjandro Morales

Cc: B e
Objet: RE: Groupes capitales médias

- m’a dit que ces versions avaient été modifiées de nouveau.

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé ~ Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 5 aolit 2019 12:00
A: Yves Bourque
Objet: Re: Groupes capitales médias

Merci pour le suivi!

Veux-tu que je me joigne a toi pour ’appel auprés de —?

Marie-Josée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon [Phone



De:
Envoyé: 5a00t 2019 13:03
A:

Objet:

GCM - Etats financiers et RAF
Importance: Haute
Salut,

Peux-tu venir me voir quand tu auras terminé le lunch ?




De: Alejandro Morales

Envoyé: 5 aolit 2019 13:41

A: '

Objet: Fwd: Groupe Capital Média - Coordination des prochaines étapes.
Pieces jointes: image002 jpg; image001.png

Envoyé de mon iPhone




De: R B

Envoyé: 5 aolt 2019 14:25
A:
Objet: RE: GCM - Etats financiers et RAF

Le RAF et le calculateur sont faits.

Investissement

u uébee ACCOMPAGHERMERT ET FIN

manufachuriersinnovanis oo

IHHOVARTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics ef sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vaus
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immeédiatement par courriel.




De:

Envoyé: 5 aolt 2019 14:25
A:
Objet: RE: GCM - Etats financiers et RAF

Merci, peux-tu venir me voir pour gu’on compléte le calculateur



De: B

Envoyé: 5 ao(t 2019 15:48
A: Marie-Josée Giroux
Objet: GCM

Bonjour,

Peux-tu m’appeler quand tu auras 2 min pour faire un suivi?

Merci,

Philippe Marchand

Analyste principal, Financement spécialisé

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 864-4966

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

Investissement

Ouebec ACCOMPAGNEMENT ET FIN

manufacturiersinmovanis oo

NOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: L

Envoyé: 5 ao(t 2019 16:36
A:
Objet: TR: LE GROUPE CAPITALES MEDIAS INC.

PTI




De: R

Envoyé: 5aolt 2019 16:36
A: Marie-Josée Giroux
Objet: TR: LE GROUPE CAPITALES MEDIAS INC.

PTI




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 5 aolt 2019 17:01

A:

Objet: Re: TR: LE GROUPE CAPITALES MEDIAS INC.
Mercilll

Marie-losée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone




De: Marie-Josée Giroux
Envoyé: 6 aolit 2019 09:21

Objet: Acceptée : GCM - Suivi




De: Yves Bourque

Envoyé: 6 aolt 2019 08:46
A:
Objet: Re: GCM

Merci, Je viens de lui laisser un message
On parle avec .é 10:30h, je t’appelle quelques minutes avant

Envoyé de mon iPhone



De:

Envoyé:

A:

Objet:

Pieces jointes:

Envoyé de mon iPhone

Alejandro Morales
6 ao(t 2019 09:28

Fwd: GCM
image002 jpg; image003.jpg; image005.png; image002.jpg; image006.gif; image007 jpg;
image008.jpg; image009,jpg; image010.png; image011.png; image012,jpg



De: Yves Bourque

Envoyé: 6 ao(t 2019 10:08
A: Alejandro Morales
Objet: RE: GCM

Aucun probléme, tu peux venir @ mon bureau si tu veux

Yves Bourque
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit 600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500 Montréal (Québec) H3B
418 Tél. : 514 876-9347 Téléc. : 514 395-8055

1866 870-0437

www.investquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) l’information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser i



De:
Envoyé: 6 ao(t 2019 12:53
A: Marie-Josée Giroux

Objet: re AR

Je te reviens bientdt. Je dois écrire quelques documents.

ABOCOMPLGNEMENT ET FiN
manufacturiers :

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quil est strictement interdit d'utiliser cette information, de fa copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De:

Envoyé: 6 aolit 2019 13:28
A: Marie-Josée Giroux
Objet: TR: Le Groupes Capitales Médias inc.

PTI




De: e

Envoyé: 6 ao(it 2019 13:55
A Algjandro Morales
Objet: RE: GCM

Seras-tu dans ton bureau ?

ACCOMPAGNEMENT ET Fi
manufacturiersinoouaits oo

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Alejandro Morales

Envoyé: 6 aolt 2019 13:59
A:

Objet: Re: GCM

Qui

Envoyé de mon iPhone




De: Alejandro Morales

Envoyé: 6 ao(t 2019 14:01
A:
Objet: Re: GCM

Les coordonnées sont jointes a mon message-C’est pour 14:10
Merci

Envoyé de mon iPhone




De: Sylvie Pinsonnault

Envoyé: 6 aolt 2019 14:14

A: Isabelle Fontaine

Ce: Hélene Guay; | NEEEGGMR - 5ourque; Alejandro Morales; Frédéric Simard;
Paul Buron; Sébastien Plante; Marie-Josée Giroux

Objet: RE: Groupe Capitales Médias

Yves va aller te voir isabelle.

Sylvie Pinsonnault, MBA, IAS.A
Premigre vice-présidente, Stratégies ot solutions d'affaires

Premigre vice-présidence, Stratégies et produits
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal (Québec) HZY 1NG

Tél. : 514 B73-4683

Taléc. : 514 §73-1430

1 886 870-0437

SCCOMPAGNEMENT ET FINANCEMENT
manufacturiarsinnovanis.com

Investissement
Québec

INNOVANTS

Devez-vous vral imprimer ce iel? Pensez 3 1

P

Avis sur la confidentiae et avertissement relfatif 4 fa Loi sur laceés aux decuments des organismes pubfics etsur la protection des renseignements perscnengls (LR.QL cA-2.1)
Linfesmation transmise par o& courriel est de nature privilégige et canfidentielie, Elie est destinés & Nusage exclusi du destinataire ch-dessus. S1vous n'ées pas le destinataire visé, vous
Btes parla présente avisé qu'l est stictement interdd dutiliser cetle infarmation, do ta copler, de la distibuer ou la diffuser, 51 cette communication vaus a &1 transmise par emeur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par coundel.



De: Lo

Envoyé: 6 ao(t 2019 15:46

Objet: TR: TR: GCM



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 6 ao(t 2019 16:32
! PO
Objet: Re: TR: GCM
Mercilll

Marie-Josée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 6 ac0t 2019 16:34

A:

ce .
Objet: Re: TR: GCM

Bonjour,

Svp, me transmettre les documents en PDF.
Mercil!

Marie-losée Giroux

Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone




De: Alejandro Morales

Envoyé: 6 ao(t 2019 19:34
A: Marie-Josée Giroux
Objet: Re: GCM

Lol normalement tu m’appelles Alej

Envoyé de mon iPhone



De:

Envoyé:

A:

Objet:

Pieces jointes:

PTI

Envoyé de mon iPhone

Alejandro Morales
7 aolt 2019 11:32

Fwd: TR: Groupe Capitales Media
image001,jpg; image002.jpg




De:

Envoyé: 7 aoUt 2019 12:18

Objet: TR: Groupe Capitales Media



De: Alejandro Morales

Envoyé: 7 ao(t 2019 13:20

A:

Objet: Re: TR: GCM

Pieces jointes: image1af165.JPG; imagef43263.JPG; image000e4c.PNG; image9b1bc8.PNG;
image0a230a.JPG

Merci

Envoyé de mon iPhone




De: Alejandro Morales

Envoyé: 7 aolt 2019 14:10

A:

Objet: : Re: TR: GCM

Piéces jointes: image002 jpg; imagel1af165JPG; imagef43263.JPG; image000e4c.PNG,;

image9b1bc8.PNG; image0a230a.JPG

As tu organigramme du groupe

Envoyé de mon iPhone




De: L

Envoyé: 7 ao(t 2019 14:14

A: Alejandro Morales

Objet: TR:_ GCM et ses filiales (Précisions.)

Pieces jointes: imageaf5eab.GIF; ATT00001.htm; image141793.JPG; ATT00002.htm; image87af1f.JPG,;

ATT00003.htm; image351479.JPG; ATT00004.htm; imagefa214d PNG; ATT00005.htm;
image4cT1ce6.PNG; ATT00006.htm; image082ff0.JPG; ATTO0007 .htm; Etats financiers
2019-02 Omerlo.pdf; ATTO0008.htm; Etats financiers 2018 GCM inc (002).pdf;
ATT00009.htm; Structure corpol.pdf; ATT00010.htm




De: Sébastien Plante

Envoyé: 7 ao(t 2019 17:53

A: Marie-Josée Giroux;

Objet: Fwd: TR: Conférence téléphonique de 16h15 GCM

Piéces jointes: imagea2985b.GIF; image11ed4d.JPG; image3eb9a4.JPG; image165e85.JPG;

image0fcb9a.PNG; image645a1d.PNG; image551¢62.JPG; image6dc89d.GIF

Pti.

Envoyé de mon iPhone




De: , Alejandro Morales

Envoyé: 7 aolit 2019 17:56

A:

Objet: TR: Conférence téléphonique de 16h15 GCM
Salut

PTl On se reparle demain matin

Alex

Alejandro Morales
Directeur, Créances spéciales — Ouest du Québec

Direction, Créances spéciales - Ouest du Québec
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montreal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1487

Téléc. : 514 873-1212

1 866 870-0437

nvestissement
ﬂuélmc

Prfries ACCOMPAGHEMENT ET Fitl
IHMMOVAMTS | manufacluriersinnovanis.co
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & 'environnement.
Avis sur la confidentialité et avertissement refatif  la Lo sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous

étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de fa copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a &té transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 7 ao(t 2019 17:59

A: o
C: e
Objet: Re: GCM

Oui

Envoyé de mon iPhone




De:

Envoyé:

A:

Objet:

Piéces jointes:

Envoyé de mon iPhone

7 ao(t 2019 19:20

Marie-Josée Giroux

Fwd: TR: Conférence téléphonique de 16h15 GCM

imagea2985b.GIF; image11ed4d.JPG; image3eb9a4.JPG; image165e85.JPG;
image0fcb9a.PNG; image645a1d.PNG; image551¢62.JPG; image6dc89d.GIF;
imagea2985b.GIF; image11ed4d.JPG; image3eb9a4.JPG; image165e85.JPG;
image0fcb9a.PNG; image645a1d.PNG; image551¢62.JPG; image6dc89d.GIF




De: Sébastien Plante

Envoyé: 8 ao(t 2019 07:08

A: Paul Buron; Frédéric Simard

Objet: TR: Conférence téléphonique de 16h15 GCM
Bonjour,

Voici les derniers développements dans GCM.

Seb.




De: Alejandro Morales

Envoyé: 8 aolt 2019 08:43
A:
Objet: TR

Alejandro Morales
Directeur, Créances spéciales — Ouest du Québec

Direction, Créances spéciales - Ouest du Québec
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1487

Téléc. : 514 873-1212

1 866 870-0437

ACCOMPAGHEMERNT ET FiN
manulEchiriersinnovenis oo

Investissement
Québec

IMHOYAMTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur fa protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: T

Envoyé: 8 ao(it 2019 10:46
A: Alejandro Morales
Objet: 2019-08-08 GCM - Etat de situation-Avis d'intention.docx
Pieces jointes: 2019-08-08 GCM - Etat de situation-Avis d'intention.docx

Fais-moi savoir si tu as des ajouts.



De: ]

Envoyé: 8 ao(t 2019 10:49
A: Alegjandro Morales
Objet: 2019-08-08 GCM - Etat de situation-Avis d'intention.docx

Piéces jointes: 2019-08-08 GCM - Etat de situation-Avis d'intention.docx



Envoyé:

Objet:




De: Alejandro Morales

Envoyé: 8 ao(it 2019 12:33

A: T

Cc: Yves Bourque

Objet: Fwd: RE : GCP

Piéces jointes: GCM - Plan d'action sommaire(v2).xlsx; ATTO0001.htm

Voila
A la demande de I'adjointe de ===
Alex

Envoyé de mon iPhone




De: Sébastien Plante

Envoyé: 9 aolt 2019 14:32

A:

Objet: RE: TR: suivi rencontre 1Q-GCM
Merci.

Sébastien Plante, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Québec
Edifice Ibervilie 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

nvestissemeant
Québec

,&C‘EGM?A@%’&JEMENT‘ ETFiM
manufacturisrsinnovanis oo

IMMOVAMTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 10 ao0t 2019 01:42
A: Alejandro Morales
Objet: Re: TR: TR: suivi rencontre IQ-GCM

Merci, bon week-end et bonnes vacances!

Ml

Marie-losée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone




De:

Envoyé:

A:

Objet:

Piéces jointes:

A-t-on cette information ?

Envoyé de mon iPhone

Yves Bourque

11 ao(t 2019 14:46

Alejandro Morales; Marie-Josée Giroux;_; Héléne Guay
Fwd: GCM

image45b5ee.GIF; image546669.JPG; image4e5106.JPG; imagefdce55.JPG;
image5cc069.PNG; image4fd67a.PNG; imaged1625a.JPG




De: Alejandro Morales

Envoyé: 11 ao(t 2019 15:27

A: Yves Bourque

Cc: Marie-Josée Giroux; —Héléne Guay
Objet: Re: GCM

Moi je ne I'ai pas

Faudrait voir avec-s’il P'aurait

Alex

Envoyé de mon iPhone




De:

Envoyé: 11 ao0t 2019 16:48

A: Alejandro Morales; Yves Bourque
Cc: Marie-Josée Giroux; Héléne Guay
Objet: RE: GCM

Bonjour a vous deux,

A premiére vue, je n’ai pas ce niveau d’information a ma disposition.

Je ferai une recherche plus exhaustive ce soir, apres avoir couché mes filles.
On s’en reparle demain matin.

Bonne journée,

n‘uéhac

N‘GGP&%P&GE’!JEMENT ET Fidg
manufacturiersinnoeanis

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a l environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
8tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Yves Bourque

Envoyé: 11 aolt 2019 17:11

A: R

ce: T [

Objet: Re: GCM

Piéces jointes: image45b5ee.GIF; image546669.JPG; image4e5106.JPG; imagefdce55.JPG;

image5cc069.PNG; image4fd67a.PNG; imaged1625a.JPG

On ne trouve rien de notre coté

Envoyé de mon iPhone



De: Marie-Josée Giroux
Envoyé: 11 a0t 2019 18:40
A: Yves Bourque

Cc: Alejandro Morales;_; Héléne Guay

Objet: Re: GCM

Bonjour,

Nous n’avons pas @ ma connaissance déja recu cette information.
Les informations transmises étaient sur une base consolidée.

Bonne soirée!

Marie-Josée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone



De: Sébastien Plante

Envoyé: 12 ao(t 2019 09:33

A:

Objet: RE: GCM - derniéres versions
thx

Sébastien Plante, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

B ACCOMPAGHMEMENT ET FIN
MMOYANTS | manufacluriersinpevanis co

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

i

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des arganismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est sirictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 12 aolit 2019 10:10
A:
Objet: TR: GCM

Voir le courriel original qui a été transmis a 8 :33h

Yves Bourque @

Vice-président a ia gestion des risques

Vice-présidence.a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Quest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L.8

Tél : 514 876-9347

Teléc. : 514 395-8055
1866 870-0437
www.investquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & ’environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et canfidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 12 ao(it 2019 10:11
A:
Objet: TR: GCM

Et la réception de ce courriel 3 9 :12h

Yves Bourque %

Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 41.8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce coutriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., cA-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'tes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par ereur,
véuillez la détruire et naus en aviser immédiatement par courriel.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 12 aol(t 2019 10:49

A:

Cc: PR

Objet: RE: GCM - derniéres versions
Importance: Haute

Bonjour |

Tu recevras les commentaires d'1Q dans 1 seul envoi.
Bonne journée!
MdJ

Marie-Josée Giroux
Directrice du financement spécialisé - Montréal

Direction du financement spécialisé ~ Moniréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500

Montréal, (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514-873-1428

Téléc. : 514-873-8490

1-866-870-0437



De: Sébastien Plante

Envoyé: 13 ao(t 2019 09:16
A: Frédéric Simard

Cc: [
Objet: TR: GCM suivi

Fyi

Sébastien Plante, CFA, MBA

Directeur du financement spécialisé - Québec

Direction, Financement spécialisé - Québec
Edifice Iberville 1

1195, avenue Lavigerie, bureau 060
Québec (Québec) G1V 4N3

Tél. : 418 528-7881

Téléc. : 418 528-2063

1 866 870-0437

Investissement
Québee

ACTOMPAGHNEMENT ET FIN
manufacturiersinnovnnts co

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & a Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur fa protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Yves Bourque
Envoyé: 13 ao(t 2019 12:08
A: AN R

Objet: RE: GCM




De:

Envoyé: 13 ao(t 2019 13:04

A: Frédéric Simard; Sébastien Plante; Marie-Josée Giroux
Objet: Fwd: TR: GCM

Pvi

Envoyé de mon iPhone




De: Yves Bourque

Envoyé: 13 aolit 2019 15:21
A:

Objet: courriels

Piéces jointes: GCM; RE: GCM

Yves Bourque
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence & la gestion des risques et au crédit
600, de L.a Gauchetiere Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 418

Teél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www. investquebec.com

nvestissement
Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et surla protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quiil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 13 ao(it 2019 15:53

A: Isabelle Fontaine

Objet: TR: QR GCM

Pieces jointes: Fiche Questions-réponses.docx
pti

Yves Bourque |
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L.8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Investissement
Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialite et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q,, ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De:
Envoyé:
A:

Cc:
Objet:

Piéces jointes:

PVI

13 aolt 2019 16:02

Sébastien Plante

Frédéric Simard; Marie-Josée Giroux
TR: QR GCM

Fiche Questions-réponses.docx




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 13 aolt 2019 16:02
A: Yves Bourque
Objet: RE: QR GCM
Merci.

Isabellie Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Quebec) H3B 418

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

fvestissement ACCOMPAGNEMENT ET FIN

manufaciuriersinnovania.co

INMOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriet est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 13 aolt 2019 17:34
A: e ]
Cc: “
Objet: RE: GCM

Ok, bonne soirée

Yves Bourque
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit 600, de La Gauchetiére Quest, bureau 1500 Montréal {Québec) H3B
418 Tél. : 514 876-9347 Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1) U'information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous &tes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
avise




De: Yves Bourque

Envoyé: 14 200t 2019 08:54

A: Isabelle Fontaine

Objet: TR: sortie de Paul Arcand concernant GCM
Piéces jointes: LDP_GCM_12A0ut2019.docx

Bonne journée

Yves Bourque
Vice-président 3 la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montreal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1866 870-0437

www.investquebec.com

Investissement
Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exdlusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De:
Envoyé: 15 ao(it 2019 09:58

A:
Objet: . TR GCM -

Merci d’approuver I'envoi du courriel ci-dessous é—. Jaivalidé les informations et tout est exact.

Merci

ADCOMPAGHEMENT ET FINANCEMENT
MMNOWARNTS | manufacturierss oM

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relafif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de fa distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De:

Envoyé: 15 aolit 2019 10:02
A RN
cc: e
Objet: TR: GCM - Provision

Bonjour NG

Tu peux transmettre ton courriel. Merci de considérer les petits ajustements en bleu.

Bonne fin de journée

ACCOMPAGMEMENT ET FINANCEMENT
manfacturiarsinnovsnis com

Investissement
Québec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & 'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de fa copier, de la distribuer ou [a diffuser. Si cette communication




pe: REReE

Envoyé: 15 ao(it 2019 10:19
A Alejandro Marales; Yves Bourque (Yves.Bourque@invest-quebec.com)

PVI




De: Yves Bourque

Envoyé: 15 ao(it 2019 11:02
A: B
Objet: RE: Pret GCM 10 M$
merci

Yves Bourque @

Vice-président 2 la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1866 870-0437

www.investguebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Lol sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels {L.R.Q,, c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exdlusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
vetillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 16 aolt 2019 13:47
A: : : R
Objet: RE: GCM UPDATE - CONFERENCE TELEPHONIQUE 14h45

le serai présent avec—et Alejandro Morales

Yves Bourque @

Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence & la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437
www.investauebec.com

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la canfidentialité et avertissement relatif 4 la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et sur fa protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utifiser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erredr,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 16 aolt 2019 17:14
A R O
Cc: Isabelle Fontaine

Objet: TR: Coordonnées de EENETTTEEE o R

Vous trouverez ci-dessous les coordonnées des deux personnes en charge des communications chez GCM
Bon we

Z

Yves Bourque L
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500
Montréal (Québec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9347

Téléc. : 514 395-8055

1866 870-0437

www. investguebec.com

nuestissement
Gusbes

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement refafif & la Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire vise, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.



De: Yves Bourque

Envoyé: 18 ao(t 2019 15:24

A:

Objet: ; Re: GCM point de presse lundi 19 ao(t 16 h

Pieces jointes: imageOb0ff6.GIF; imagee3c1bc.JPG; image94b6e7.JPG

Peux-tu me transmettre le document svp

Envoyé de mon iPhone



De: Yves Bourque
Envoyé: 18 ao(it 2019 16:57

Objet: Acceptée : Groupe Capitales Médias - Appel conférence




De: Yves Bourque

Envoyé: 18 ao(it 2019 20:08
A:
Objet: Re: Communiqué MEI - GCM

Ok, je m’en occupe

Envoyé de mon iPhone




De: Yves Bourque

Envoyé: 18 aolt 2019 20:25
A:
Objet: Re: GCM point de presse lundi 19 ao(it 16 h

Merci et bonne soirée

Envoyé de mon iPhone




De: Yves Bourque

Envoyé: 18 aolit 2019 20:34

A: Isabelle Fontaine

Objet: Fwd: Communiqué MEI - GCM

Piéces jointes: GCM_Comm_V10 non révisée.doc; ATTO0001.htm

Désolé, j’ai oublié de te mettre en copie.
N’hésite pas & me faire part de tes commentaires

Envoyé de mon iPhone




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 18 aolit 2019 20:49
A: Yves Bourque
Objet: Re: Communiqué MEI - GCM

Bien recu. Merci Yves! A demain.

Envoyé de mon iPhone




De: Yves Bourque

Envoyé: 19 ao(t 2019 08:14
A:
Objet: Fwd: Communiqué MEI - GCM

Envoyé de mon iPad




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 19 aoit 2019 10:43

A: Frédéric Simard

Ce: - Hélene Guay; RN
Objet: TR: Groupe Média

Salut!

Voir le courriel d’Alejandro...
On te tient informé.

Bonne journée!

Marie-Josee

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-dacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement
Quebec

BCCOMPALEHMEMENT ET Fild
manulachuriersianovants oo

IMMOVANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a Penvironnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q, ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & lusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmiise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque

Envoyé: 19 aolit 2019 11:40
A R
Objet: Québecor est le seul qui puisse assurer la pérennité du Groupe Capitales Médias, sefon

Pierre Karl Péladeau | JDM

https://www.journaldemontreal.com/2019/08/19/quebecor-est-le-seul-qui-puisse-assurer-la-perennite-du-groupe-
capitales-medias-selon-pierre-karl-peladeau

Envoyé de mon iPhone




De:

Envoyé: 19 aolt 2019 11:51
A: Marie-Josée Giroux; —
Objet: Conversation avec Marie-Josée Giroux

Est-ce que tu as des disponibilités cet apres-midi pour GCM?

Marie-Josée Giroux 11:49:

_Bonjour, bien sire! a tantot!




De: Yves Bourque
Envoyé: 19 ao0t 2019 12:26
A: L

Objet: Acceptée : GCM




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 19 aolit 2019 12:50

A: Yves Bourque

Objet: TR: Avis aux Médias - GCM - Pour diffusion immédiate
Piéces jointes: Avis_medias_GCM_Final.doc

PTI

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 418

Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087

Teléc. : 514 385-8055

1 866 870-0437

Investissement
Québec

ACCOMPAGHNEMENT ET BN
manufacturisrsinnoeanis co

IMMOWANTS

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou fa diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Yves Bourque
Envoyé: 19 200t 2019 14:27

Objet: Acceptée : Rencontre téléphonique ME! - brief GCM




De: Isabelle Fontaine

Envoyé: 19 ao(t 2019 16:07

A: Guy LeBlanc; Alexandre Sieber; Paul Buron; Yves Bourque; Sylvie Pinsonnault; Marie-
Josée Lapierre

Objet: Communiqué - Groupe Capitales Médias - Pour diffusion 4 16h15

Piéces jointes: GCM_Comm_VFinale.doc

Bonjour,

Voici le communiqué de presse a propos de Groupe Capitales Médias., qui sera diffusé a 16 h 15.

Isabelle Fontaine, ARP
Directrice principale des affaires publiques et gouvernementales

Direction principale des affaires publiques et gouvernementales 600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500 Montréal
(Québec) H3B 4.8 Tél. : 514 876-9359

Cel. : 438 622-4087
Téléc. : 514 395-8055
1866 870-0437

<http://www.investquebec.com/>

<http://www.manufacturiersinnovants.com/>

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a {'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1) L'information transmise par ce courriel est de nature
privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a I'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le
destinataire visé, vous étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier,
de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur, veuillez la détruire et nous en
aviser immédiatement par courriel.




De:

Envoyé: 19 aolt 2019 16:27
A [
Objet: GCM

Tel que demandé, j'ai complété les calculateurs NO75081 et NO75085. N’hésite pas a venir me voir demain si tu as
besoin que je t'aide avec d’autres affaires.

Merci,

ATCONMPSGHEMENT ET Fi
manufacturiersinsoeaniz oo

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif a la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Sivous n'étes pas le destinataire visé,
vous étes par la présente avisé qu'll est strictement interdit d'ufiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
vetillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De:

Envoyé: 19 aout 2019 16:28
A:

Objet: Re: GCM

Mercil

Envoyé de mon iPhone




De: Yves Bourque

Envoyé: 19 aolit 2019 17:59
A:
Objet: RE: Communiqué de Presse

Merci et bonne soirée

Yves Bourgque
Vice-président a la gestion des risques

Vice-présidence a la gestion des risques et au crédit
600, de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500
Montréal (Quebec) H3B 4L8

Tél. : 514 876-9347

Teéléc. : 514 395-8055

1 866 870-0437

www.investquebec.com

Investissement
ﬂnéhec

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a 'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez fa détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De:

Envoyé: 19 aolt 2019 18:59
A: Héléne Guay
Objet: Fwd: GCM - CIC
Piéces jointes: image001.jpg

Envoyé de mon iPhone




De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 19 ao(it 2019 19:19
A:

Objet: TR: GCM - CIC
Piéces jointes: image001.jpg
Importance: Haute

Un grand grand mercill!
Ca te revient aussil

Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement specialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 8731428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement
Québes

ACCOMPAGHEMENT ET FiN
manufacturiersinnoyvanis

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez a I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., ¢.A-2.1)
L'information transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée a l'usage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé quil est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: L

Envoyé: 19 aolt 2019 19:24

A: Marie-Josée Giroux

Objet: Re: GCM - Recommandation - CIC.
Pieces jointes: image001,jpg; image002.jpg

Ton message d’absence est encore activé!

Est ce que je peux faire qqchose?

Envoyé de mon iPhone




De: Marie-Josée Giroux
Envoyé: 19 aolit 2019 20:29
A: Yves Bourque

Objet: Re: GCM - [N
Merci Yves! Trés apprécié!
Bonne soirée!

Marie-Josée Giroux
Directrice financement spécialisé-Montréal

Envoyé de mon IPhone



De: "

Envoyé: 20 ao(it 2019 13:24

A [

Cc Marie-Josée Giroux; Héléne Guay; [ EIEE
Objet: RE: GCM - Quels sont les documents a transmettre
Piéces jointes: 3834310 Canada (GCM) D156373 - AR19.pdf

Bonjour .
Voicile document complet. L'original sera envoyé & i

Merci. Bon aprés-midii.



De: Marie-Josée Giroux

Envoyé: 20 ao(t 2019 13:45

A: ]

Objet: TR: GCM

Piéces jointes: Dans I'affaire de I'avis d'intention de 3834310 Canada Inc. - Convention de financement

temporaire(110588667.3) DS 19 ao(t (005) (002).doc

Salut!

Venir me voir stp.
Tk’s!
Marie-Josée

Marie-Josée Giroux
Directrice, Financement spécialisé
MONTREAL

Direction, Financement spécialisé - Montréal
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9

Tél. : 514 873-1428

Téléc. : 514 873-7305

1 866 870-0437

Investissement
naéhac

ACCOMPAGHMEMENT ET FiN
manufacturiersinnovanis oo

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensez & I'environnement.

Avis sur la confidentialité et avertissement relatif & la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c.A-2.1)
Linformation transmise par ce courriel est de nature privilégiée et confidentielle. Elle est destinée & fusage exclusif du destinataire ci-dessus. Si vous n'étes pas le destinataire visé, vous
étes par la présente avisé qu'il est strictement interdit d'utiliser cette information, de la copier, de la distribuer ou la diffuser. Si cette communication vous a été transmise par erreur,
veuillez la détruire et nous en aviser immédiatement par courriel.




De: Alejandro Morales

Envoyé: 20 ao(t 2019 17:22

A: Marie-Josée Giroux

Cc: R

Objet: Re: TR: Groupe Capitales Media - Déboursement/DCS.

Pieces jointes: image001,jpg; image001.jpg; image001.jpg; image001.jpg; image001.jpg

Bonjour Marie-losée

Comme discuté avec |ty pourras nous transférer le dossier en début de semaine prochaine. Ca sera-qui le
prendra en charge a son retour de vacances.

Merci de garder le fort d’ici lal
Alex

Envoyé de mon iPhone




Références législatives

LOI SUR L'ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS (RLRQ, chapitre A-2.1)

14. Un organisme public ne peut refuser 'accés a un document pour le seul motif que ce
document comporte certains renseignements qu'il doit ou peut refuser de communiquer en
vertu de la présente loi.

Si une demande porte sur un document comportant de tels renseignements, |'organisme
public peut en refuser 'accés si ces renseignements en forment la substance. Dans les
autres cas, I'organisme public doit donner accés au document demandé aprés en avoir
extrait uniquement les renseignements auxquels 'acceés n’'est pas autorisé.

20. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement lorsque sa
divulgation entraverait vraisemblablement une négociation en cours avec un autre
organisme public dans un domaine de leur compétence.

21. Un organisme public peut refuser de confirmer I'existence ou de donner communication
d’'un renseignement dont la divulgation aurait pour effet de révéler un emprunt, un projet
d’emprunt, une transaction ou un projet de transaction relatifs a des biens, des services ou
des travaux, un projet de tarification, un projet d’'imposition d'une taxe ou d’une redevance
ou de modification d'une taxe ou d’'une redevance, lorsque, vraisemblablement, une telle
divulgation:

1° procurerait un avantage indu a une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou

2° porterait sérieusement atteinte aux intéréts économiques de I'organisme public ou de la
collectivité a I'egard de laquelle il est compétent.

22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

Il peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un
renseignement financier, commercial, scientifique ou technique lui appartenant et dont la
divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion
d’'un contrat, de causer une perte a I'organisme ou de procurer un avantage appréciable a
une autre personne.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion
financiére peut aussi refuser de communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation
risquerait vraisemblablement de nuire de fagon substantielle a sa compétitivité ou de révéler
un projet d’'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou une
stratégie d'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds.

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d'un tiers ou un
renseignement industriel, financier, commercial, scientifique, technique ou syndical de
nature confidentielle fourni par un tiers et habituellement traité par un tiers de fagon
confidentielle, sans son consentement.
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24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un tiers lorsque
sa divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la
conclusion d’'un contrat, de causer une perte a ce tiers, de procurer un avantage appréciable
a une autre personne ou de nuire de fagon substantielle a la compétitivité de ce tiers, sans
son consentement.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la
divulgation aurait vraisemblablement pour effet de révéler un mandat ou une stratégie de
négociation de convention collective ou de contrat, pendant huit ans a compter du début de
la négociation.

Il peut également refuser de communiquer, pendant dix ans a compter de sa date, une étude
préparée en vue de limposition d’'une taxe, d’un tarif ou d'une redevance.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation
faits depuis moins de dix ans, par un de ses membres, un membre de son personnel, un
membre d’'un autre organisme public ou un membre du personnel de cet autre organisme,
dans I'exercice de leurs fonctions.

Il peut également refuser de communiquer un avis ou une recommandation qui lui ont été
faits, a sa demande, depuis moins de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur
une matiére de sa compétence.

38. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation
que lui a fait un organisme qui en reléve ou qu’il a fait a un autre organisme public, jusqu’a
ce que la décision finale sur la matiére faisant I'objet de I'avis ou de la recommandation ait
été rendue publique par l'autorite compétente.

Il en est de méme pour un ministre en ce qui concerne un avis ou une recommandation que
lui a fait un organisme qui releve de son autorité.

39. Un organisme public peut refuser de communiquer une analyse produite a I'occasion
d’'une recommandation faite dans le cadre d’'un processus décisionnel en cours, jusqu’a ce
que la recommandation ait fait 'objet d'une décision ou, en I'absence de décision, qu’une
période de cing ans se soit écoulée depuis la date ol I'analyse a été faite.

53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation; si cette
personne est mineure, le consentement peut également étre donné par le titulaire de
autorité parentale;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans I'exercice d'une
fonction juridictionnelle; ils demeurent cependant confidentiels si 'organisme les a obtenus
alors qu'il siégeait a huis-clos ou s’ils sont visés par une ordonnance de non-divulgation, de
non-publication ou de non-diffusion.
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57. Les renseignements personnels suivants ont un caractére public:

1° le nom, le titre, la fonction, la classification, le traitement, 'adresse et le numéro de
telephone du lieu de travail d'un membre d'un organisme public, de son conseil
d’administration ou de son personnel de direction et, dans le cas d’'un ministére, d’un sous-
ministre, de ses adjoints et de son personnel d’encadrement;

2° le nom, le titre, la fonction, I'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail et la
classification, y compris I'échelle de traitement rattachée a cette classification, d’'un membre
du personnel d’'un organisme public;

3° un renseignement concernant une personne en sa qualité de partie & un contrat de
services conclu avec un organisme public, ainsi que les conditions de ce contrat;

4° le nom et I'adresse d’une personne qui bénéficie d’'un avantage économique conféré par
un organisme public en vertu d'un pouvoir discrétionnaire et tout renseignement sur la
nature de cet avantage;

5° le nom et 'adresse de I'établissement du titulaire d’'un permis délivré par un organisme
public et dont la détention est requise en vertu de la loi pour exercer une activité ou une
profession ou pour exploiter un commerce.

Toutefois, les renseignements personnels prévus au premier alinéa n’ont pas un caractére
public si leur divulgation est de nature a nuire ou a entraver le travail d’un organisme qui, en
vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le crime. De méme, les
renseignements personnels visés aux paragraphes 3° et 4° du premier alinéa n’ont pas un
caractére public dans la mesure ou la communication de cette information révélerait un
renseignement dont la communication doit ou peut étre refusée en vertu de la section |l du
chapitre Il

En outre, les renseignements personnels prévus au paragraphe 2° ne peuvent avoir pour
effet de révéler le traitement d’'un membre du personnel d’'un organisme public.

59. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le
consentement de la personne concernée.

Toutefois, il peut communiquer un tel renseignement sans le consentement de cette:
personne, dans les cas et aux strictes conditions qui suivent:

1° au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d’une
poursuite pour infraction a une loi que cet organisme est chargé d'appliquer, ou au Directeur
des poursuites criminelles et pénales si le renseignement est nécessaire aux fins d’une
poursuite pour infraction a une loi applicable au Québec;

2° au procureur de cet organisme, ou au procureur général lorsqu'il agit comme procureur
de cet organisme, si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une procédure judiciaire
autre qu’une procédure visée dans le paragraphe 1°;
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3° & un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le
crime ou les infractions aux lois, si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une poursuite
pour infraction a une loi applicable au Québec;

4° a une personne a qui cette communication doit étre faite en raison d’'une situation
d'urgence mettant en danger la vie, la santé ou la sécurité de la personne concernée;

5° a une personne qui est autorisée par la Commission d’accés a linformation,
conformément a l'article 125, a utiliser ce renseignement a des fins d’étude, de recherche
ou de statistique;

6° (paragraphe abrogé);
7° (paragraphe abrogé);

8° a une personne ou a un organisme, conformément aux articles 61, 66, 67, 67.1, 67.2, 68
et 68.1;

9° a une personne impliguée dans un événement ayant fait I'objet d’'un rapport par un corps
de police ou par une personne ou un organisme agissant en application d'une loi qui exige
un rapport de méme nature, lorsqu’il s’agit d'un renseignement sur 'identité de toute autre
personne qui a été impliquée dans cet événement, sauf g’il s'agit d’'un témoin, d'un
dénonciateur ou d’'une personne dont Ia santé ou la sécurité serait susceptible d’étre mise
en péril par la communication d’un tel renseignement.
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