Investissement
Québec

Marc Paquet, LL. M., MBA
Vice-président
Affaires juridiques et secrétaire de fa Société

Montréal, le 10 février 2016

Objet: Votre demande d'accés du 7 janvier 2016 (les procés-verbaux des assemblées du conseil
d'administration d'Investissement Québec pour 2014, 2015 et 20186)

Nous faisons suite a votre demande d'acces formulée en vertu de la Loi sur 'accés aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1)
(ci-aprés, la «Loi sur 'accés») datée du 7 janvier 2016, regue, par courrier, & nos bureaux le 11 janvier
20186, dont copie est jointe en annexe, et & notre avis de prolongation de délai de traitement daté du
29 janvier 2016.

Nous joignons copie des procés-verbaux demandés, desquels nous avons retiré de nombreuses
informations, au vu de la mission de notre société d'Etat qui est de contribuer au développement
économique du Québec et ce, notamment par des préts et des investissements dans les entreprises
et par le démarchage a linternational d’investissements étrangers.

Nous invoquons donc au soutien de notre décision, comme applicables en 'espéce, les articles 20,
21, 22, 23, 24, 27, 35 et 37 ainsi que les articles 53, 57 (alinéas 2 et 3) et 59 de la Loi sur 'accés, de
méme que le privilege avocat-client.

En terminant, a titre d'information, nous vous référons a I'article 135 de la Loi :

«135. Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie
par le responsable de l'accés aux documents ou de la protection des
renseignements personnels peut demander 4 la Commission de réviser cette
décision.

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut demander
a la Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de
traitement de la demande, sur le mode d'accés & un document ou & un
renseignement, sur I'application de l'article 9 ou sur les frais exigibles.

Ces demandes doivent étre faites dans les trente jours qui suivent la date de la
décision ou de l'expiration du délai accordé par la présente loi au responsable
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pour répondre & une demande. La Commission peut toutefois, pour un motif
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter ce délai.»

Nous vous prions d'agréer, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Le responsable de I'accés aux documents,

ORIGINAL SIGNE

Marc Paquet, avocat
Vice-président, Affaires juridiques et secrétaire de la Société

p.j. Votre demande d'acces; Copie des procés-verbaux; et articles 20, 21, 22, 23, 24, 27, 35, 37, 53,
57 et 59 de |a Loi sur I'accés.



Montreal, 7 Janvier, 2015

M* Mare Paquet

Responsable de I’accés aux documents et de la protection des renseignements
personnels '

Investissement Québec

600, rue de la Gauchetiére, bureau 1500

Montréal (Québec) H3B 4L8

OBJET: Demande d’access a des documents
Madame:
En vertu de I’article 9 de 1a Loi sur I’acces aux documents des organismes publiques, je desire

obtenir une copie du ou des document(s) suivant(s):

Les process-verbaux des meetings du conseil d’administration d’ Investissement Quebec pour
’annee 2014 et 2015 et 2016.

SVP n’esitez pas de me contactez si vous en avez besoin de plus d’informations ou de
clarifications.

Merci,
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Ce document a valeur officielle,

chapitre A-2.1

LOI SUR L'ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA PROTECTION DES
RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

CHAPITRE Il
ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS

SECTION I
RESTRICTIONS AU DROIT D'ACCES

§ 2. — Renseignements ayant des incidences sur les négociations entre organismes publics

20. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement lorsque sa divulgation entraverait
vraisemblablement une négociation en cours avec un autre arganisme public dans un domaine de leur compétence.

1982, ¢. 30, a. 20.
§ 3. — Renseignements ayant des incidences sur I'économie

21. Un organisme public peut refuser de confirmer l'existence ou de donner communication d'un renseignement dont la
divulgation aurait pour effet de révéler un emprunt, un projet d'emprunt, une transaction ou un projet de transaction relatifs &
des biens, des services ou des travaux, un projet de tarification, un projet d'imposition d'une taxe ou d'une redevance ou de
modification d'une taxe ou d'une redevance, lorsque, vraisemblablement, une telle divulgation:

1° procurerait un avantage indu a une personne ou lui causerait un préjudice sérieux; ou

2° porterait sérieusement atteinte aux intéréts économiques de 'organisme public ou de la collectivité a I'égard de laquelle il
est compétent.

1982, ¢. 30, a. 21,
22. Un organisme public peut refuser de communiquer un secret industriel qui lui appartient.

[l peut également refuser de communiquer un autre renseignement industriel ou un renseignement financier, commercial,
scientifique ou technique lui appartenant et dont Ila divulgation risquerait vraisemblablement d'entraver une négociation en
vue de la conclusion d'un contrat, de causer une perte a l'organisme ou de procurer un avantage appréciable a une autre
personne.

Un organisme public constitué a des fins industrielles, commerciales ou de gestion financiére peut aussi refuser de
communiquer un tel renseignement lorsque sa divulgation risquerait vraisemblablement de nuire de fagon substantielle & sa
compétitivité ou de révéler un projet d'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds ou une stratégie
d'emprunt, de placement, de gestion de dette ou de gestion de fonds.

1982, c. 30, a. 22; 2006, c. 22, a. 11.

23. Un organisme public ne peut communiquer le secret industriel d'un tiers ou un renseignement industriel, financier,
commercial, scientifique, technique ou syndicai de nature confidentielle fourni par un tiers et habituellement traité par un tiers
de fagon confidentielle, sans son consentement.

1982, ¢. 30, a. 23.

24. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement fourni par un tiers lorsque sa divulgation risquerait
vraisemblablement d'entraver une négociation en vue de la conclusion d'un contrat, de causer une perte a ce tiers, de
procurer un avantage appréciable a une autre personne ou de nuire de fagon substantielle a la compétitivité de ce tiers, sans
son consentement.



1982, ¢. 30, a. 24.

27. Un organisme public peut refuser de communiquer un renseignement dont la divulgation aurait vraisemblablement pour
effet de révéler un mandat ou une stratégie de négociation de convention collective ou de contrat, pendant huit ans 4
compter du début de la négociation.

Il peut également refuser de communiquer, pendant dix ans a compter de sa date, une étude préparée en vue de l'imposition
d'une taxe, d'un tarif ou d'une redevance.

1982, ¢. 30, a. 27.
§ 5. — Renseignements ayant des incidences sur les décisions administratives ou politiques

35. Un organisme public peut refuser de communiquer les mémoires de délibérations d'une séance de son conseil
d'administration ou, selon le cas, de ses membres dans l'exercice de leurs fonctions, jusqu'a 'expiration d'un délai de quinze
ans de leur date.

1982, ¢. 30, a. 35.

37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou une recommandation faits depuis moins de dix ans, par un
de ses membres, un membre de son personnel, un membre d'un autre organisme public ou un membre du personnel de cet
autre organisme, dans ['exercice de leurs fonctions.

I} peut également refuser de communiguer un avis ou une recommandation qui lui ont été faits, & sa demande, depuis moins
de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matiére de sa compétence.

1982, ¢. 30, a. 37.

CHAPITRE Il
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

SECTION |
CARACTERE CONFIDENTIEL DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS
53. Les renseignements personnels sont confidentiels sauf dans les cas suivants:

1° la personne concernée par ces renseignements consent a leur divulgation; si cette personne est mineure, le
consentement peut également étre donné par le titulaire de I'autorité parentale;

2° ils portent sur un renseignement obtenu par un organisme public dans l'exercice d'une fonction juridictionnelle; ils
demeurent cependant confidentiels si I'organisme les a obtenus alors qu'il siégeait & huis-clos ou s'ils sont visés par une
ordonnance de non-divulgation, de non-publication ou de non-diffusion.

1982, c. 30, a. §3; 1985, c. 30, a. 3; 1989, ¢. 54, a. 150; 1890, ¢. 57, a. 11; 20086, ¢c. 22, a. 29.
57. Les renseignements personnels suivants ont un caractere public:

1° le nom, le titre, la fonction, la classification, le traitement, 'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail d'un
membre d'un organisme public, de son conseil d'administration ou de son personnel de direction et, dans le cas d'un
ministére, d'un sous-ministre, de ses adjoints et de son personnel d'encadrement;

2° le nom, le titre, la fonction, {'adresse et le numéro de téléphone du lieu de travail et la classification, y compris I'échelle de
traitement rattachée a cette classification, d'un membre du personnel d'un organisme public;

3° un renseignement concernant une personne en sa qualité de partie & un contrat de services conclu avec un organisme
public, ainsi que les conditions de ce contrat;

4° le nom et 'adresse d'une personne qui bénéficie d'un avantage économique conféré par un organisme public en vertu
d'un pouvoir discrétionnaire et tout renseignement sur la nature de cet avantage;

5° le nom et I'adresse de ['établissement du titulaire d'un permis délivré par un organisme public et dont la détention est
requise en vertu de Ia loi pour exercer une activité ou une profession ou pour exploiter un commerce.



Toutefois, les renseignements personnels prévus au premier alinéa n'ont pas un caractére public si leur divulgation est de
nature & nuire ou & entraver le travail d'un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le
crime. De méme, les renseignements personnels visés aux paragraphes 3° et 4° du premier alinéa n'ont pas un caractére
public dans la mesure ou la communication de cette information révélerait un renseignement dont la communication doit ou
peut étre refusée en vertu de la section Il du chapitre II.

En outre, les renseignements personnels prévus au paragraphe 2° ne peuvent avoir pour effet de révéler le traitement d'un
membre du personnel d'un organisme public,

1982, c. 30, a. 57; 1985, ¢. 30, a. 4; 1990, c. 57, a. 12; 1999, ¢. 40, a. 3; 2006, c. 22, a. 31.

59. Un organisme public ne peut communiquer un renseignement personnel sans le consentement de la personne
concernee.

Toutefais, il peut communiquer un tel renseignement sans le consentement de cette personne, dans les cas et aux strictes
conditions qui suivent:

1° au procureur de cet organisme si le renseignement est nécessaire aux fins d’'une poursuite pour infraction a une loi que
cet organisme est chargé d'appliquer, ou au Directeur des poursuites criminelles et pénales si le renseignement est
necessaire aux fins d'une poursuite pour infraction & une loi applicable au Québec;

2° au procureur de cet organisme, ou au procureur géneral larsqu'il agit comme procureur de cet organisme, sile
renseignement est nécessaire aux fins d'une procédure judiciaire autre qu'une procédure visée dans le paragraphe 1°;

3° a un organisme qui, en vertu de la loi, est chargé de prévenir, détecter ou réprimer le crime ou les infractions aux lois, si
le renseignement est nécessaire aux fins d'une poursuite pour infraction a une loi applicable au Québec;

4° a une personne & qui cette communication doit étre faite en raison d'une situation d'urgence mettant en danger la vie, la
santé ou la sécurité de la personne concernée;,

5° a une personne qui est autorisée par la Commission d'acces & l'information, conformément & l'article 125, a utiliser ce
renseignement a des fins d'étude, de recherche ou de statistique;

6° (paragraphe abrogé),

7° (paragraphe abrogé),

8° a une personne ou & un organisme, conformément aux articles 61, 66, 67, 67.1, 67.2, 68 et 68.1;

9° a une personne impliquée dans un événement ayant fait 'objet d'un rapport par un corps de police ou par une personne
ou un organisme agissant en application d'une loi qui exige un rapport de méme nature, lorsqu'il s'agit d'un renseignement
sur l'identité de toute autre personne qui a été impliquée dans cet événement, sauf s'il s'agit d'un témoin, d'un dénonciateur

ou d'une personne dont la santé ou la sécurité serait susceptible d'étre mise en péril par la communication d'un tel
renseignement.

1982, ¢. 30, a. 59; 1983, c. 38, a. 55; 1984, ¢c. 27, a. 1; 1985, ¢. 30, a. 5; 1987, c. 68, a. 5; 1990, c. 57, a. 13; 2006, c. 22, a.
32; 2005, c. 34, a. 37.



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 27 janvier 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, & Montréal.

PRESENTS : [ |

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de [a Sociéte, souhaite la
bienvenue aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Jean-Claude Scraire préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit
comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER Yordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 16 DECEMBRE 2013

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [I'assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 16 décembre 2013, tel que soumis aux administrateurs
avant l'assemblee.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 28 OCTOBRE 2013, 18 NOVEMBRE 2013, 5 DECEMBRE 2013
ET 16 DECEMBRE 2013

Fonds d’investissement — renseignements additionnels demandés (dép6t de documents)

Les administrateurs ont pris connaissance de la documentation qui leur a été transmise avant la
tenue de la présente assemblée relativement a diverses questions afférentes aux Fonds d’investissement
dans lesquels la Société détient des participations.

CALENDRIER DES ASSEMBLEES REGULIERES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES
COMITES POUR 2014 (modifications — approbation)

) Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance du projet de «Calendrier 2014
REVISE — Assemblées réguliéres du conseil d’'administration et des comités» qui leur a été soumis
préalablement a la tenue de la présente assemblée et ils s’en déclarent satisfaits.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER le calendrier révisé des assemblées régulieres du conseil d'administration et de
ses comités pour 2014, tel que proposeé.

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Société, ajoute que les
assemblées préevues comme devant se tenir le 26 mai 2014 a Montréal pourrait se tenir a Lévis et
gu’alors celle prevue pour le 16 juin 2014 se tiendrait & Montréal.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
I

Davos

I indicue qu'une démarche pourrait étre faite pour accroitre la présence du Québec au
WEF en Chine et pour signaler la présence de la Société a Séoul.

Un rapport sur la mission de cette année sera préparé au cours des prochains jours.
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Dommages au sieége de la Société

I =it rapport quant aux dommages subis dans les locaux du siége de la Société a
Québec durant le temps des Fétes suite a un bris ayant occasionné une inondation.

De linformation sur les bureaux de la Société sis a I'extérieur est par ailleurs demandée.

T - oint & 'assemblée.

PLAN DE COMMUNICATION - SUIVI

I indique quon est & ceuvrer a cet égard & un calendrier reprenant les activités & étre
déployées au cours du prochain exercice. Il devrait pouvoir étre déposé lors de la prochaine assemblée
du conseil d'administration.
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RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2013
POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

, Se joignent a 'assemblée.

q note qu’au terme du troisiéme trimestre de l'exercice en cours, 'actif de la Société a
augmenté de M$, principalement en raison de l'accroissement net des préts du réseau régional et
des préts des comptes majeurs. Cette croissance du portefeuille est accompagnée d’'une diminution du
niveau de I'encaisse.

[ décrit ensuite sommairement le portefeuille global de la Société, puis la répartition de 'encaisse
et des placements temporaires.

décrit ensuite les revenus prévisionnels du portefeuille pour la période se

terminant le 31 mars 2014

Au niveau des dépenses|j Il commente notamment les provisions estimées au 31 mars
2014 sur les préts comptes majeurs, les préts réseau régional et les garanties réseau régional.
explique plus particuliérement la fagcon dont sont prises ces provisions.

I poursuit en commentant les résuliats de participations prévisionnels — mise en équivalence
toujours pour la période se terminant le 31 mars 2014.

I commente 2 son tour 'approche prise en matiére de provisions.
I ooursuit en commentant les frais d’administrations prévisionnels.

Il s'ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration.
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RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2013
POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

TABLEAU DE BORD - SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’ACTION 2013-2014 AU 31 DECEMBRE 2013

commente sommairement le tableau de bord stratégique afférent au suivi du

plan d’action 2013-2014 au 31 décembre 2013.

I cormente le niveau d'atteinte de Pobjectif 3.2.2 (exécution d’un plan d’action en
fonction du diagnostic sur le niveau de préoccupation du personnel et le niveau d’engagement de celui-ci

dans le changement).

SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2013

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance du document relatif aux
financements autorisés par le comité de financement de la Société pour le trimestre se terminant le 31
septembre 2013 qui leur a été soumis préalablement a la tenue de la présente assemblée.

I s joint & lassembiée.



N .1 | 5sserblée.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 16 décembre 2013)

, fait rapport au conseil d'administration
relativement a l'assemblée du comité tenue le 16 décembre 2013. FEtaient présents a cette assemblée

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite assemblée.

I indique que la répartition des heures de travail a intervenir entre les coauditeurs
de la Société pour les fins des états financiers de I'exercice se terminant le 31 mars 2014 a été présentée
au comite.

Le comité a ensuite passé en revue la méthodologie COSO, fondée sur trois lignes de défense, a
savoir : les contrOles, la surveillance et 'audit interne. Le comité a également pris connaissance du statut
d’exécution du plan annuel en cours de vérification interne.

I iforme le conseil d’administration qu’une ressource additionnelle sera ajoutée a
la direction de la vérification interne, comme il Pavait été demandé antérieurement.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 27 janvier 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assemblée du comité tenue plus t6t aujourd'hui.

. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.
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CIPQ - Renouvellement du contrat du directeur général (pour trois ans)

I indique que la direction de la Société a proposé le renouvellement, dans ses
fonctions, pour une période de trois ans, du directeur général du Centre d’insémination porcine du
Québec (C.1.P.Q.) inc..

sl
pul

Sur recommandatiqn du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU

- D'’APPROUVER le renouvellement du contrat du directeur général du Centre d’insémination
porcine du Québec (C.1.P.Q.) inc. selon les termes et conditions soumis aux membres du
conseil d’administration au cours de la présente assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 18 novembre 2013 et
du 27 janvier 2014)

, fait rapport au conseil
d’admini§tration relativement aux assemblées du comité tenues le 18 novembre 2013 et le 27 janvier
2014. FEtaient présents & ces assemblées




M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors

de ces assemblées.

Au cours de I'assemblée du 18 novembre 2013,

.

Quant a 'assemblée du comité tenue plus t6t ce jour, la solution retenue pour passer au conseil
d’administration «sans papier» a été expliquée et devrait étre présentée a I'assemblée du conseil
d'administration de février prochain. Quant a la banque d’administrateurs externes, la solution retenue a
€galement été expliquée et 'échéancier de mise en vigueur indique que Fon vise la fin du dernier
trimestre de I'exercice en cours de la Société.

Au cours de cette assemblée,

Le comité a par ailleurs passé en revue les modifications proposées par les comités du conseil
d’administration de la Société a leur charte respective et celles-ci seront soumises 3 I'approbation du
conseil d’administration lors de son assemblée du mois de février prochain. demande
aux présidents des comités de se pencher sur la portée de la disposition contenue au paragraphe 3.2 des
chartes relativement a la présence de dirigeants ou autres personnes aux assemblées des comités.
Quelques modifications & cet égard doivent étre communiquées au vice-président affaires juridiques et
secrétaire de la Société dans les meilleurs délais.

[l'y aura lieu notamment de formaliser le programme d’accueil des administrateurs et d’oeuvrer a
un programme de formation continue pour ceux-ci. Ily aura lieu également de mettre sur pied un forum
annuel des administrateurs désignés par Investissement Québec et de mieux formaliser les attentes de la
Société a leur endroit.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES {assemblées du 27 novembre 2013 et du 27
janvier 2014)

fait rapport au conseil
d’administration relatiyement aux assemblées du comité tenues le 27 novembre 2013 et le 27 ianvier
201412 juin 2013. FEtaient présents a ces assemblées




. M™ Johanne Proulx a agi en
tant que secrétaire lors de I'assemblée du 27 novembre 2013 et M. Marc Paquet a agi en tant que
secrétaire lors de 'assemblée du 27 janvier 2014.

I indique qu'au cours de P'assemblée tenue le 27 novembre 2013 le comité a passé
en revue sa charte et adoptée certaines modifications qui ont ensuite été transmises au comité de
gouvernance et d'éthique de la Société.

Le comité a également passé en revue le portefeuille sous gestion au 30 septembre 2013.

_ Le comité, par ailleurs, a proposé que certaines modifications soient apportées
aux fiches explicatives qui sont soumises relativement aux filiales et coentreprises opérantes.

Le comité a également regu la reddition de comptes au 30 septembre 2013 a l'égard de
I'application des politiques relevant de sa juridiction.

Quant a rassemblée tenue plus tot ce jour, | N IIIEB@ indigue que le comité s'est montré
satisfait de la revue qu'il avait demandée du processus d'autorisations des demandes d'interventions
financiéres et des amendements, impliquant notamment la mise en place au niveau régional d'un
processus privilégiant des coautorisateurs. Les modifications qui devront s’ensuivre au réglement
intérieur seront proposées pour adoption a I'assemblée du conseil d’administration de février prochain.
Celles-ci incluront également le processus d'autorisations dans les programmes du Fonds du
développement économique qui sont autorisés par Investissement Québec.

Le comité a par ailleurs regu la reddition de comptes périodique relativement a l'application de
politiques relevant de sa juridiction.
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RAPPORT - EVALUATION DU FONCTIONNEMENT DU _CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA
SOCIETE

Ce rapport a été fait sous la rubrique «Rapport du comité de gouvernance et d’éthique» lors de la
présente assemblée.

PLAN STRATEGIQUE 2014-2017 (dépét de texte)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique a ce moment-ci de
I'assemblée.

I (-mande aux administrateurs de fournir par écrit leurs commentaires relativernent au
projet de texte du plan stratégique qui leur a été soumis préalablement a la tenue de la présente
assemblée et ce, au cours de la prochaine semaine. | demande par ailleurs au comité «ad hoc» sur le
developpement économique de passer ensuite en revue ces commentaires pour qu’ils soient, le cas
échéant, inclus au texte définitif du plan.

REVUE ANNUELLE DES SECTEURS D’ACTIVITES — PORTEFEUILLE EN REDRESSEMENT ET

LIQUIDATION

, 5€ joignent a 'assemblée.

chapeaute au sein de la Société la direction des créances
spéciales et la direction de la gestion du risque et 'ingénierie financiére.

qui desservent une
large clientele a travers le territoire du Québec; ses équipes de terrain sont notamment responsables de
la notation des entreprises.

, quant a lui, chapeaute la direction principale du soutien et du suivi des
investissements. Celle-ci suit quelque . entreprises a I'égard desquelles prés des trois quarts des
interventions financiéres ont pris la forme d’investissement au capital-actions, pour une valeur comptable
de quelque I Cette direction intervient, le cas échéant, au niveau du redressement de ces
entreprises.

Direction des créances spéciales

commentent le profil du portefeuille en redressement et

réalisation au 30 septembre 2013, transmis aux administrateurs de la Société préalablement a la tenue
de la présente assemblée.
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Il commente enstite la répartition des dossiers en redressement ou en réalisation par vice-
présidence, puis par type d’intervention (préts, garanties, investissements).

poursuit en commentant la répartition des provisions par type d'interventions. Elle
fait atat de 'ordre de grandeur de celles-ci et rappelle que le calcul des provisions se fait selon les
normes IFRS et differe selon qu'il soit afférent a des préts ou a des garanties de préts.

commente sommairement I'état de dossiers com tes majeurs en redressement
ou réalisation au 30 septembre 3013, & savoir :

A cet égard, il est demandé que Pon puisse fournir dans ces dossiers Finformation
relative a la notation d’entreprise allouée au moment de Pintervention financiére originelle.

I <crit ensuite les taches dédiées & sa direction ainsi que les objectifs qu'elle vise pour
la Société.

I oursuit en décrivant 'équipe oeuvrant a la direction des créances spéciales.

l décrit ensuite les encaissements effectués par Pentremise de sa direction au cours du premier
semestre de I'exercice en cours.

précise que par rapport aux dossiers relevant de programmes comptabilisés au sein
du Fonds du développement économique, les approches suivies par sa direction sont généralement
similaires a celles suivies pour le portefeuille propre a Investissement Québec.

el —

Vice-présidence principale au financement commercial et au développement régional

B <olique les fagons utilisées par les employés de sa vice-présidence pour effectuer
le suivi périodique des entreprises clientes. Des rapports lui sont transmis régulierement par ailleurs.




-
N

Il est demandé de pouvoir éventuellement fournir aux membres du conseil d’administration une
documentation afférente

En fonction du temps restreint, les membres du conseil d’administration conviennent de reporter
a l'assemblée du mois de février prochain la suite de la revue annuelle ici entamée.

quittent 'assemblée,

ORIENTATIONS _QUANT A CERTAINS TYPES DE DOSSIER (pour rappel : I

Faute de temps, les administrateurs demandent que soit reportée a la prochaine assemblée

réguliere du conseil d'administration prévue en février prochain la rubrique «Orientations quant & certains
types de dossier (pour rappe - I

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 28 OCTOBRE 2013 18 NOVEMBRE 2013, 5 DECEMBRE 2013
ET 16 DECEMBRE 2013 (suite)

Fonds d'investissement — renseignements additionnels demandés (dépét de documents)

, Se joignent 3
Fassemblée.

e
———— e
I
P

N  ittcnt Passembice.
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DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion & huis clos, en
'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 24 février 2014 (a
Québec).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire




PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, lundi, e 24 février 2014, au 1200, route de I'Eglise, bureau 500, a Québec.

PRESENTS : [

AUSSI PRESENTS : | [ ]

Pour une partie de I'assembliée : [}

MOT DE BIENVENUE

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la
bienvenue aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dOiment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Jean-Claude Scraire préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit
comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR




N

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée, sous
réserve

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 27 JANVIER 2014

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [Iassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 27 janvier 2014, tel gue soumis aux administrateurs avant
'assemblée, sous réserve, a la rubrique «Rapport du comité de gestion des risques
(assembiées du 27 novembre 2013 et du 27 janvier 2014)», dans la premiére phrase du
cinquiéme paragraphe, d'ajouter les mots «au niveau régional» aprés les mots «impliquant
notamment la mise en place».

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 27 JANVIER 2014

I s précisions sont données par rapport au positionnement hiérarchique de la
division «Tourisme» de la Société.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

., passe d’abord en revue les points
saillants du Budget 2014-2015 du gouvernement du Québec. précise que [a participation au Fonds
Anges Québec qui y est prévue pourrait venir en partie des fonds propres de la Société.

I indique qu'aux termes de I'annonce faite plus t6t aujourd’hui par la ministre Zakaib quant au
programme dit «des Gazellesy, les critéres de ce programme ont maintenant été communiqués.



I indique que la fin du Programme Immigrants Investisseurs a été annoncée par le
gouvernement fédéral, mais qu’'une exception a été faite pour le Québec.

Quant au dossier de la cimenterie Mc Innis, rappelle qu'il s'agit ici d’'un dossier du FDE;

I c<crit Pactivité «Forum Financement Investissement Québec» & venir en mai prochain.,
Le programme détaillé sera transmis aux administrateurs lorsqu'il sera prét.

I =it le point sur e plan de communication de la Société.

Quant & la réorganisation, maintenant annoncée, le processus pour les embauches a faire a été
entamé. Le role du comité des ressources humaines & ce sujet est rappelé.

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 27 JANVIER 2014 (suite)

I

STORNOWAY DIAMOND CORPORATION (prét senior)




Sur recommandation du comité de financement et du Qonseil d"administration, de Ressources
Québec inc. et sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A LD'UNANIMITE :

QUE soient avancés les fonds a Ressources Québec inc., filiale a part entiére
d’Investissement Québec, afin de permettre a celle-ci ou toute filiale de celle-ci d’octroyer un
prét senior de 120 M$ a Stornoway Diamonds (Canada) inc., filiale de Stornoway Diamond
Corporation, & des termes et conditions essentiellement semblables & ceux décrits dans le
document remis aux membres du consell d'administration préalablement a la tenue de la
présente assemblee; et

quittent 'assemblée.
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I  ittcn Passembice.

PLAN STRATEGIQUE 2014-2017

Les administrateurs ont pris connaissance du texte de projet de plan stratégique 2014-2017 pour
la Société et s'en déclarent satisfaits et donc conviennent qu’il'y a lieu de 'adopter.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE

- D'’ADOPTER le plan stratégique d'Investissement Québec pour la période 2014-2017 tel que
transmis aux membres du conseil d’administration pour les fins de la présente assemblée.

CHARTES DES COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (modifications)

T ———— L TRR— qu'ala
demande du comité de gouvernance et d'ethique de la Sociéteé, chaque comité du conseil

d'administration a passé en revue sa charte et a propose d'y effectuer, le cas échéant, des modifications.
Celles-ci ont été soumises au comité de gouvernance et d'éthique et celui-ci recommande maintenant au
conseil d’administration F'approbation des chartes des comités ainsi amendées.

Sur recommandation du comite de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER la charte du comité de gouvernance et d'éthique de la Société selon le
projet amendé de charte soumis aux membres du conseil d'administration préalablement a
la tenue de la présente assemblée;

. D'APPROUVER la charte du comité de vérification de la Société selon le projet amendé de
charte soumis aux membres du conseil d’administration préalablement a la tenue de la
présente assemblée;

. D'APPROUVER la charte du comité des ressources humaines de la Société selon le projet
amendé de charte soumis aux membres du conseil d’administration préalablement a la
tenue de la présente assemblee; et

. D'APPROUVER la charte du comité de gestion des risques de la Société selon le projet
amendé de charte soumis aux membres du conseil d’administration préalablement a la
tenue de la présente assemblée.

REGLEMENT INTERIEUR (modifications)

I -ppelle que les principales modifications au réglement intérieur ici proposées
visent la nécessité d'une co-autorisation pour ce qui est des interventions financiéres pouvant étre
approuvées par un palier inférieur au comité de financement, le tout a la demande formulée
antérieurement par le comité de gestion des risques.

. o <sident du comité de gestion des risques, se dit par ailleurs satisfait des
modifications proposées, sous réserve de préciser au reglement, partout oll cela est nécessaire, qu'un
dossier ne peut étre autorisé par le directeur responsable de son montage.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications proposées au Réglement intérieur de la Société, telles que
soumises aux membres du conseil d'administration préalablement a la tenue de la présente
assemblée, sous réserve d'y indiquer, la ol nécessaire, que Papprobation quant & un dossier ne
peut étre donnée par le directeur responsable de son montage.

APPROBATION D’UNE RESOLUTION RELATIVE AUX AFFAIRES BANCAIRES, AUX AVANCES DU
MINISTRE DES FINANCES ET DE L’ECONOMIE ET A CERTAINS INSTRUMENTS ET CONTRATS
DE NATURE FINANCIERE DE LA SOCIETE (modifications)

I indique que la modification proposée vise ici & ajouter le nom d’'une personne a
PAnnexe «A» de la résolution bancaire en cours de la Sociéte, compte tenu de la croissance des
transactions bancaires a autoriser.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER la résolution suivante, a savoir :

1 AUTORISATION ET SIGNATURE DES CONVENTIONS RELATIVES AUX COMPTES
BANCAIRES

QUE les affaires bancaires de la Société soient transigées par toute banque a charte
canadienne ou composante du Mouvement Desjardins ou le ministre des Finances et de
'Economie & titre de gestionnaire du Fonds de financement (ci-aprés appelées la
«Banque») et que les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles



soient deux, soient autorisées & consentir et a signer toutes conventions relatives aux
comptes bancaires de la Société et aux services bancaires offerts a celle-ci.

. SIGNATURE ET ENDOSSEMENT DES EFFETS DE COMMERCE

QUE la Banque soit et elle est par les présentes autorisée a payer et accepter tous
cheéques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement, débits préautorisés
et autres effets signés, tirés, acceptés ou endossés pour la Société par les personnes
dont le nom apparait en annexe A, pourvu qu'elles soient deux, et de plus, QUE la
Bangue soit et elle est par les présentes auforisée a accepter en dépdt au crédit de la
Société tous cheéques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement et
autres effets endossés au nom de la Société par ces mémes personnes, ou portant la
mention «POUR DEPOT AU COMPTE DINVESTISSEMENT QUEBEC» ou toute autre
mention équivalente.

. AUTORISATION ET SIGNATURE DES CONVENTIONS RELATIVES A L'OBTENTION
D'EMPRUNTS ET A L'OCTROI DE GARANTIES, A LA NEGOCIATION D'ACTIONS,
OBLIGATIONS OU AUTRES VALEURS MOBILIERES ET A L’ACQUISITION DE
PLACEMENTS

a) Sous réserve du respect des limites et modalités déeterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Lo/ sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux,
soient autorisées a emprunter au nom de la Société et, plus spécifiquement, a faire
des arrangements ou conventions avec la Banque concernant toute question relative
aux préts ou autres crédits consentis par la Banque a la Société, y compris les
découverts de compte, et a signer tous actes et documents aux fins mentionnées ci-
dessus, dont notamment, et sans limitation, toutes conventions de prét ou de crédit,
tous billets et billets-grille ainsi que tous actes ou documents conférant a la Banque
une garantie, un titre ou des droits quelconques a I'égard de la totalité ou d'une partie
des biens meubles et immeubles, corporels et incorporels, présents et futurs de la
Société, y compris, tous actes de dation en paiement appropriés;

b) QUE les personnes dont le nom apparait en annexe C soient autorisées au nom de la
Societé a effectuer des emprunts a court terme (365 jours ou moins), en conformité
avec les arrangements ou conventions conclus selon le paragraphe 3a) de la
présente.

¢) Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux,
soient autorisées au nom de la Société a faire des arrangements ou conventions
visant notamment des contrats de gestion et de service et l'ouverture de comptes
avec tout courtier, institution financiere, fiducie ou autre intermédiaire financier et
toutes autres questions relative aux valeurs mobiliéres ou aux placements effectués
par la Sociéte;

d) QUE les personnes dont le nom apparait en annexe C soient autorisées a transiger
incluant le fait d'acheter, accepter, vendre, assigner, transférer ou autrement négocier
de quelque maniére, pour et au nom de la Société, des valeurs mobiliéres ou tout
titre de placement, en conformité avec les arrangements ou conventions conclus
selon le paragraphe 3c) de la présente.



4. AUTORISATION ET SIGNATURE RELATIVES AUX AVANCES DU MINISTRE DES
FINANCES ET DE ECONOMIE

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux,
soient autorisées a demander au nom de la Société le versement d'une avance du
ministre des Finances et de 'Economie.

5. AUTORISATION ET ___ SIGNATURE RELATIVES __AUX __ TRANSACTIONS
D'INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE FINANCIERE

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps & autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe D, pourvu qu'elles soient deux,
soient autorisées a transiger des conventions d'échange, des contrats a taux plafond, a
taux plancher ou & taux fourchette, des conventions de fixations d’écarts, des options ou
des contrats & terme portant sur ou reliés a des taux d'intérét, des devises, des titres
obligataires, des indices boursiers ou d’obligations ou des risques de crédit.

6. DISPOSITIONS GENERALES

QUE la présente résolution annule et remplace toutes les résolutions antérieures
relatives aux affaires bancaires et a certains instruments et contrats de nature financiére
de la Société.

QUE la présente résolution s’applique également a Investissement Québec, a titre de
gestionnaire pour le Fonds du développement économique et aux filiales en propriéte
exclusive de la Société sauf celles-ci :

- Ressources Québec et ses filiales en propriétés exclusives
- |Q Immigrants Investisseurs inc.

- Centre d'insémination porcine du Québec (C.1.P.Q.) inc.

- CDMV inc (Centre de distribution de médicaments vétérinaires)
- Rexforétinc.

- Temrexs.e.c.

- Gestion Forestiere Lacroix inc.

- Gestion forestiére du Saint-Maurice inc.

- Gestion La Madeleine inc.

- 1Q Entertainment Inc.

- Albecour inc.

- Gestion 1195 inc.

QUE communication de la présente résolution soit donnée a la Banque et au ministre des
Finances et de 'Economie et qu'elle reste en vigueur et ait plein effet jusqu'a ce qu'un
avis écrit a l'effet contraire soit donné & la Banque et au ministre des Finances et de
I'Economie et que ceux-Ci en aient accusé réception.
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ANNEXE « A »

ANNEXE « B »

ANNEXE « C »

ANNEXE « D »

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS D’INVESTISSEMENT QUEBEC AU 31 JANVIER 2014

I sc joint & l'assemblée.
[l décrit d'abord I'évolution récente du cours de I'action de Domtar.

l décrit la possibilité pour 1Q d'utiliser, suite @ un nouveau décret bénéficiant a 1Q, des produits
dérivés pour protéger le gain afférent a des titres boursiers.

l décrit les gains spéciaux réalisés le mois dernier (IQ Immigrants Investisseurs et gain de
change).

B décrit les provisions prises sur préts.

I << joint & 'assemblée.

il est demandé de joindre au tableau du sommaire des résultats consolidés une colonne afférente
aux plus récentes prévisions trimestrielles.

I commente 'état des dépenses d’opération et la hauteur des provisions pouvant étre
prises pour I'exercice en cours.

I o ittc 'assemblée.
I o ittc 'assemblée.

REVUE ANNUELLE DES SECTEURS D’ACTIVITES — PORTEFEUILLE EN REDRESSEMENT ET
LIQUIDATION




, se joignent a assemblee.

I

Meétallurgie Magnola

L’historique de ce projet est sommairement rappele.

il



T ————— B
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SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 27 JANVIER 2014 (suite)

L e
o e ———
S ——
_
e ———————
e EE———— TS,
e —— s s e ———
e ——
e R T——

ORIENTATIONS QUANT A CERTAINS TYPES DE DOSSIER (pour rappe! [N

Les administrateurs conviennent de traiter de ce sujet lors d'une prochaine assemblée.

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 27 JANVIER 2014 (suite)
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AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.
M. Mario Albert quitte 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
Fabsence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 24 mars 2014, de
13h00 & 17h00 (a Trois-Rivieres).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre guestion n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire




PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 24 mars 2014, a 'Hétel L'Urbania, au 3600, boulevard Gene-H. Kruger, a Trois-Riviéres.

PRESENTS :

ABSENT :

AUSS| PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la
bienvenue aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Jean-Claude Scraire préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit
comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE ;
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 24 FEVRIER 2014

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 24 février 2014, tel que soumis aux administrateurs avant



I'assemblée, sous réserve, a la rubrique «Rapport du président-directeur général», dans le
troisieme paragraphe, de remplacer le mot «congu» par le mot «comprisy, et, a la rubrique
«Revue annuelle des secteurs d’activités — Portefeuille en redressement et liguidation», de
remplacer I'avant-dernier paragraphe qui se lit comme suit <[ <o 2
cet égard la différence pouvant découler du fait que les interventions d'lQ sont de nature
complémentaire.» par le texte suivant « signale que cela devrait étre le
cas puisque la Sociéte réalise davantage de préts et moins de garanties de prét
qu’antérieurement.».

SUIVI DU PROCES-VERBAL DU 24 FEVRIER 2014

A cet égard, M. Scraire indique gu'une proposition sera soumise ultérieurement au cours de la
présente assemblée.

i

Il est par ailleurs rappelé que les investissements et préts les plus importants font fobjet d'une
revue trimestrielle au comité de gestion des risques.

gl

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Comité de suivi

indique que le comité existe maintenant depuis un mois; il en rappelle le but. L'exercice
vise & ce qu'un meilleur arrimage soit fait entre les diverses lignes d'affaires de la Sociéte.

__—"""'_'-—
~

Ressources




, € joignent a 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance de |a documentation qui leur a été transmise par
rapport au présent dossier préalablement a la tenue de Ia présente assemblée.



I . ittent 'assemblee.

RAPPORT DU COMITE «<AD HOC» SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE (rencontre du 21
mars 2014)

, fait
rapport au conseil d’administration relativement a la réunion du comité tenue le 21 mars 2014. Etaient

présents & cette réunion . Etaient
également présents a ladite réunion

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite réunion.

—
I
I
—

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 24 mars 2014)

P it rapport au consel d'administration

relativement a l'assembiée du comité tenue plus t6t aujourd’hui. Etaient présents a cette assemblée fous
les membres du comité ainsi que

~ M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite assemblee.

I ot ctat de la revue faite par le comité du projet de budget pour le prochain
exercice.

I

Un suivi a été fait des travaux effectués a la suite des recommandations formulées par le
Vérificateur général, dont notamment celles afférentes a la comptabilisation des garanties de prét.

Le comité a également passe en revue les travaux a étre effectués dans le cadre du plan d'audit
interne, dont notamment quant aux systemes informatiques.

I indique qu'une stratégie doit étre développée pour assurer la rentabilité a long terme de
la Société.

Un plan financier triennal devra par ailleurs &tre élabore.



RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 11 mars 2014 et du 24
mars 2014)

, fait rapport au conseil
et plus tét aujourd’hui.

q'administration relativement aux assembl
Etaient présents a ces assembleées,

ees du comité tenues le 11 mars 2014

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de

ces assemblées.

indique que, pour ce qui est de 5N Plus, le comité, a son assemblée du 11 mars
2014, a recommandé deux candidats pour le poste d’administrateur a combler, suite a la décision de
remplacer la personne désignée par 1Q jusqu’a maintenant.

A l'assemblée tenue ce matin, une premiére revue des personnes désignées par I1Q sur divers
conseils a été effectuée. Les administrateurs désignés devront par ailleurs faire l'objet d’'une évaluation.

La politique de désignation sera aussi revue et modifiée.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 24 mars 2014)

, fait rapport au conseil
Etaient présents a cette

d'administration relativement a l'assemblée du comité tenue
assemblée,

lus tot aujourd'hui.

. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

Augmentations salariales - Filiales opérantes

N rdique, dans un premier temps, que les révisions salariales pour 2014-2015 ont
été présentées pour les employés de certaines des filiales opérantes de la Société.

passe en revue les augmentations proposées et indique gu’elles font 'objet d’une
recommandation d’approbation de la part du comite.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diiment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’'UNANIMITE :

- D’APPROUVER, pour I'exercice 2014-2015, les hausses salariales suivantes, étant entendu
que lorsque des employés sont syndiques les augmentations salariales sont déja prévues
aux conventions collectives en cours :

¢ pour Albecour inc., une hausse salariale de - pour les employés non-syndiqués:
de lus ajout de I pour le directeur des finances; et de ]l plus ajout de
et ajout d'une demi-semaine de vacances pour le vice-président &

I'exploitation et directeur général;



our le Centre d'insémination porcine du Québec («CIPQ»), une hausse salariale de
pour les employés non-syndiqués, pour les employés syndiqués, et pour les
cadres supérieurs, incluant le directeur général;

) our le C.D.M.V. inc., une hausse salariale de - pour les employés syndiqués et
pour les employés non-syndiqués, les cadres supérieurs et pour le directeur
général,
e pour Gestion PFT inc., commandité de Produits forestiers Temrex, sociéte en
commandite, une hausse salariale de il pour les employés syndiqués et de Il
pour les employés non-syndiqués, pour les cadres et pour le directeur général; et

« pour Rexforét inc., une hausse salariale de - pour les employés non-syndiqués et
pour les cadres.

Enveloppe budgétaire 2014-2015 pour les augmentations salariales des cadres d’Investissement Québec

I =it ctat des augmentations prévisibles pour 2014 dans le marché de référence de
la Société. Apres délibérations les membres du comité ont convenu qu’il y avait lieu d'octroyer une
hausse de la masse salariale de ] et I'évolution de I'échelle salariale de [l

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'APPROUVER pour l'exercice 2014-2015 a l'endroit des cadres de la Societeé une
augmentation de la masse salariale de [l et une évolution de 'échelle salariale de Il

Diagnostic organisationnel et évolution de la Societé

B ndique qu'une présentation a été faite au comité & cet égard et qu'il en sera de
méme a la prochaine assemblée du conseil d’administration.

F

Processus de sélection — Vice-président principal stratégies d’investissement

B idicue que le processus pour doter ce poste a maintenant été lancé et qu'un
contrat a cet égard a été octroyé a une firme de chasseur de tétes.

Les curriculums vitae peuvent étre envoyés au président-directeur général de la Société. Un
comité de sélection, constitué de celui-ci, de la vice-présidente principale ressources humaines et
administration, de la présidente du comité des ressources humaines et d'une ressource externe
expérimentée dans ce domaine procédera a la sélection du candidat dont le dossier sera ensuite soumis
au comité des ressources humaines pour recommandation au conseil d’administration.

MAURICIE (état de la situation)

Les administrateurs ont pris connaissance de la documentation qui leur a été soumise
relativement au profil économique de la région de la Mauricie et quant aux interventions de la Société
dans celle-ci.



~

Il est demandé que le profil de chaque région administrative du Québec soit transmis aux
membres du conseil d’administration.

WLl



RESSOURCES QUEBEC INC. (revue des activités)

Planification stratégique

B zpoclie que cette filiale doit maintenant ceuvrer & I'élaboration d'un plan stratégique.
Un mandat doit étre octroyé & une firme externe pour épauler la direction a cet égard.

I‘]

L’implication du gouvernement dans I'établissement des infrastructures requises est discutée.

Quant a I'acceptabilité sociale des projets, I'implication de Ressources Québec inc. et d'lQ est
aussi discutée.

Gouvernance

I o ittc 'assembiée.

APPROBATION DU PLAN D’ACTION 2014-2015 / APPROBATION DU BUDGET 2014-2015

, se joignent a 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du projet de plan d’action 2014-2015 qui leur a été
transmis préalablement & la tenue de la présente assemblee.

demande que les comités du conseil d'administration revoient, sous leur
angle propre, le plan d’action et le budget 2014-2015 maintenant soumis. Les enjeux seront débattus
lors d’'une assemblée du comité exécutif de la Société a étre tenue d'ici la mi-avril 2014. Le tout sera
soumis pour approbation & la prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration.



[de]

demande également dans ce contexte que I'an prochain, on devance d'un mois le
processus d'eétablissement du plan d’action et le processus budgétaire.

I, uittent Passembiée.

@
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Processus relatif a I'évaluation des membres du conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la documentation qui leur a
éte transmise a ce sujet préalablement a la tenue de la présente assemblée.

I o<crit 1a proposition faite d’auto-évaluation qui sera suivie d’'un échange entre Iui et
chacun des membres du conseil d'administration. [l est demandé de lui transmettre le formulaire d'auto-
évaluation d’ici au 15 avril 2014.

Evaluation du président-directeur général et fixation des objectifs 2014-2015

I so'licite des membres du conseil d’administration leurs commentaires & cet égard au
cours des prochains jours.
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Comité exécutif

B (=ppelle Forientation antérieure de tenir en région des assemblées du comité exécutif,
ces assemblées devant avoir généralement trois volets, a savoir : une connaissance des enjeux de la
région; une revue de certains enjeux administratifs de la Société; et la tenue d’événements d’ordre public.

Des assemblées se tiendront au cours des prochaines semaines a Sherbrooke, Saguenay et
Rouyn.

demande également & la direction de voir a recueillir du «feed back» des milieux
concernés a la suite de la tenue de ces assemblées en région.

Comité sur le développement économigue

En fonction de diverses considérations propres a la Société, a sa mission et ses activités, M.
Scraire indique qu’il y aurait lieu de rendre permanent le statut du comité sur le développement
économique qui avait été crée au depart pour appuyer la direction dans I'élaboration du nouveau plan
stratégique de la Société.

Sur proposition dment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

. DE RENDRE permanent le comité sur le développement économique du conseil
d’administration.

Il est demandé a la direction de formaliser ainsi le statut de ce comité en voyant a la préparation
de sa charte.

Comité — capital de risque

Les administrateurs ont pris connaissance du document a cet égard qui leur a été transmis
préalablement & la tenue de la présente assemblée.

fait état des fonctions que ce comité pourrait avoir, notamment au plan des
recommandations qui seraient faites au président-directeur général ou au conseil d’administration pour
fins d’investissement.

Le palier de 5 M$ ici suggéré est discute.
La composition du comité est également discutée.

Une proposition formelle devra étre soumise a la prochaine assemblée du conseil
d’administration.

Comité Capitale nationale; Comité métropole

ISR indique qu'il pourrait y avoir lieu d'établir des comites mixtes dédiés a ces territoires,
afin de mieux déterminer les besoins de ceux-ci. Il référe a cet égard au rapport du GAP en ces matieres.

Les besoins & combler ici sont questionnés.

Les conditions pour que de tels comités soient utiles sont passés en revue, dont la présence
d’employés qui devront alimenter ces comités.

La composition des comités est discutée.
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Conseil d’administration «sans papier»

IR indique que la direction va également passer au mode «sans papier».

[l est demandé qu'une période d'aide ou de formation soit offerte aux membres du conseil
d’administration lors de la prochaine assemblée réguliere de celui-ci.

Il est par ailleurs rappelé que le systéme téléphonique doit étre approprié et performant.

ORIENTATIONS QUANT A CERTAINS TYPES DE DOSSIER (pour rappel : | ]

RN indique qu'il cherche ici & établir les raisons a la base de certaines résistances au sein
du conseil d'administration par rapport a des dossiers du type de ceux de
qui par ailleurs ont été approuvés par le conseil. Il s'agissait, en Foccurrence, d’entreprises ayant
leur siege au Québec, levant du financement pour poursuivre leur croissance et susceptibles de fournir
un bon rendement a leurs investisseurs ou préteurs.

i

REGLEMENT — TARIFICATION MESURES FISCALES (modifications)

Les administrateurs se disent d'accord avec la demande faite d'indexer provisoirement de 2% la
grille tarifaire présentement en vigueur, étant compris que la tarification pour les exercices 2014 & 2016
sera revue puis présentée au conseil d’administration lorsque les travaux d’analyse a cet égard seront
termines.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'AMENDER le Réglement no. 2 fixant la tarification des mesures fiscales administrées par
Investissement Québec en vertu de la Loi concernant les parametres sectoriels de certaines
mesures fiscales de maniére a y appliquer une indexation provisoire de 2% jusqu’a ce que la
tarification compléte soit revue au cours des prochains mois.
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AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
Fabsence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblee réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 28 avril 2014, de
13h00 a 17h00 (& Gatineau).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assembleée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 15h30, lundi, le 31 mars 2014, par vidéoconférence entre les bureaux d'Investissement Quépec a
Montréal (600 rue de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500) et ceux de Québec (1200, route de I'Eglise,
bureau 500).

h - E

ABSENTS :

AUSSI| PRESENTS :

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ayant renoncé a l'avis de convocation ou par écrit ou du fait de leur
présence et un quorum étant atteint, la secrétaire déclare donc I'assemblée réguliérement constituée.

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Sociéte, préside 'assemblée
et M™ Johanne Proulx, secrétaire adjointe de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D’ADOPTER [ordre du jour suivant :

IlPoint 1 -




LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président La Secrétaire adjointe



PROCES-VERBAL de I'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEGC
tenue & 16h00, mardi, le 15 avril 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500, & Montréal.

Tous les administrateurs ayant renoncé a l'avis de convocation ou par écrit ou du fait de leur
présence et un quorum étant atteint, le secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

PRESENTS :

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Société, préside 'assemblée
et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.



AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu lundi, le 28 avril 2014 (a
Gatineau).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, lassemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue 3
13h30, lundi, le 28 avril 2014, au Hilton Lac- -Leamy, au 3, boulevard du Casino, a Gatineau.

E

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d’administration de la Societé, souhaite la
bienvenue aux membres présents a 'assemblée.

PRESENTS :

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de I'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoques et ceux présents forment quorum, le
secrétaire declare donc I'assemblée régulierement constituee.

M. Jean-Claude Scraire préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit
comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée, sous

reserve de lajout, aprés la rubrique intitulée
— d’'une rubrique intitulée




APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES AS,SEMBLEES TENUES LE 24 MARS 2014, LE 31
MARS 2014 (SPECIALE) ET LE 15 AVRIL 2014 (SPECIALE)

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [Iassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 24 mars 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblée, sous réserve, relativement a la sous-rubrique «Augmentations salariales —
Filiales opérantes» de la rubrique «Rapport du comité des ressources humaines (assemblée
du 24 mars 2013)» de confirmer I'nformation mentionnée dans la résolution concernant
Albecour inc. quant & | GGG o' son vice-président &
I'exploitation et directeur général; et sous réserve également, sous la sous-rubrique
«Enveloppe budgétaire 2014-2015 pour les augmentations salariales des cadres
d’'Investissement Québec» de la méme rubrique «Rapport du comité des ressources
humaines (assemblée du 24 mars 2013)» d'enlever, dans le texte de la résolution, les mots
«employés non-syndiqués» et de les remplacer par le mot «cadresy;

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 31 mars 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
lassemblée; et

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 15 avril 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
lassemblée, sous réserve, d’ajouter & la fin du dernier paragraphe de la rubrique

les mots suivants

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 24 MARS 2014, 31 MARS 2014 ET DU 15 AVRIL 2014

| est précisé que le plan stratégique de Ressources Québec inc. est en voie d’'élaboration avec
faide de la firme KPMG.

Quant a la proposition de mettre sur pied un comité Capitale nationale et un autre pour Montréal,
M. Scraire indique qu’il y a d’abord lieu pour la Société de développer une connaissance plus approfondie
de la spécificité des enjeux de ces deux grandes régions pour mieux adapter son organisation. Des
communications avec les instances concernées sont prévues ou a prévoir.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Nouveau gouvernement

, indique que suite a I'élection du 7 avril
dernier, un certain nombre de ministres délégués ont été nommés qui pourront avoir a ceuvrer avec 1Q.

Les nominations suivantes ont par ailleurs été annoncées, soit : M. Pierre Ouellet, directeur de
cabinet, et M. Jocelyn Dumas, sous-ministre.

Certaines orientations du plan stratégique déposé pourraient devoir étre revues et d'autres
pourraient devoir 8’y ajouter, en fonction des orientations du nouveau gouvernement. Une analyse esten
cours a cet égard.



w

Des modifications au plan stratégique pourraient découler de ces nouvelles orientations. Un
apercu des sujets possibles sera préparé d’ici fin mai. Pour ce qui est du plan d’action, certaines activités
pourraient en conséquence étre revues, ainsi que la pondération allouée a chacune.

I dccrit la dynamique qui s'ensuit & I'égard de certains dossiers du Fonds de
développement économique.

Le processus décisionnel & l'égard des dossiers économiques & lintérieur du nouveau
gouvernement pourrait étre modifié.

Quant a 'embauche du directeur, petites capitalisations, prévu & 'organigramme adopté plus tot
cette année, les entrevues auront lieu la semaine prochaine.

Pour le poste de vice-président principal, stratégies d’investissement, la liste des candidats sera
soumise sous peu par la firme de recrutement retenue par la Société.

I commente ensuite Iarticle du quotidien Le Soleil paru au sujet des réunions d’employés
de la Société tenues en avril.



il




RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 27 mars 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assemblée spéciale du comité tenue le 27 mars 2014. Etajent présents 3

cette assemblée spéciale,

. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite

assemblée.

I ropocic quil sagissait lors de cette assemblée spéciale de réunir les
commentaires des membres du comité afférents au plan d'action et au budget 2014-2015 de la Société.
Ceux-ci ont été transmis au comité exécutif.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 8 avril 2014 et du 28
avril 2014)

, fait rapport au conseil

Q'adminlstration relativement aux assemblées du comité tenues le 8 avril 2014 et plus t6t aujourd’hui.
Etaient présents a ces assemblées




- M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de ces assemblées.

I i dique que la révision des listes d’administrateurs a d'abord été poursuivie.

La préoccupation du comité est de s'assurer que les profils des administrateurs qu'lQ désigne
soient en adéquation avec les besoins des entreprises.

Certaines vacances seront a combler au cours des prochaines semaines.

Le plan d’action et le budget ont été revus; a cet égard, une action concernant un forum des
administrateurs externes a été ajoutée.

La politique concernant les administrateurs désignés a été revue. Une nouvelle version sera
déposée a la prochaine assemblée du conseil d’administration.

Une section sur les attentes envers ces administrateurs y sera rajoutee.

Les échanges avec eux sont généralement plus fréquents qu'au semestre. L’aspect juridique des
échanges possibles avec les administrateurs de sociétés ouvertes sera vérifié.

L'évaluation de ces administrateurs devra faire I'objet d'un processus davantage formel.

Quant a la Banque des administrateurs, I'outil a maintenant été développé et sera en ligne au
cours des prochaines semaines; le processus fera en sorte que la candidature devra étre renouvelée
annuellement.

Une communication sera faite aux administrateurs quand la Banque sera en ligne.

- s

Quant au Code d’éthique qui leur est applicable, il n’y a pas lieu, apres analyse, de le modifier.

Quant au programme d’accueil et de formation continue, il sera mis & jour. Quant a la formation
continue, les sujets suivants ont été suggérés : développement durable ou exportations.

Bl rappelle que lauto-évaluation des membres du conseil d’administration d’lQ était requise
pour le 15 avril 2014. | demande que la documentation & cet égard soit réacheminée aux
membres du conseil d’administration de la Sociéte.

De méme la déclaration annuelle des administrateurs, prévue au Code d’éthique, devra étre
déposée sous peu.

demande au comité sur le développement économique d’ceuvrer a préciser ce que
pourraient étre les attentes d'lQ en matiére de développement économique.

RAPPORT DU COMITE SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE (assemblée du 9 avril 2014)

Jll fait rapport au
conseil d'administration relativement a 'assemblée du comité tenue le 9 avril 2014. Etaient présents a



cette assemblée

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite assemblée.

indique que le comité s'est réuni pour revoir, a son tour, le plan d’action et le budget
pour I'exercice 2014-2015 tels que soumis par la direction.

Le comité a formulé des commentaires relativement a certaines actions specifiques. || a par
ailleurs fait état de certaines préoccupations, dont notamment quant & l'ajustement de certaines initiatives
en fonction du programme énoncé par le nouveau gouvernement du Québec et quant a la nécessité
d’établir un ordre de priorité parmi toutes ces actions considérées.

Ces commentaires ont été transmis au comité exécutif.

rappelle que, en matiére d'interventions financiéres gouvernementales, les
retombees fiscales doivent étre positivement nettes sur un certain nombre d’années. Un aspect social
doit aussi étre tenu en compte.

I ncique quil y a lieu aussi de pouvoir capter des mesures d'accroissement
de la productivité, de l'innovation, et de développement de produits.

I ote que (e taux de réussite quant aux actions proposées doit tenir compte du fait que
leur nombre cette année est considérablement plus élevé que par le passeé.

I r<itere, dans ce contexte, limportance de prioriser les actions contenues au
plan d’'action.

B indigue, quant a lui, que la restructuration de Ressources Québec inc., la
redynamisation de linvestissement en équité et I'ouverture face a Pentreprenariat sont les actions
principales pour I'exercice en cours.

Il est demandé que chaque dossier présenté au conseil d’administration fasse état les actions du
plan auquel il répond.

L’état du pipeline de projets de la vice-présidence au developpement des affaires, comptes
majeurs, est commenté. L’approche a développer a cet égard doit étre retravaillée.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblées du 9 avril 2014 et du 28 avril
2014)

M I -t rapport au conseil
d’administratior) relativement aux assemblées du comité tenues le 9 avril 2014 et a celle tenue lus tot
aujourd’hui. Etaient présents a ces assemblées




M. Marc
Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ces assemblées.

Quant 3 'assemblée du 9 avril 2014, M. Tremblay signale qu'elle a été tenue pour que le comité
puisse, a son tour, revoir le plan d’action et le budget 2014-2015 soumis par la direction. Des
commentaires ont notamment été formulés relativement a I'objectif de rentabilite,

Quant a 'assemblée du 28 avril 2014, le comité a d’abord pris connaissance du rapport de la
direction relativement aux travaux effectués au cours de lexercice 2013-2014 relativement au

programme de gestion de risques, notamment quant a Févaluation détailiée des risques définis comme
étant résiduels; ceux-ci sont relatifs aux . Aux termes de

l'analyse effectuée, le comité interne de validation a jugé que Pévaluation du risque résiduel demeure
celle effectuée en 2012-2013 pour ce qui est ] mais qu’elle doit étre
passé a | vour ce qui est du . A cet égard, des actions seront mises en

place pour réduire les risques identifiés ce, au cours du premier trimestre de I'exercice en cours.

Le comité a ensuite passé en revue le profil de risque des interventions financiéres autorisées au
cours du trimestre terminé le 31 mars 2014 par palier d’autorisation et par unité. Des explications ont été
données quant a la cote moyenne de quant aux deux interventions autorisées par le comité de
financement en provenance de la vice-présidence au développement des affaires, comptes majeurs, et
quant a la note de [l relative au dossier | BB 2utorisé par le comité de financement, en
provenance du réseau régional.

A cet égard, le comité a demandé a la direction de revoir la délégation d'autorité en cours, qui ne
tient compte, a ce jour, que des montants cumulatifs d'interventions afin de déterminer le palier
d’autorisation, sans tenir compte de la notation d’entreprise ou de linstrument ou de la nature de
linstrument (ex. dette garantie de premier rang vs. dette subordonnee vs. actions ordinaires vs. actions
privilégiées, etc.).

Le comité a ensuite passé en revue le profil du portefeuille global sous gestion au 28 février
2014. Aucun changement significatif n’est survenu depuis le 31 décembre 2013 et il appert ne pas y
avoir de signe avant-coureur de détérioration.

Le comité a ensuite revu I'analyse de sensibilité préparée par la direction relativement a certaines
variables pouvant affecter les revenus et dépenses prévus au budget 2014-2015 de la Sociéte.
a notamment été analysée, il est noté

Le comité a également pris connaissance de l'analyse du risque du portefeuille de valeurs
mobilieres d'IQ Immigrants Investisseurs; * M. Scraire se
dit d'avis quil y aurait lieu de revoir P'utilisation qui est faite des fonds recueillis aux termes des
programmes gouvernementaux ici applicables.

Le comité a par ailleurs regu la reddition de comptes au 31 mars 2014 relativement a diverses

iolitiﬁues relevant de sa 'Iuridiction. Il est raﬁielé iue iar raiiort ala iolitiﬂue afférente aux placements,



Le comité a également approuvé pour recommandation au conseil d'administration des
modifications a la Politique de gestion du risque de change et & celle de gestion du risque de taux
d'intérét, notamment pour augmenter la limite associés & chacun des risques de I Ces
modifications seront soumises au conseil d’administration a son assemblée du 26 mai prachain.

En fonction des observations contenues au rapport sur le programme de gestion des risques, il
est demandé au comité de gouvernance et d'éthique de revoir certaines dispositions du code d'ethique
applicable aux dirigeants et aux employés de la Société.

RAPPORT DU COMITE EXECUTIF (assemblée du 15 avril 2014)

Ml fait rapport au conseil d’administration
relativement a I'assemblée du comité tenue le 15 avril 2014. Etaient présents a cette assemblée

M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de cette assemblée.

I indique que, dans un premier temps, le comité a passé en revue les commentaires qui
lui avaient été transmis par les autres comités du conseil d’administration relativement au plan d'action et
au budget de la Sociéte pour 2014-2015 tels que déposés antérieurement par la direction.

Quant au plan d’'action, la plupart des commentaires des autres comités ont été repris. Quant au
cheminement des dossiers de «petites capitalisations», il a été demandé gue le cheminement des
dossiers

. Une correction quant a l'action
1.2.2 a par ailleurs été demandée relativement aux dossiers impliqués.

Quant au budget, le comité n’a pas requis de modification.

. Il 'est par ailleurs rappelé, qu'hormis pour les honoraires payables a la Société pour sa gestion
du FDE, les dépenses d’administration de la Société ne font P'objet d’aucun crédit budgétaire, la Société
étant une société d'Etat dotée de ses capitaux propres et de ses capacités d’emprunt.

Sur recommandation du comité exécutif de la Société et sur proposition diment faite et appuyée,
IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER le plan d’action de la Société pour son exercice 2014-2015, tel que soumis
aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous réserve de la
correction décrite lors de celle-ci & 'action 1.2.2; et

- D'APPROUVER le budget de la Société pour I'exercice 2014-2015, tel gue soumis aux
administrateurs préalablement & la tenue de la présente assemblée.

PROFIL DE RISQUE DES INTERVENTIONS FINANCIERES AUTORISEES POUR LE TRIMESTRE SE
TERMINANT LE 31 MARS 2014

, Se
joignent a assemblée.
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Les administrateurs ont pris connaissance du Profil de risque des interventions financieres
autorisées pour le trimestre terminé le 31 mars 2014.

I indique que la cote du portefeuille global demeure & [

I ittent I'assembiée.

DIAGNOSTIC ORGANISATIONNEL ET PLAN D’EVOLUTION DE LA SOCIETE

rappelle la nature du mandat qui a été octroyé a PricewaterhouseCoopers visant
3 structurer information par rapport & quatre grands axes.

Les résultats variaient peu quant & certains axes et davantage quant & d’autres, selon Ila
provenance des employeés.

Le diagnostic a été présenté aux cadres a la mi-décembre et a largement été accepté.
Le comité de direction s'est réuni par la suite et a ceuvré a développer la vision de l'organisation.

Les employés ont ensuite été rencontrés a Québec et a Montréal. M. Albert se dit d’avis que
Pexpérience s'est avérée positive.

Un comité sera formé avec certains cadres pour les impliquer dans le processus décisionnel.

L'importance de la communication s'avére trés importante dans ce contexte. Un programme
marketing/partenariat devra étre développé, ce qui requiert du responsable impliqué une expérience du
monde des affaires. Pour ce qui est de la mécanique de la communication comme telle, M. Albert se dit
d’avis que le directeur actuel s'accomplit bien de sa fonction.

B <o dit davis que, dans le présent contexte, I'enjeu majeur parait étre de «voir
différemment».

La nouvelle proactivité du réseau régional est notée.

La possibilit¢ pour le président-directeur général de s’adresser directement a tous les employés
régulierement est suggeérée.

L'importance d'un plan de communication interne adéquat est rappelée.

CHARTE DU COMITE SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les administrateurs ont pris connaissance du projet de charte du comité sur le développement
économique qui leur a été soumis préalablement & la tenue de la présente assemblée et ils s'en
déclarent satisfaits.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la charte du comité sur le développement économique, telle que soumise
aux administrateurs préalablement & la tenue de la présente assemblée.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu de reconduire le mandat des membres qui siégaient
sur ce comité alors qu'il était «ad hoc».
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Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE

- DE NOMMER les quatre administrateurs suivants membres du comité sur le développement
économique de la Société :

MM. Dominique Bouchard
Michel Bralé
Luc Dupont
Richard Fredette

et de nommer M. Dominique Bouchard président de ce comité.

CHARTE DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE ET PROFIL DE COMPETENCE

_, se joint, par téléphone, a 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du projet de charte du comité de capital de risque qui
leur a été soumis préalablement a la tenue de la présente.

Il est souligné que le comité pourra donner des avis et conseils relativement a Poptimisation de la
participation d’Investissement Québec a I'écosysteme des fonds de capital de risque et de croissance. A
cet égard, I indique, en fonction d’un commentaire d’un des membres du conseil d'administration
a ce sujet, qu'il y aura lieu a ce que des recommandations soient faites par le comité relativement a
l'allocation des sommes disponibles entre les fonds de capital de risque et ceux de croissance.

Il est aussi suggéré d’ajouter au paragraphe 1.2 une fonction additionnelle au comité, soit celle de
recommander des mesures d’accompagnement pouvant étre utilisées par les directeurs d’investissement
pour accroitre la valeur des entreprises se retrouvant dans les portefeuilles de ces fonds.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE

- D'APPROUVER la charte du comité de capital de risque d'Investissement Québec, telle que
soumise aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assembiée, sous
réserve d’ajouter & larticle 1.2 le paragraphe «E», tel que libellé au cours de la présente
assemblée.

Les membres du conseil d'administration ont par ailleurs pris connaissance du profil de
compétence pour les membres du comité de capital de risque qui leur a été soumis préalablement a la
tenue de la présente assemblée. lIs formulent a cet egard certaines modifications.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D’APPROUVER le profil de compétence des membres du comité de capital de risque joint
en annexe a la charte dudit comité de la Société, le tout tel que soumis aux administrateurs
préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous réserve des modifications
suivantes, a savoir :

] par «<ADHESION aux objectifs et orientations du plan stratégique
d'lQ; ADHESION aux plans d'action ainsi que de loffre d'IQ en matiere de produits
financiers»; et remplacement de toute la section débutant par les mots «afin d’éviter tout



risque de conflit d'intéréts . . . », dont Pénumération y contenue, par les mots «ils devroﬁt,
dans ce cadre, tenir compte d'une gestion stricte des conflits d'intéréts».

Les membres du conseil d’administration conviennent de reporter a une assemblée ultérieure la
désignation des membres du comite de capital de risque.

REGION OUTAOQUAIS (état de la situation)

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance des documents d’information qui
leur ont &té transmis préalablement a la tenue de la présente assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, & ce stade de 'assemblée.
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DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, 3 ce moment-ci de I'assemblée, une discussion & huis clos, en
'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 26 mai 2014, de
13h00 a 17h00 (a Lévis).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de 'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 15h00, jeudi, le 8 mai 2014, au Grand Hoétel Times, au 1, rue Belvédére Sud, a Sherbrooke.

PRESENTS : ] E
I

ABSENTS :

AUSSI PRESENT : B

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ayant renonce a Pavis de convocation ou par écrit ou du fait de leur
présence et un quorum étant atteint, le secrétaire déclare donc Passemblée réguligrement constituée.

M. Jean-Claude Scraire, président du conseil d'administration de la Société, préside l'assembiée
et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

PRESIDENCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Jean-Claude Scraire fait état de sa décision de ne plus poursuivre ses fonctions au conseil
d’administration de la Société.

Il fait lecture de la lettre adressée le 30 avril 2014 au Secrétaire général et greffier du Conseil
exécutif du gouvernement du Québec par laquelle il communiquait sa décision de démissionner de ses
fonctions d’administrateur et de président du conseil d’administration de la Société.

Il remercie sincérement les membres du conseil d’administration pour la collaboration offerte
depuis sa nomination le 3 juillet 2013.

Les administrateurs font état de leur appréciation du travail accompli par M. Scraire.



Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE (a I'exception de M.
Scraire qui s’abstient) :

- DE REMERCIER chaleureusement M. Jean-Claude Scraire pour I'ensemble des taches qu’il
a accomplies a titre de président du conseil d’administration d’Investissement Québec.

AUTRES AFFAIRES

Il'est par ailleurs indiqué qu'il n’est pas possible pour le conseil d’administration. aux termes de la
Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat, de procéder & la nomination d’un président du conseil
d’administration par intérim.

L'ordre du jour de la prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration de la Société sera
préparé par la direction avec la présidente du comité de gouvernance et d’éthique.

Les assemblées du comité exécutif en region sont par ailleurs suspendues.

s

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu lundi, le 26 mai 2014 (3
Lévis).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 15h30, lundi, le 12 mai 2014, au 600, rue de La Gauchetigre Ouest, bureau 1500, a Montreal.

PRESENTS : l

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS : [

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M™ Louise Sanscartier, présidente du comité de gouvernance et d’éthique de la Société, préside
rassemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secretaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

I
~




AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, & ce stade de I'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu lundi, le 26 mai 2014 (a
Lévis).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’'étant soumise, 'assemblée est levée.

La Présidente Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 26 mai 2014, au Centre des congres et d’expositions de Lévis, au 5750 rue J.-B. Michaud,

a Lévis

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Michel Tremblay, nouvellement nommé président du conseil d’administration de la Société par
intérim, indique que la prochaine assemblée du conseil d’administration se tiendra a Montréal. |l fait etat

de la nature de ses discussions avec le nouveau ministre de PEconomie, de llnnovation et des
Exportations, responsable de la Société.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée régulierement constituée.

M. Michel Tremblay préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.



ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition ddiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -
- D'ADOPTER Tlordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 28 AVRIL 2014 LE 8 MAI
2014 (SPECIALE) ET LE 12 MAI 2014 (SPECIALE)

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 28 avril 2014, tel gue soumis aux administrateurs avant
l'assemblée, sous réserve de

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 8 mai 2014, tel gque soumis aux administrateurs avant
'assemblée; et

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 12 mai 2014, tel gque soumis aux administrateurs avant
l'assemblée.

Il est demandé de dorénavant soumettre aux administrateurs a chaque assemblée réguliére du
conseil d'administration un document résumant les éléments de suivi découlant des assemblées
précédentes.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Quant au poste de directeur principal de I'investissement, petites capitalisations, il indique que M.
André Petitclerc, actuel directeur principal, développement des affaires, technologies de Yinformation, est
le candidat qui a été retenu.

Quant a celui de vice-président principal, stratégies d'investissement, il indique que son
embauche est pour l'instant suspendue.

Travaux pour le budget 2014-2015 du gouvernement du Québec

Des travaux sont menés par la Société par rapport a certains aspects a étre potentiellement
traités dans le prochain budget du Québec, a savoir :



Forum Financement Investissement Québec

I indique que 'événement tenu & Montréal le 13 mai 2014 a été un succes; | fait état des
suggestions qui ont éte faites par les participants pour ameliorer ce genre d'événement. Ifait également
état du budget de l'événement. I serait souhaité d’accroitre la présence d’entrepreneurs lors d'une
prochaine édition.

I idique qu'au début octobre 2014, le forum national du Mouvement des Anges se
tiendra & Québec.

Filiales

I indique qu'il n'y a pas & leur égard de changement significatif en cours.

DOSSIERS (demandes d’investissements)

se joignent & I'assembleée.

Novacap IV

.
"

indique les raisons a la base de Finvestissement proposé dans le

quittent 'assemblée

nouveau fonds Novacap IV.

u fonds sont sommairement décrites.

Les modalités afférentes a ce nouvea




La mission de ce fonds par rapport & celle d'lQ est discutée. Les avantages pour 1Q d'étre
présents dans ce fonds sont décrits.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diiment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L’'UNANIMITE des administrateurs présents :

- D'AUTORISER Investissement Québec a effectuer dans la société en commandite a étre
constituée en rapport avec le fonds Novacap IV un investissement au montant de s, -
tout selon des termes et conditions essentiellement semblables & ceux décrits dans la
présentation faite aux membres du conseil d’administration lors de la présente assemblée.

Knowlton Development Corporation inc. («KDC»)

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d'autoriser cet investissement.



‘ [&;]

- D'AUTORISER Investissement Québec a effectuer un investissement en capital-actions

jusqu’a concurrence d’'un maximum de 60 M$ CAN
afin de procéder a l'acquisition de Knowlton Development Corporation inc. («KDC»)
. le tout selon des termes et conditions

essentiellement semblables & ceux décrits dans la présentation faite aux membres du
conseil d’administration lors de la présente assembiée.
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AGROPUR COOPERATIVE (projet d’investissement — pour information)

~

I - oint & nouveau & I'assemblée par téléphone.

se joignent & 'assemblée.

I d<crit ’abord cette entreprise coopérative et son projet d'expansion.

i



I - joint 2 nouveau & I'assemblée.

se joignent a I'assembiée.

I <crit sommairement Pentreprise et son projet d’acquisition.

i

[ ittt 'assemblée.

FONCTIONNEMENT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES

I - ot > nouveau a lassemblée.

Les membres du conseil d’administration conviennent de laisser a quatre le nombre de membres
du comité de gestion des risques et qu’un nouveau président dudit comité soit nomme, tant que M.
Michel Tremblay occupera le poste de président du conseil d’administration par intérim.

RAPPORT DU COMITE EXECUTIF (assemblée du 8 mai 2014)

, membre du comité exécutif, fait rapport au conseil d'administration
relativement a I'assemblée du comité tenue le 8 mai 2014 a Sherbrooke. Etaient résents a cette
assemblée

Paquet a agi en tant que secrétaire lors de cette assemblée.

I indique que les membres et @ ont rencontré a heure du lunch des

intervenants economiques de la région de 'Estrie et ont tenu avec eux des discussions sur divers sujets
d'intérét, dont leurs attentes a I'égard d'1Q.



I i dique que le comité s'est ensuite penché sur l'activite économique de la région
et a revu les principales interventions financieres de la Société dans celle-ci.

Le comité a aussi revu les activités de la vice-présidence aux affaires juridiques et secrétariat de
la Société. Le document soumis alors sera transmis aux autres membres du conseil d’administration.

Il s'en est suivi en début de soirée un cocktail avec les intervenants du milieu.

Les administrateurs demandent que la documentation concernant 'Estrie et les autres régions du
Québec soit déposée sur Leading Boards et I'Extranet.

Le plan stratégique, le plan d’action et le budget en cours doivent étre de méme déposés.

décrit les activités conduites en Estrie par TACET et les avantages qu'il y aurait a
en élargir le mandat a tout le Québec (pour une unicité de vision et d’action).

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 26 mai 2014)

, fait rapport au conseil d'administration
relativement a 'assemblée du comité tenue plus t6t auiourd’hui. Etaient présents a cette assemblée

Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite

assemblée.
I it ¢tat des présentations qui ont été faites au cours de l'assemblee.

Il indique notamment que la direction a d’abord passé en revue les points saillants du bilan, des
résultats et du flux de trésorerie.

Les détails relatifs a la note 38 des états financiers ont été remis aux membres du comité au
cours de 'assemblée.

Les auditeurs ont ensuite passé en revue les résultats de leur audit.

Les auditeurs prévoient émettre un rapport sans réserve.

-

Le comité recommande I'approbation des états financiers pour 2013-2014.

Un étalonnage des délais de production des états financiers a été produit; il démontre que la
Société se classe parmi les sociétés les plus rapides a cet égard. Des fagons de pouvoir agir encore plus
rapidement doivent cependant continuer & étre envisagées.

Le comité a aussi revu le suivi des taches prévues a sa charte et il confirme que celles-ci ont été
remplies.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AUDITES D’'INVESTISSEMENT QUEBEC POUR L’EXERCICE
FINANCIER 2013-2014

joignent & 'assemblée.

L'ordre de grandeur final des profits pour 2013-2014 s'explique notamment en raison de
provisions importantes prises par rapport a . Les fravaux des auditeurs a cet
éﬁard sont expliqués.

La perte avant dépréciation d’'immobilisations dans | est expliquee.

La note 38 aux états financiers est distribuée séance tenante.
Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver les états financiers.

] Sur recommandation du comité de vérification et sur proposition diment faite et appuyée, IL EST
RESOLU A L'UNANIMITE ;

- D'APPROUVER, les états financiers consolidés audités de la Société pour I'exercice terminé
le 31 mars 2014, tels que présentés au conseil d’administration au cours de la présente
assembiée.

I, ittent 'assembice.

AUTRES AFFAIRES

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique a ce moment-ci de
Fassembilée.

I cccrit 'état de la situation par rapport a Leading Boards (conseil sans papier). Le
format des documents doit étre vérifié. Les administrateurs font état de leurs récriminations a cet endroit
et a I'égard de la configuration des appareils qui leur ont été fournis. Il est demandé de transmettre au
secrétaire tous commentaires a ce sujet.

REGION CHAUDIERE-APPALACHES (état de la situation)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique a ce moment-ci de
Fassemblée.

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance de la documentation déposée
préalablement a la tenue de la présente assemblée.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 26 mai 2014)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique & ce moment-ci de
Fassemblée.

,’fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assemblée du comité tenue plus tot aujourd'hui. Etaient présents a cette

assemblée, tous les membres du comité ainsi
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. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite

assemblée.
B tite d'abord de la rémunération variable des directeurs généraux des filiales.

Le degré d'atteinte des objectifs fixés pour 2013-2014 a été revu, de méme que les objectifs
proposés pour 2014-2015; certaines modifications ont été demandeées. Les objectifs 2014-2015 afferents
a Rexforét inc. seront déposés ultérieurement.

Le comité recommande I'approbation des montants impliqués et des objectifs fixés pour 2014-
2015, tels que modifiés.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER, en fonction des objectifs fixés pour I'exercice 2013-2014, le paiement
dévolu & chacun des directeur généraux de chacune des filiales opérantes de la Sociéte,
suivantes, a savoir : C.D.M.V. inc., Centre d'insémination porcine du Québec (C.1.P.Q.) inc.,
SOQUEM inc., Gestion forestiere Lacroix inc., Gestion forestiere du Saint-Maurice inc.,
Gestion PFT inc., commandité de Produits forestiers Temrex, société en commandite,
Rexforét inc. et Albecour inc., tel que présenté au cours de la présente assemblée; et

- D'APPROUVER, pour I'exercice 2014-2015, les objectifs dévolus aux directeurs géneraux
de chacune des filiales opérantes de la Société suivantes, a savoir : C.D.M.V. inc., Centre
d'insémination porcine du Québec (C.1.P.Q.) inc., SOQUEM inc., Gestion forestiére Lacroix
inc., Gestion forestiére du Saint-Maurice inc., Gestion PFT inc., commandité de Produits
forestiers Temrex, société en commandite, et Albecour inc. pour les fins de la rémunération
incitative 2014-2015, sous réserve des modifications requises par le comite des ressources
humaines dans les cas de C.D.M.V. inc., SOQUEM inc. et Albecour inc.

I ndique que le comité a ensuite traité & huis clos de la progression salariale au 1

avril 2014 et de la rémunération incitative pour chaque dirigeant relevant du président-directeur général
de la Société. Le secrétaire, M. Marc Paquet, quitte alors 'assemblée, h faisant état des

recommandations du comité a cet égard.
M. Marc Paquet se joint a nouveau & I'assemblée.

B indique au secrétaire que le conseil d'administration a approuvé les
recommandations du comité, en accord avec les propositions soumises par M. Albert.

RENCONTRE AVEC M. JACQUES DAOQUST, MINISTRE DE L’ECONOMIE, DE L’INNOVATION ET
DES EXPORTATIONS

M. Jacques Daoust, ministre de I'Economie, de Plnnovation et des Exportations, se joint a
Fassemblée.

I ittent Fassemblee.

M. Jacques Daoust rencontre a huis clos les membres indépendants du conseil d’administration.

M. Jacques Daoust quitte 'assemblee.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AUDITES D’INVESTISSEMENT QUEBEC POUR L’EXERCICE
FINANCIER 2013-2014 (suite)

I << joignent & nouveau & Iassemblée.

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique a ce moment-ci de
l'assemblée.

I indique que la revue financiére («M D & A») a été déposée sur Leading Boards. Les
administrateurs conviennent qu'il y a lieu de déléguer au comité de vérification I'approbation de celle-ci.

ETATS FINANCIERS AUDITES DU FONDS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE POUR
L’EXERCICE FINANCIER 2013-2014 (pour information)

Les administrateurs ont pris connaissance des états financiers audités du Fonds de
développement eéconomique pour l'exercice financier 2013-2014, tels que transmis avant Ia présente
assemblee.

I c<crit certains postes des états financiers.

Un etat des principaux risques du portefeuille du FDE devrait étre présenté au conseil
d’administration

Y ttent ['assemblée.

TABLEAU DE BORD — SUIVI DU PLAN D’ACTION 2013-2014 AU 31 MARS 2014

N <

joint a 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du «tableau de bord — suivi du plan d'action 2013-
2014 au 31 mars 2014», tel que transmis avant la présente assemblée.

L’ordre de grandeur des cibles qui avaient été fixées est commente.

_

La cible par rapport aux mesures fiscales est expliquée.

Quant & la creation d’emplois, | fait état de ceux qui sont créés par rapport a ceux qui
ont éte sauvegardés; la provenance de ces données est aussi indiquée. Le fait gue des emplois soient
anticipés devrait étre indiqué.

Les données par rapport & 1Q et au FDE ne devraient pas se chevaucher.

La situation quant au programme ESSOR est expliquée.
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I indique que les travaux sont en cours par rapport & ladaptation du Tableau de bord au
nouveau plan d’'action de la Sociéte.

L'impact sur le plan d'action de I'absence éventuelle d’'une contribution au capital-actions de la
Société est noté.

RAPPORT ANNUEL ET RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE D’INVESTISSEMENT QUEBEC
2013-2014

Les membres du conseil d'administration se déclarent satisfaits du document déposé
préalablement & la tenue de la présente assemblée et notent en particulier, dans le message du
président du conseil d’administration, les remerciements qu'on y retrouve.

lls notent qu'il y aura lieu d’ajouter qu'il a été procédé a I'évaluation des membres du conseil
d'administration.

Les retombées des actions d'lQ et du FDE devraient tenir compte des interventions réalisées a la
fois par les deux.

I ndique que les membres du conseil d’administration peuvent transmettre des
corrections mineures jusqu’au 30 mai prochain.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’UNANIMITE :
- D’APPROUVER le rapport annuel et le rapport de développement durable d’'Investissement
Québec pour son exercice 2013-2014, tel que soumis aux administrateurs, sous réserve des

corrections mineures qui pourraient étre demandées par les administrateurs jusqu’au 30 mai
prochain.

Il est demandé que les points saillants du rapport fassent I'objet d’'un document sépare.

I i ttent 'assemblee.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 26 mai 2014) (suite)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique & ce moment-ci de
Fassemblée.

poursuit son rapport et rappelle, quant 8 SOQUEM inc., que son directeur
général est un employé d'lQ et qu'il est donc soumis a la «Loi 100».

Filiale opérante — Mine Arnaud inc.

- fait ensuite état des propositions d’augmentations salariales pour la filiale Mine Arnaud inc.,
qui détient 62% du projet du méme nom.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, pour lexercice 2014-2015, un montant forfaitaire de [l $ pour le
directeur général de Mine Arnaud inc. et un montant forfaitaire de I $ pour une autre
employée, tel que présenté au cours de la présente assemblée; et
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- D’APPROUVER, pour I'exercice 2014-2015, pour les cing autres employés de Mine Arnaud
inc., une hausse salariale de [ll%, ainsi que pour deux dentre eux un ajustement de [JI%.
tel que présenté au cours de la présente assemblée.

Rémunération incitative 2013-2014 — enveloppe monétaire

I idique que le comité a ensuite revu les données afférentes a enveloppe de
rémunération incitative pour 2013-2014 pour la Société.

L’enveloppe budgeétaire soumise tient compte du degré d'atteinte des objectifs corporatifs et, pour
chacun des vice-présidents, de I'évaluation de sa performance.

Le comité a accepté celle-ci sous réserve que litem «rendement» prévu a 5% ne dépasse pas
3%.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diiment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUUNANIMITE :

- D'AUTORISER, en fonction des objectifs fixés pour I'exercice 2013-2014, et en fonction de
I'application de la loi «Loi 100», I'enveloppe de rémunération incitative pour 2013-2014 pour
la Sociéte, telle que soumise, sous réserve qu'elle soit amendée pour refléter que litem
«rendement» y prévu ne dépasse pas 3%.

Rémunération incitative pour la haute direction - Révision

I oursuit en indiquant que le comité a ensuite passé en revue une proposition du
président-directeur général de modifications au régime de rémunération incitative en place au sein de la
Société. Suite aux commentaires formulés par les membres du comité, une autre version de cette
proposition sera soumise au comité a son assemblée du 16 juin prochain.

Evaluation de la performance du président-directeur général, progression salariale et rémunération

incitative
conclut en traitant des items mentionnés en rubrique. | ERGRTTNINEINGEG

I ittent l'assemblee, NN f=isant état des discussions tenues au comité a ce sujet.

I it connaitre au secrétaire que ces sujets seront traités & nouveau par le comité 2
son assemblée du 16 juin prochain.

AUTRES AFFAIRES (suite)

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, & ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
I'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 16 juin 2014, de
13h00 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).



LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levee.

Le Président Le Secrétaire
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PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 16 juin 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, & Montréal.

PRESENTS : [

AUSSI PRESENTS : [ | I

Pour une partie de l'assemblée : [l

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, nommé a cette fonction le
11 juin dernier, souhaite la bienvenue aux membres présents a 'assemblée.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 26 MAI 201

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -



- D'APPROUVER le procés-verbal de I'assemblée du conseil dadministration
d'Investissement Québec tenue le 26 mai 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblée, sous réserve, dans le quatrieme paragraphe de la sous-rubrique
de la rubrique || | NI (dcmandes d'investissements)», de remplacer les mots
«qu'lQ n'est pasy par les mots «que la SGF avait été».

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 28 AVRIL, 8 MAI, 12 MAI ET 26 MAI 2014

, commente le document afférent au
suivi des procés-verbaux des assemblées des 28 avril et 26 mai 2014 du conseil d’administration,
transmis aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée.

Evaluation des membres du conseil d’administration

' , fait état que |-
a recu, avant son départ, I'évaluation de chaque administrateur et a, a la suite, contacté

chacun d’entre eux.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

fait d’abord état que le gouvernement annoncera aujourd’hui que le projet
. Il indigue que Papprovisionnement en électricité et en bois est un
élément crucial de ce projet.

Quant a Pimpact de cette implantation sur entreprise | N EEIINNENGEE. . Albert fait état des
rencontres tenues avec son président-directeur général et le syndicat de ses employés. M. Albert
commente & cet égard I'aspect global du marché du |l et sa croissance prévisible.

M. Albert mentionne ensuite que la commission parlementaire impliquant Investissement Quebec
se tiendra le 2 juillet 2014. Des précisions devraient y étre données quant aux résultats financiers de la
Société pour I'exercice terminé le 31 mars 2014.

Quant au dossier

IMPACT SUR _INVESTISSEMENT QUEBEC DU BUDGET 2014-2015 DU GOUVERNEMENT DU
QUEBEC

I indique d’abord que l'effort demandé & Investissement Québec aux termes du budget
du gouvernement déposé le 4 juin dernier est de Il incluant un gel de la masse salariale pour
I'exercice en cours et 'exercice suivant.

[l est par ailleurs prévu qu’lQ administrera un nouveau programme dit «Créativite Québec».

P

Il décrit la mise sur pied du fonds Capital Mines Hydrocarbures («CMH») prévu au budget.
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I <- joint & l'assemblée.

I comente effort demandé a Investissement Québec et fait état de la condition qui
pourrait étre faite a ce sujet par rapport au paiement de la rémunération incitative.

Les colts impliqués pour la Société pour les interventions & étre faites pour le fonds CMH sont
discutés.

La suite a donner au programme dit des «Gazelles» qui n'ira pas, comme tel, de 'avant est aussi
discuté.

PLAN STRATEGIQUE 2014-2017 - REVISION

I incdique quil v a lieu de revoir le plan stratégique de la Société

antérieurement approuvé par le conseil d'administration a la lumiére des orientations du nouveau
gouvernement.

Un document devrait pouvoir étre soumis au conseil d'administration a 'occasion de sa prochaine
assemblée réguliere prévue pour le 28 juillet prochain.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS (pour décision)

I it Iassembice I

, Se joignent a 'assemblée.

M. Bourque rappelie d’abord I'historique des interventions financiéres de la Société dans cette
entreprise.







(¢,

Société dinvestissement ALT Canada s.e.c. I

I - joint 2 nouveau a I'assemblée.

I uittent I'assemblée pour cause de confiit d'intéréts,
I o ittc assemblée.

I << joint & 'assemblée.

"
_
o

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d'approuver linvestissement additionnel ici
proposé.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyee, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER Investissement Québec, ou toute filiale détenue en proprieté exclusive, a
effectuer dans la Société d'investissement ALT Canada S.E.C., un investissement I

le tout selon des termes et conditions essentiellement semblables & ceux décrits
dans la présentation faite aux membres du conseil d’administration lors de la présente
assemblée.

I .ittent Passemblée.

Fonds Anges Québec Capital, s.e.c. (investissement additionnel)

I < < oignient & nouveau & Passemblée.
I .itte assembisc NN

l'assemblée.




fait &tat de I'historique de ce fonds qui vise des entreprises en démarrage et
innovantes; le fonds visera davantage, suite a sa recapitalisation, le secteur manufacturier.

Elle indique que le FDE, la Caisse de dépot et placement du Québec et le Fonds de solidarité
FTQ vont participer a cette recapitalisation.

I c<crit ensuite le processus décisionnel mis en place au sein du fonds dans le cadre
de cette recapitalisation.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu d’approuver linvestissement additionnel ici
proposeé.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diiment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE : ‘

- DAUTORISER Investissement Québec a investir un montant additionnel de s dans la
société en commandite Anges Québec Capital, s.e.c., le tout selon des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits dans la présentation faite aux membres du
conseil d’administration lors de la présente assemblée.

I  ttent Fassemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS (pour information)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de cette rubrique & ce moment-ci de
fassemblée.

Secteur pétrochimique

I - joint & nouveau & l'assemblée.
N <c joint 2

lassemblée.

Les administrateurs prennent acte du positionnement de la direction dans ce dossier.
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I it I'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS (pour décision) (suite)

, s€ joint & 'assemblée par téléphone.
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RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 16 juin 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a 'assemblée du comité tenue plus t6t aujourd’hui. Etaient présents a cette
assemblée,

M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite

assemblée.

Filiale opérante — Rexforét inc. — directeur général — rémunération incitative — objectifs 2014-2015

M™ Lévesque indique que les objectifs 2014-2015 afférents & la rémunération incitative du
directeur général de Rexforét inc. ont été présentés au comité et qu’aprés étude, il en recommande
fapprobation.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER, pour l'exercice 2014-2015, les objectifs dévolus au directeur général de
Rexforét inc., une filiale opérantes de la Société, pour les fins de sa rémunération incitative,
tels que présentés au cours de [a présente assemblée, sous réserve de leur approbation par
le conseil d’administration de cette filiale.

Obiectifs de performance pour les fins de la rémunération incitative 2014-2015

B indique que les objectifs de performance pour les fins de la rémunération incitative
afférente a l'exercice en cours ont été a nouveau discutés, aux termes d’'un document déposé par le
président-directeur général. Le comité a requis des modifications a certaines des cibles présentées.

I indique qu'une nouvelle version du document sera soumise a une prochaine assemblée
du comité.



Evaluation de la performance du président-directeur général, progression salariale et rémunération
incitative

indique qu'elle fera état des délibérations du comité a ce sujet lors des
discussions de cléture a huis clos a la fin de la présente assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée du 16 juin 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a 'assemblée du comité tenue plus tét aujourd’hui. Etaient présents a cette
assemblée,

aux finances et a la gestion des
. M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de cette assemblée.

Banque d'administrateurs

indique que le lancement de la banque de candidats externes pour siéger au
conseil d'administration d’entreprises en portefeuille sera effectué cette semaine. Les candidats pourront
s'inscrire en ligne, a partir du site internet d’Investissement Québec.

Codes d'éthique

I cntionne ensuite que les codes d'éthique applicables aux administrateurs et
aux dirigeants et employés de la Société et de ses filiales en propriété exclusive ont été passés en revue,
notamment a la lumiére de commentaires formulés par les consultants oeuvrant en appui & la direction
dans le cadre du programme de gestion des risques de la Société. Cette revue se poursuivra au cours
des prochains mois.

—

Politique sur les administrateurs désignés par Investissement Québec (modifications)

Il indique que les modifications demandées par le comité a la politique sur les administrateurs
designés par Investissement Québec ont été passées en revue; on y a ajouté notamment une section sur
les attentes que la Société a a leur endroit.

. rappelle la nature du processus de désignation et souligne I'importance de marier I'expertise
du candidat aux besoins de I'entreprise.

L’application de la politique est discutée.

Il a été demandé d'ajouter au paragraphe 3 les mots «par poste a comblers aprés les mots «d'au
moins deux candidats» et de remplacer au paragraphe 9 le mot «évalue» par le mot «revoit».

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
ddment faite et appuyée, IL. EST RESOLU A L'UNANIMITE :
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- D'APPROUVER la Politique sur les administrateurs désignés par Investissement Québec,
telle que modifiée et soumise aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente
assemblée, sous réserve des deux changements requis et mentionnés lors de celle-ci.

Désignation d’administrateurs

I incique que certaines désignations d'administrateurs devraient devoir étre
effectuées au cours des prochaines semaines.

I

Politique sur les contrats (modifications)

B -olique ensuite les modifications principales proposées par la direction & la
politique sur les contrats de la Société.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
doment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la politique sur les contrats, telle que modifiée et soumise aux
administrateurs préalablement & la tenue de la présente assemblee.



(X

Les politiques sur les contrats des filiales opérantes devront étre revues par le comité de
gouvernance et d’'éthique.

POLITIQUE DE GESTION DU RISQUE DE TAUX D’INTERET ET POLITIQUE DE GESTION DU
RISQUE DE CHANGE (modifications)

. se

joignent a 'assemblée.

I <piique la portée des modifications ici proposées. |l rappelle notamment la portée du
décret ayant permis l'utilisation par la Société de certains produits dérivés.

Sur recommandation du comité de gestion des risques de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications a la politique de gestion du risque de taux d'intérét de la
Société, telles que soumises aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente
assemblée; et

- D'APPROUVER les modifications a la politique de gestion du risque de change de la Société,
telles que soumises aux administrateurs préalablement & la tenue de la présente assemblée.

APPROBATION D’UNE RESOLUTION RELATIVE AUX AFFAIRES BANCAIRES, AUX AVANCES DU
MINISTRE DES FINANCES ET A CERTAINS INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE
FINANCIERE DE LA SOCIETE (modifications)

I -p'ique les modifications ici proposées a la résolution bancaire présentement
en vigueur.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER la résolution suivante, a savoir :

1. AUTORISATION ET SIGNATURE DES CONVENTIONS RELATIVES AUX COMPTES
BANCAIRES

QUE les affaires bancaires de la Société soient transigées par toute banque a charte
canadienne ou composante du Mouvement Desjardins ou le ministre des Finances a titre
de gestionnaire du Fonds de financement (ci-aprés appelées la «Banque») et que les
personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux, soient
autorisées a consentir et a signer toutes conventions relatives aux comptes bancaires de
la Société et aux services bancaires offerts a celle-ci.

2. SIGNATURE ET ENDOSSEMENT DES EFFETS DE COMMERCE

QUE la Bangue soit et elle est par les présentes autorisée & payer et accepter tous
cheques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement, débits préautorisés
et autres effets signes, tirés, acceptés ou endossés pour la Société par les personnes
dont le nom apparait en annexe A, pourvu qu'elles soient deux, et de plus, QUE la
Banque soit et elle est par les présentes autorisée a accepter en dépét au crédit de la
Sociéte tous cheques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement et
autres effets endossés au nom de la Société par ces mémes personnes, ou portant la
mention «<POUR DEPOT AU COMPTE D'INVESTISSEMENT QUEBEC» ou toute autre
mention équivalente.
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3. AUTORISATION ET SIGNATURE DES CONVENTIONS RELATIVES A L'OBTENTION
D'EMPRUNTS ET A L'OCTROI DE_GARANTIES, A LA NEGOCIATION D'ACTIONS,
OBLIGATIONS OU AUTRES VALEURS MOBILIERES ET A L'’ACQUISITION DE
PLACEMENTS

a) Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu gu'elles soient deux,
soient autorisées a emprunter au nom de la Société et, plus spécifiquement, a faire
des arrangements ou conventions avec la Banque concernant toute question relative
aux préts ou autres crédits consentis par la Banque a la Société, y compris les
découverts de compte, et a signer tous actes et documents aux fins mentionnées ci-
dessus, dont notamment, et sans limitation, toutes conventions de prét ou de crédit,
tous billets et billets-grille ainsi que tous actes ou documents conférant & la Banque
une garantie, un titre ou des droits quelconques a l'égard de la totalité ou d'une partie
des biens meubles et immeubles, corporels et incorporels, présents et futurs de la
Société, y compris, tous actes de dation en paiement appropriés;

b) QUE les personnes dont le nom apparait en annexe C soient autorisées au nom de la
Société a effectuer des emprunts a court terme (365 jours ou moins), en conformité
avec les arrangements ou conventions conclus selon le paragraphe 3a) de la
présente.

c) Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu gu’elles soient deux,
soient autorisées au nom de la Société a faire des arrangements ou conventions
visant notamment des contrats de gestion et de service et l'ouverture de comptes
avec tout courtier, institution financiere, fiducie ou autre intermédiaire financier et
toutes autres questions relative aux valeurs mobilieres ou aux placements effectués
par la Sociéteé;

d) QUE les personnes dont le nom apparait en annexe C soient autorisées a transiger
incluant le fait d'acheter, accepter, vendre, assigner, transférer ou autrement négocier
de quelque maniére, pour et au nom de la Société, des valeurs mobilieres ou tout
titre de placement, en conformité avec les arrangements ou conventions conclus
selon le paragraphe 3c) de la présente.

4 AUTORISATION ET SIGNATURE RELATIVES AUX AVANCES DU MINISTRE DES
FINANCES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps & autre par le
gouvernement, conformement aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux,
soient autorisées a demander au nom de la Société le versement d'une avance du
ministre des Finances.

5. AUTORISATION ET _ SIGNATURE RELATIVES  AUX  TRANSACTIONS
DINSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE FINANCIERE

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminees de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait en annexe D, pourvu qu'elles soient deux,
solent autorisées a transiger des conventions d’échange, des contrats a taux plafond, a



taux plancher ou a taux fourchette, des conventions de fixations d’écarts, des options ou
des contrats a terme portant sur ou reliés a des taux d’intéerét, des devises, des titres
obligataires, des indices boursiers ou d’obligations, des risques de crédit, des actions,
des marchandises ou des denrées.

. DISPOSITIONS GENERALES

QUE la présente résolution annule et remplace toutes les résolutions antérieures
relatives aux affaires bancaires et a certains instruments et contrats de nature financiére
de la Société.

QUE la présente résolution s’applique également a Investissement Québec, a titre de
gestionnaire pour le Fonds du développement économique et aux filiales en propriéte
exclusive de la Société sauf celles-ci :

- Ressources Québec et ses filiales en propriétés exclusives
- 1Q Immigrants Investisseurs inc.

- Centre d'insémination porcine du Québec (C.I.P.Q.) inc.

- CDMV inc (Centre de distribution de médicaments vétérinaires)
- Rexforétinc.

- Temrexs.e.c.

- Gestion Forestiére Lacroix inc.

- Gestion forestiére du Saint-Maurice inc.

- Gestion La Madeleine inc.

- 1Q Entertainment Inc.

- Albecourinc.

- Gestion 1195 inc.

QUE communication de la présente résolution soit donnée a la Banque et au ministre des
Finances et qu'elle reste en vigueur et ait plein effet jusqu'a ce qu'un avis écrit a l'effet
contraire soit donné a la Banque et au ministre des Finances et que ceux-ci en aient
accuse réception.

ANNEXE « A »

ANNEXE « B »

ANNEXE « C »

ANNEXE « D »
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joignent & 'assemblée.

AUTRES AFFAIRES

—"
e aaaaay

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de l'assemblée.

DISCUSSIONS DE _CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, 2 ce moment-ci de l'assemblée, une discussion a huis clos, en
Fabsence des membres de la direction.

A lissue de cette discussion, il est demandé au secrétaire d’ajouter au procés-verbal le texte qui
suit

Evaluation de la performance du président-directeur général. progression salariale et rémunération
incitative

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et de M. Michel
Tremblay, ayant agi & ce sujet alors qu'il était président du conseil 'd’administration par intérim, et sur
proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER lévaluation de la performance du président-directeur général de la Société,
M. Mario Albert, telle que présentée au cours de la présente assemblée;

- D'APPROUVER le versement au président-directeur général, M. Mario Albert, a titre de
rémunération incitative pour I'exercice 2013-2014, du montant proposé par le comité des
ressources humaines, soit une somme de - $, en fonction des régles applicables a ce
sujet et de I'évaluation de M. Albert approuvée par le conseil d'administration; et

- D’APPROUVER, pour I'exercice 2014-2015, une augmentation de -% de la rémunération
de base de M. Albert.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 28 juillet 2014, de
13h00 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue 3
13h00, lundi, le 28 juillet 2014, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, 16° étage, @ Montréal.

PRESENTS :

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de I'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 16 JUIN 2014

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER e procés-verbal de lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 16 juin 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
assemblée

SUIVI DES PROCES-VERBAUX DU 28 AVRIL 2014 ET DU 16 JUIN 2014

Programme d'accueil et de formation continue des membres du conseil d’administration (28 avril 2014)

, fappelle a cet
égard que les administrateurs ont demandé antérieurement cette année qu’une formation leur soit offerte
en matiere d'exportations. || [N 1résident du conseil d’administration de la Société,
propose que quelques conférences puissent étre tenues a ce sujet a 'neure du midi, avant la tenue des
assemblées du conseil d’administration et ce, au cours des prochains mois. Il est demandé aux
administrateurs de fournir & [N des suggestions quant aux personnes qui pourraient agir a titre de
conférenciers.

Délégation d'autorité (réglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

rappelle qu'a la demande du comité de gestion des risques de la Sociéteé,
certains éléments de la délégation d’autorité présentement en vigueur pourraient étre amenés a changer.
Cette question devrait étre abordée a la prochaine assemblée du comité, soit le 25 aolt 2014.

Comité de capital de risque — Désignation des membres (28 avril 2014)

B :opcle que la charte de ce comité a été approuvée par le conseil
d’administration en avril dernier et qu’il convient d’en désigner les membres selon les parametres y

prévus. Le réle du comité est a nouveau discute.

Commission pariementaire — 2 juillet 2014 (16 juin 2014)

, fait état
de la tenue de la commission parlementaire annuelle concernant le ministére responsable de la Société
le 2 juillet 2014. | résume les principaux questionnements qui ont été soulevés lors de celle-ci, dont
notamment I'impact de la baisse de certains crédits d'impét, limpact de l'implantation a Port-Daniel de la
Cimenterie Mc Innis et la suite & donner au programme de Pancien gouvernement dit «des Gazelles».

—

Fonds Capital Mines Hydrocarbures (16 juin 2014)

indique que Tinstitution de ce fonds sera effectuée par voie d’'amendements ala
Loi sur Investissement Québec & étre contenus dans le projet de loi mettant en vigueur les dispositions
du plus récent budget du gouvernement du Québec.



Conditions fixées & la rémunération incitative (16 juin 2014)

Ces conditions ont été traitées a la rubrique suivante de I'ordre du jour.

Suite & donner au programme des «Gazelles» (16 juin 2014)

I i dique que le gouvernement est & analyser les éléments de ce programme qui
pourraient étre retenus. En fonction de limplication & date d'Investissement Québec («IQ») dans ce
dossier et notamment de l'information obtenue a I'égard des entreprises visées, il y aura lieu pour 1Q de
cibler un certain nombre d'entre elles dans le but de supporter leur croissance.

Revue du plan stratégique 2014-2017 (16 juin 2014)

Des modifications au plan stratégique antérieurement approuvé par le conseil d’administration
seront présentées au cours de la présente assemblée.

—

Bangque d’administrateurs (16 juin 2014)

I cicue que la banque d'administrateurs est maintenant opérationnelle et
rappelle qu'on peut s'y inscrire en ligne.

Ressources Québec — gouvernance (16 juin 2014)

L'état de la situation concernant I'élaboration du plan stratégique de Ressources Québec sera
présentée au cours de la présente assemblée.

I cuitte 'assemblee.

I < joint & lassemblée.




RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

I s oint & nouveau a Fassembiée.

indique d’abord que le gouvernement, entend, par voie législative, imposer aux
sociétés d'Etat, dont Investissement Québec, que pour les deux prochains exercices, la rémunération
incitative ne serait payable que si, pour chaque société, est atteint le montant de bénéfice net gui lui a été
fixé par le gouvernement et que si elle a pu respecter un gel de sa masse salariale. En l'occurrence,
pour Investissement Québec, il s'agira d'atteindre un bénefice net de | V$ et de respecter un gel de
masse salariale de l'ordre de I \V$; ces montants ont éte validés avec le ministére des Finances.

indique par ailleurs qu’il y a présentement un certain ralentissement quant au
nombre de dossiers traités par la Sociéte notamment, en fonction de la diminution notable des mandats
octroyés par le gouvernement et comptabilisés au sein du FDE.

Il fait état de la cléture récente des dossiers Ciment Mec Innis (FDE) et Stornoway Diamond (FDE
et fonds propres).

PLAN STRATEGIQUE 2014-2017 - MODIFICATIONS

_ se joignent & 'assemblée.

— rappelle que le conseil d’administration a demandé que certaines modifications soient
apportées au plan stratégique 2014-2017 de la Société, antérieurement approuveé par le conseil
d’administration, pour tenir compte des priorités du nouveau gouvernement élu le printemps dernier.
Dans ce contexte, il a aussi été procédé a un certain réaménagement du plan afin d’en faire mieux
ressortir les priorités. Ainsi, il a été procédé au retrait d’élements opérationnels et & la fusion de notions
connexes.
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Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’'UNANIMITE :

- D'ADOPTER le nouveau plan stratégique d’Investissement Québec pour [a période 2014-
2017, tel que transmis aux membres du conseil d’administration préalablement a la tenue de
la présente assemblée, sous réserve des modifications demandées au cours de celle-ci.

TABLEAU DE BORD — SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’ACTION 2014-2015 AU 30 JUIN 2014

Les membres du conseil d'administration conviennent de traiter a ce moment-ci de 'assemblée
de la présente rubrique.

Les administrateurs ont pris connaissance du document intitulé «Suivi du plan d’action 2014-2015
au 30 juin 2014», tel qu'il leur a été transmis préalablement a la tenue de la présente assemblée.

rappelle que ce document est en cours de révision afin de l'adapter au plan
d’action 2014-2015 de la Sociéte.

Les administrateurs formulent ensuite des commentaires et questions.

Ainsi, quant a l'augmentation notée du portefeuille en arrérages, R it ¢tat que cet
accroissement découle essentiellement de deux dossiers totalisant IS

Des précisions sont demandées quant aux déboursements qui ont pu ou non étre faits par les
FIER-Régions.

Quant aux résultats des activites du FDE, il est précisé que le nombre relativement élevé
dlinterventions financiéres réalisées dans le cadre des fonds de diversification s'explique par les
modalités avantageuses octroyées aux termes de ces programmes. Il est rappelé que l'existence de
ceux-ci a un impact direct sur les interventions possibles de la Société sur ses fonds propres.



SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 30 JUIN 2014

Les membres du conseil d’administration consentent a traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du document intitulé «Profil de risque des interventions
financiéres autorisées pour le trimestre du 1" avril au 30 juin 2014» qui leur a été transmis préalablement
a la tenue de la présente assemblée.

indigue que le montant total des interventions financiéres autorisées
pour ce trimestre est de lordre de il M$ et que la notation moyenne des instruments afférents & ces
financements est la cote Il cette cote est de Ml pour les dossiers en provenance des comptes
majeurs autorisés au comité de financement; ceci s’explique en raison du fait que ces dossiers
impliquaient tous un financement par voie d’équité.

Les modalités afférentes aux financements réalisés par la direction du financement spécialisé
dans le dossier |JMlll dont la notation est de «[ll>, sont expliquées. Il est précisé que ce

financement a maintenant été entiérement remboursé.

quittent 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

, 8€ joignent a I'assembleée.
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Les politiques sur les contrats des filiales opérantes devront étre revues par le comité de
gouvernance et d’'éthique.

POLITIQUE DE GESTION DU RISQUE DE TAUX D’INTERET ET POLITIQUE DE GESTION DU
RISQUE DE CHANGE (modifications)

joignent a 'assemblée.

I <licue la portée des modifications ici proposées. |l rappelle notamment la portée du
décret ayant permis l'utilisation par la Société de certains produits dérivés.

Sur recommandation du comité de gestion des risques de la Societé et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE ;

- D'APPROUVER les modifications a la politique de gestion du risque de taux d'intérét de la
Sociéte, telles que soumises aux administrateurs préalablement & la tenue de la présente
assemblée; et

- D'APPROUVER les modifications a la politique de gestion du risque de change de la Société,
telles que soumises aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée.

APPROBATION D’UNE RESOLUTION RELATIVE AUX AFFAIRES BANCAIRES, AUX AVANCES DU
MINISTRE DES FINANCES ET A CERTAINS INSTRUMENTS ET_ CONTRATS DE NATURE
FINANCIERE DE LA SOCIETE (modifications)

I < 0'ique les modifications ici proposées 4 la résolution bancaire présentement
en vigueur.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER la résolution suivante, a savoir :

1. AUTORISATION ET SIGNATURE DES CONVENTIONS RELATIVES AUX COMPTES
BANCAIRES

QUE les affaires bancaires de la Société soient transigées par toute banque a charte
canadienne ou composante du Mouvement Desjardins ou le ministre des Finances a fitre
de gestionnaire du Fonds de financement (ci-apres appelées la «Banque») et que les
personnes dont le nom apparait en annexe B, pourvu qu'elles soient deux, soient
autorisées a consentir et a signer toutes conventions relatives aux comptes bancaires de
la Societé et aux services bancaires offerts a celle-ci.

2. SIGNATURE ET ENDOSSEMENT DES EFFETS DE COMMERCE

QUE [a Banque soit et elle est par les présentes autorisée a payer et accepier tous
cheques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement, débits préautorisés
et autres effets signés, tirés, acceptés ou endossés pour la Société par les personnes
dont le nom apparait en annexe A, pourvu qu'elles soient deux, et de plus, QUE la
Banque soit et elle est par les présentes autorisée a accepter en dépot au crédit de la
Société tous cheques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement et
autres effets endossés au nom de la Société par ces mémes personnes, ou portant [a
mention «POUR DEPOT AU COMPTE D'INVESTISSEMENT QUEBEC» ou toute autre
mention équivalente.



taux plancher ou a taux fourchette, des conventions de fixations d’écarts, des options ou
des contrats a terme portant sur ou reliés a des taux d’intéerét, des devises, des titres
obligataires, des indices boursiers ou d’obligations, des risques de crédit, des actions,
des marchandises ou des denrées.

. DISPOSITIONS GENERALES

QUE la présente résolution annule et remplace toutes les résolutions antérieures
relatives aux affaires bancaires et a certains instruments et contrats de nature financiére
de la Société.

QUE la présente résolution s’applique également a Investissement Québec, a titre de
gestionnaire pour le Fonds du développement économique et aux filiales en propriéte
exclusive de la Société sauf celles-ci :

- Ressources Québec et ses filiales en propriétés exclusives
- 1Q Immigrants Investisseurs inc.

- Centre d'insémination porcine du Québec (C.I.P.Q.) inc.

- CDMV inc (Centre de distribution de médicaments vétérinaires)
- Rexforétinc.

- Temrexs.e.c.

- Gestion Forestiére Lacroix inc.

- Gestion forestiére du Saint-Maurice inc.

- Gestion La Madeleine inc.

- 1Q Entertainment Inc.

- Albecourinc.

- Gestion 1195 inc.

QUE communication de la présente résolution soit donnée a la Banque et au ministre des
Finances et qu'elle reste en vigueur et ait plein effet jusqu'a ce qu'un avis écrit a l'effet
contraire soit donné a la Banque et au ministre des Finances et que ceux-ci en aient
accuse réception.

ANNEXE « A »

ANNEXE « B »

ANNEXE « C »

ANNEXE « D »




PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 28 juillet 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 16° étage, & Montréal.

=
_
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PRESENTS : [

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assembiée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dlment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituge.

M. Louis L. Roguet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de [a Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER Tl'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.



w

Conditions fixées a la rémunération incitative (16 juin 2014)

Ces conditions ont été traitées a la rubrique suivante de l'ordre du jour.

Suite a donner au programme des «Gazelles» (16 juin 2014)

I icigue que le gouvernement est & analyser les éléments de ce programme qui
pourraient étre retenus. En fonction de l'implication a date d'Investissement Québec («IQ») dans ce
dossier et notamment de l'information obtenue & I'égard des entreprises viseées, il y aura lieu pour 1Q de
cibler un certain nombre d'entre elles dans le but de supporter leur croissance.

Revue du plan stratégique 2014-2017 (16 juin 2014)

Des modifications au plan stratégique antérieurement approuvé par le conseil d’administration
seront présentées au cours de la présente assemblée.

|
—

Banque d’administrateurs (16 juin 2014)

I indicue que la banque d’administrateurs est maintenant opérationnelle et
rappelle qu’on peut s'y inscrire en ligne.

Ressources Québec — gouvernance (16 juin 2014)

L’état de la situation concernant I'élaboration du plan stratégique de Ressources Québec sera
présentée au cours de la présente assemblée.

I uitte 'assemblée.
I - joint 2 M'assemblée.







SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 30 JUIN 2014

Les membres du conseil d’administration consentent a traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du document intitulé «Profil de risque des interventions
financiéres autorisées pour le trimestre du 1" avril au 30 juin 2014» qui leur a été transmis préalablement
a la tenue de la présente assemblée.

indigue que le montant total des interventions financiéres autorisées
pour ce trimestre est de lordre de il M$ et que la notation moyenne des instruments afférents & ces
financements est la cote Il cette cote est de Ml pour les dossiers en provenance des comptes
majeurs autorisés au comité de financement; ceci s’explique en raison du fait que ces dossiers
impliquaient tous un financement par voie d’équité.

Les modalités afférentes aux financements réalisés par la direction du financement spécialisé
dans le dossier |JMlll dont la notation est de «[ll>, sont expliquées. Il est précisé que ce

financement a maintenant été entiérement remboursé.

quittent 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

, 8€ joignent a I'assembleée.




I o itte assemblée.

~
_maaaa

RESSOURCES QUEBEC INC. — PLAN DE TRAVAIL (suivi)

., se joint a I'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du tableau résumant le degré d'avancement de
Pélaboration du plan stratégique de Ressources Québec inc. («RQ») ainsi que de son plan d'action et de
sa politique d'investissement et de son budget; la politique d'investissement du Fonds Capital Mines
Hydrocarbures («CMH») est également traitée dans ledit tableau.

explique plus particuliérement l'approche suivie dans [élaboration du plan
stratégique de cette filiale d’Investissement Québec.



Par ailleurs, des précisions sont données quant aux cibles préliminaires du budget
d'investissement 2014-2015 du FDE/CMH.

I  uittent 'assemblée.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 24 juillet 2014)

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

, fait rapport au conseil

d'administration relativement & 'assemblée du comité tenue le 24 juillet 2014 Etaient présents a cette

Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

I

President-directeur général par intérim

En fonction de la situation prévalant & 'égard du président-directeur général en poste, le comité a
convenu qu'il y aura lieu en temps opportun de recommander la nomination d’un président-directeur
général par intérim. En Foccurrence il s'agira, & la proposition du président du conseil d’administration,
de M. Yves Lafrance, actuel vice-président principal aux financements mandataires.

Processus de recrutement d'un nouveau président-directeur geénéral

I =it ctat des discussions tenues lors de cette assemblée spéciale du

comité avec le président du conseil d’administration relativement au processus & étre suivi pour le
recrutement d’un nouveau président-directeur général, le tout tel qu’il en a été fait mention par M. Louis L.
Roquet anterieurement au cours de la présente assemblée du conseil d’administration.
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Rémunération incitative pour la haute direction

I indique que le comité a passé en revue une nouvelle version du modéle
de rémunération incitative pour la haute direction produite suite aux commentaires et demandes du

comité formulés lors d’'une assemblée antérieure de celui-ci. Les discussions ont notamment porté sur
les cibles a étre atteintes, en plus de limposition de deux déclencheurs, & savoir un relativement a
latteinte de % du profit net budgété et un autre relativement a l'atteinte d’un niveau minimal de
performance de la Société, en 'occurrence % des indicateurs de performance.

Ceci, comme indiqué au premier paragraphe du document transmis aux administrateurs
préalablement & la tenue de la présente assemblée, est par ailleurs sous réserve des lois et des
directives gouvernementales applicables en ces matiéres. Ainsi, il appert que, pour les deux prochains
exercices de la Société, I'atteinte du résultat net demandé par le gouvernement et le maintien au niveau
agréé avec le gouvernement de la masse salariale de la Société constitueront des conditions préalables
au paiement de toute rémunération variable.

Les administrateurs notent que la politique maintenant soumise est en nette amélioration avec le
systéme prévalant jusqu'a maintenant. Il y aura lieu cependant de continuer & peaufiner ce modele.
Ainsi, sous réserve des demandes gouvernementales pouvant étre formulées de temps a autre a cet
égard, la pertinence de maintenir un objectif de rentabilité et la nature de celui-ci sont discutées. Sont
également discutés : la cohérence entre les objectifs de nombre d'interventions financiéres et la valeur
des financements; une meilleure captation de limpact des interventions de la Société sur le
développement économique au Québec; une captation & prévoir d’éléments tels que la satisfaction de la
clientéle, celle du personnel de la Société et la complémentarité des activités de la Société.

Les administrateurs demandent, étant donné les demandes transmises par le gouvernement a ce
sujet, que les déclencheurs requis par celui-ci figurent dés maintenant dans la version définitive de la
politique, étant entendu que ces déclencheurs pourront étre madifiés, en temps opportun, selon I'état des
demandes gouvernementales.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'APPROUVER la politiqgue de rémunération incitative d’Investissement Québec, telle que
soumise aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblee, sous
réserve d'y insérer comme élément déclencheur du paiement les conditions a étre fixées par
le gouvernement du Québec pour les exercices 2014-2015 et 2015-2016 de la Société.

STRATEGIE DE CO-INVESTISSEMENT EN CAPITAL DE RISQUE

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de Fassemblée.

, Se joignent a
'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du projet de stratégie en capital de risque qui leur a
été transmis avant la présente assemblée.

I -o0cllc Pexistence du réseau de fonds dans lesquels Investissement Québec
est investisseur et les expertises en place, a ce stade, au sein d’Investissement Québec.
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Il decrit les conclusions principales du rapport [ N EEE Il commandé par la Société en
support de I'élaboration de la stratégie ici déposée.

L'approche qui a été retenue a ce jour a 'endroit de deux fonds est expliquée, | EEEEGING
_. L’approche par rapport aux investissements dans le

démarrage d’entreprises manufacturiéres est aussi expliquée,

Dans les circonstances, | N N s< dit d’avis qu'il parait y avoir peu d’inconvénients a
opter pour la stratégie ici proposée.

. précise quapres analyse, quelque [ scraient présentement ciblces. i}

explique les facteurs favorisant I'éventuelle réussite du modéle ici proposé.

L'ordre de grandeur des fonds dédiés par Investissement Québec a ces investissements |
est discuté. i tient compte d'une nécessaire prudence a adopter dans les circonstances.

La gouvernance relative & la prise de décision quant a ces investissements est rappelée. Le role
a cet égard du comité de capital de risque institué par le conseil d'administration de la Société est décrit.
Les seuils monétaires a retenir sont discutés.

Les administrateurs conviennent que tant que I'entreprise sera en «mode capital de risquey, la
gouvernance et [a gestion applicables a l'investissement de la Société demeureront les mémes.

e

De méme, il est précisé qu'en I'absence de tels fonds dans certains secteurs, Investissement
Quebec effectuera ce type d’investissement avec d’'autres investisseurs, tels les fonds fiscalisés.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver la stratégie déposée sous réserve des
modifications énoncées.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la stratégie de co-investissement en capital de risque dInvestissement
Quebegc, telle que soumise aux administrateurs avant la présente assemblée, sous réserve
des modifications énoncées au cours de celle-ci.

I  uittent Iassemblée.

DIRECTION PRINCIPALE DE L’INVESTISSEMENT, PETITES CAPITALISATIONS —~ PLAN DE
TRAVAIL (suivi)

Les membres du conseil d’administration conviennent de traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

I s- joint 2

l'assemblée.

I indicue que les interventions visées par sa nouvelle direction seront de l'ordre de
2 M$ a 5 M$ dans des entreprises faisant des profits ou sur le point d'en faire.
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Il 'y aura lieu ici de couvrir des entreprises de plusieurs secteurs d’activités, dans toutes les
régions du Québec.

Il conviendra d'alléger la procédure, pour accélérer le traitement de ce type de dossiers.

Les membres de l'équipe dédiée & ces investissements vont suivre personnellement les
investissements réalises.

La contribution de la vice-présidence au soutien et au suivi des investissements («VPSSI») a ce
type de dossiers est expliquée.

L’aspect ressources humaines est discute.
Le stade d'intervention (pré-rentabilité) est aussi discuté.

N .ittc 'assemblée.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER TRIMESTRE TERMINE LE 30 JUIN 2014 ET
PREVISIONS ANNUELLES (3/9 — 2-15) POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

Les membres du conseil d'administration acceptent de traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

Ayant pris connaissance des documents afférents aux résultats financiers de la Société pour le
premier trimestre terminé le 30 juin 2014 et aux prévisions annuelles (3/9 — 2015) qui leur ont été remis
préalablement a la tenue de la présente assemblée, les administrateurs s'en déclarent satisfaits.

pas ici de surprise. Des precisions sont demandées quant aux résultats de
de .

RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER TRIMESTRE TERMINE LE 30 JUIN 2014 POUR LE
FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

, se dit d'avis qu'il n’
et

Les membres du conseil d’administration acceptent de traiter de la présente rubrique a ce
moment-ci de 'assemblée.

Les administrateurs ont pu prendre connaissance des documents afférents aux résultats
financiers pour le premier trimestre terminé le 30 juin 2014 pour le Fonds du développement économique
qui leur a été transmis préalablement a la tenue de la présente assemblée et s'en déclarent satisfaits.

I -t oar ailleurs état de 'approche en cours au gouvernement par rapport aux
financements possibles de divers projets économiques et par rapport au mode de fonctionnement
d’Investissement Québec et du ministére de FEconomie, de I'lnnovation et des Exportations. Le nombre
de demandes venant des entreprises est, de ce fait, en baisse.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.
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DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de l'assemblée, une discussion & huis clos, en
'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 25 aolt 2014, de
13h00 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 8h45, lundi, le 11 ao(t 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS : ]

ABSENTS :

AUSSI PRESENT :

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roguet, président du conseil d’administration de la Saciété, préside 'assemblée et M.
Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :
- D’ADOPTER lordre du jour suivant :
e Point 1 — Président-directeur général par intérim.

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

M. Louis L. Roquet, président du conseil d'administration de la Sociéte, fait état de la situation
concernant le président-directeur général de la Société et de la necessité quil y a, a ce moment-ci, de
recommander au gouvernement la nomination d’un président-directeur géneral par intérim.

M. Roquet explique les raisons qui motivent la recommandation ici soumise de nommer a cette
fonction M. Yves Lafrance, actuellement vice-président principal aux financements mandataires de la
Société.

Le comité des ressources humaines a par ailleurs entériné cette recommandation.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu de recommander la nomination de M. Lafrance.



Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE des membres présents :

- DE RECOMMANDER au gouvernement la nomination de Monsieur Yves Lafrance,

actuellement vice-président principal aux financements mandataires & Investissement
Québec, a fitre de président-directeur général par intérim d’Investissement Québec.

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 8h45, vendredi, le 15 aolt 2014, au 600, rue de La Gauchetiere Quest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS : [ ]

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ayant renoncé a l'avis de convocation ou par écrit ou du fait de leur
présence et un quorum étant atteint, le secrétaire déclare donc Passemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, préside 'assemblée et M.
Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée.

GAZ METRO GNL., S.E.C. (demande d’investissement)

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, fait état de la nature du
projet ici impliqué, visant lmplantation par Gaz Métro d’'une ca acité additionnelle de production de gaz
liquéfié a son usine dite «LSR» de 'est de Montréal.




résume le plan d’affaires ici mis de 'avant par Gaz Métro visant & accroitre la production et les ventes de
gaz naturel liquéfie, *

L'opportunité d'affaires découle

I crit sommairement la technologie impliquée dans la liquéfaction du gaz naturel et
indique que la pénétration de ce produit est déja forte en Europe et en Asie.

Il rappelle que Gaz Métro posséde déja une capacité de liquéfaction

Il décrit, par ailleurs, le mode de transport auquel on aura recours pour livrer le gaz liquéfié a la
nouvelle clientéle, a savoir le camionnage.

e

., se dit d’avis que le marché
potentiellement intéressé a utiliser davantage de gaz naturel est considérablement supérieur a
l'accroissement de la capacité de production ici envisagée par Gaz Métro.

exphque la nature
des services a étre rendus par Gaz Métro a la nouvelle entité qui exploitera la capacnte additionnelle de
production de gaz liquéfié et dans laquelle Investissement Québec se retrouvera associée.

I sc cit davis que l'annonce a venir de ce projet d’expansion devrait accélérer la

conversion au gaz naturel d’'un certain nombre d'entreprises




. explique le mode de comptabilisation a étre retenu par rapport a cet
investissement.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu pour la Société de réaliser l'investissement ici
proposé.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diiment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER la Société ou I'une de ses filiales & investir un montant de 50 M$ dans Gaz
Métro GNL, S.E.C. ou toute entité sous le controle de Société en commandite Gaz Métro,
pour les fins d'accroitre la capacité de production de gaz naturel liquéfié a son usine «LSR»
sise dans l'est de Montréal, le tout & des termes et conditions essentiellement semblables a
ceux décrits dans le document présenté lors de I'assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu lundi, le 25 ao(t 2014, de
13h00 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h00, lundi, le 25 aolt 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS : [ ]

ABSENT :

AUSS| PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

K-

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a I'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire declare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.



APPROBATION DES PRQCES—VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 28 JUILLET 2014, LE 11
AOUT 2014 ET LE 15 AOUT 2014

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 28 juillet 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblee;

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d’Investissement Québec tenue le 11 aolt 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
lassemblée; et

- D'’APPROUVER le procés-verbal de lassemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 15 aot 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
[assembiée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Programme d’accueil et de formation continue des membres du conseil d’administration (28 avril 2014)

, indique gu'une
session portant sur les exportations devrait étre offerte a heure du lunch précédant assembiée du
conseil d’administration prévue pour le 27 octobre 2014.

Délégation d’autorité (réglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

I indique qu'une proposition de révision devrait étre présentée au comité de gestion des
risques le 17 novembre prochain.

Comité de capital de risque — Désignation des membres (28 avril 2014)

I indigue que ce sujet sera traité au cours de la présente assemblee.

li



w

Les autres éléments de suivi seront traités ultérieurement au cours de la présente assemblée en
présence de M. Yves Bourque, vice-président au soutien et au suivi des investissements.

Autres suijets (28 juillet 2014)

M. Roquet fait le point relativement au processus de recrutement en cours d'un président-
directeur général permanent.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

, fait état de ce qui suit. ’

Ainsi, la lettre d'intérét a été signée dans le dossier Gaz Métro GNL.

n

Par rapport a I'objectif de profitabilité, il fait
état de la diminution maintenant annoncée de §% du montant des honoraires pergus en 2013-2014 pour
la gestion du FDE. En fonction de certaines réserves contenues au budget en cours, il n'appert pas, a ce
stade, qu'il soit nécessaire de présenter pour approbation au conseil d’administration un budget amendé.

I - joint & 'assemblée par téléphone.

En réponse a un administrateur, M. Roquet commente les positions publiquement annoncées a
ce jour par le ministre de I'Economie, de I'lnnovation et des Exportations, relativement aux formes d’appui
a étre privilégiés pour les fins du développement économique. L'approche pourrait s’avérer moins
subventionnaire qu’auparavant.

En réponse a un administrateur, M. Roguet rappelle que




RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée du 21 aoit 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assembiée du comité tenue le 21 aoGt 2014. Etaient présents a cette

assemblée

~ M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de cette

assemblée.

I indique d'abord que le comité a passé en revue le profil de risque des interventions
financiéres autorisées au cours du trimestre se terminant le 30 juin 2014; il rappelle a cet égard que la
notation inscrite par rapport aux interventions sous forme d’équité en est une d'entreprise, alors que la
notation afférente aux autres interventions financiéres en est une d'instrument. Ce document a été remis
aux administrateurs lors de 'assemblée réguliére du conseil d’administration tenue en juillet dernier.

Les membres du comité ont ensuite examiné le profil du portefeuille global de la Société; peu de
changements sont & noter a cet égard par rapport au trimestre précédent. |l rappelle qu'au 31 mars

2014, une dépréciation de a été prise dans les livres d'Investissement Québec par rapport a sa
participation dans .

g
e
~

Le comité a également passé en revue les faits marquants afférents aux 10 placements en équité
les plus importants de la Société et aux 10 préts et débentures les plus im ortants de la Société. Il est
noté que

Les faits saillants au 30 juin 2014 relativement aux filiales et aux coentreprises opérantes ont
également été examinés ce, a partir du document intitulé «Sommaire — Filiales et coentreprises
opérantes au 30 juin 2014» qui a éte transmis aux membres du conseil d’administration préalablement a

aura lieu de présenter au conseil d'administration la

la tenue de la présente assemblée. A cet égard, il

stratégie de mitigation des risques adoptée pour
Quant a il y aura lieu également d'informer le conseil

d’administration relativement aux développements 3 survenir au cours des prochaines semaines,
notamment dans le cadre du processus de mise en vente de l'usine.

i



Les membres du comité ont également passe en revue le profil du portefeuille en redressement
et en réalisation.

Par la suite, le comité a pris connaissance des prévisions 3/9 pour ce qui est des résultats
consolidées de la Société pour la période qui se terminera le 31 mars 2015. Selon ces prévisions, le
bénéfice net prévu au budget approuvé par le conseil d’administration devrait étre atteint. L'analyse de
sensibilité démontre que les risques principaux ont trait a

Dans_cette perspective, il avait été demandé a la direction d'envisager de procéder a e

., le_ document transmis aux administrateurs a ce
sujet, indique qu'a ce jour, la Société, par I'entremise de détient quelque . des
actions de d en circulation. Ces actions ont été acquises au prix de [l par action et leur
valeur nette comptable aux livres d'Investissement Québec est de I p=r action. Au cours des deux
dernieres années, l'action s'est transigée entre |EENS avec un cours moyen de
aolt 2014, I'action se transigeait a -$. Afin de protéger ce gain, il est proposé, selon le document

transmis aux administrateurs avant la présente assemblée, d'effectuer une opération de couverture, I

EEE——
—

I oursuit en indiquant que le comité a ensuite regu de la direction la reddition de
comptes au 30 juin 2014 relativement & diverses politiques, dont celle afférente au marché boursier pour
ce qui concerne les investissements réalisés par 1Q Immigrants Investisseurs. Il est noté a cet €gard,
qu'a ce jour, un gain non-réalisé de JJfM$ existe dans ce portefeuille et qu'il y aurait lieu d’envisager qu'il
puisse étre graduellement encaissé. Quant a la couverture du risque du prix de I'aluminium, il est note,
qu'a ce jour, la direction est d’avis qu'il n'y a pas lieu de procéder & une couverture de celui-ci. Il a par
ailleurs été demandé a cet égard de préparer une stratégie de mitigation du risque relié a la variation du
prix de Faluminium.

Il s’ensuit une discussion entre les administrateurs relativement —

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 28 juillet 2014 et du 25
aoflit 2014)

, fait rapport au conseil

Q'administration relativement aux assemblées du comité tenues le 28 juillet 2014 et plus t6t aujourd’hui.
Etaient présents & ces assembices, N



I )

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de ces assemblées.




I o<cise & cet égard quun premier exercice de revue de la composition des
conseils d’'administration des sociétés en portefeuille a été effectué au cours des derniers mois et que le
comité demeure ouvert & toute proposition, le cas échéant.

COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (proposition de composition)

I =poclie que la charte du comité de capital de risque et le profil de ses
membres ont déja été adoptés par le conseil d'administration. La charte prévoit que le comité serait

compose de six personnes. |l propose, dans un premier temps, que la composition du comité soit limitée
a trois personnes et qu'il s'agirait, en l'occurrence, de MM. Michel Br(lé et Luc Dupont, membres du
conseil d'administration d’'Investissement Québec et de M. Normand Provost, actuellement conseiller au
président-directeur général de la Caisse de dépot et placement du Québec. |l rappelle les taches
dévolues au comité et se dit d'avis qu'un nombre plus restreint de membres rendra le comité plus agile a
ceuvrer. Il précise par ailleurs qu'’il entend pouvoir assister aux réunions du comité a titre d'observateur.

M. Roquet propose que les modifications qui doivent s'ensuivre & la charte de méme que les
désignations de membres soient officialisées a la prochaine assemblée du conseil d’administration de la
Sociéte.

PLAN D’ACTION 2014-2015 REVISE

d, se joignent a 'assemblée.

B cppclle les cing enjeux contenus au plan stratégique 2014-2017 et passe
sommairement en revue les actions envisagées par objectif pour I'exercice en cours. Quant aux dates
butoirs indiquées pour la réalisation des actions en question, |l indique que certaines de celles—ci
sont déja réalisées. Lorsquindiquée, la date du 31 mars 2015 correspond généralement & une action
devant étre menée en continu au cours de 'exercice.

Les administrateurs rappellent que le plan stratégique doit s’'accompagner d’'un plan financier
pour les trois exercices couverts par celui-ci.

A cet egard, I cemande a la direction de produire au conseil d’administration sous
forme de tableau chiffré I'information ici requise.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -
- D'APPROUVER le plan daction 2014-2015 afférent au plan stratégique 2014-2017

d’Investissement Québec, tel que présenté aux membres du conseil d’administration au
cours de la présente assemblée.

I uittc assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS (suite)




précisions demandées (I EEGNGNGEG) 28 ivilet 2014)

A la demande d’un administrateur, | JJNNEEEII décrit la situation qui prévaut relativement aux
ressources humaines de cette filiale de la Société et plus spécifiguement quant a
. et plus particuliérement ses , et la formation qui doit leur étre
donnée. W commente les pratiques salariales a envisager. [ décrit ensuite I'équipe de direction en place
et fournit des précisions quant a

commente enstuite la stratégie qui consisterait pour Investissement Québec a vendre
la totalité ou une partie de I'entreprise. La possibilité d’en accroitre la rentabilité en y adjoighant, par
exemple, est aussi soulevée.

Précisions demandées (Gestion forestiére du Saint-Maurice) (28 juillet 2014)

commente sommairement les informations relatives a cette filiale de la Société
transmises aux administrateurs avant 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS




I ittent I'assemblée.

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 31 JUILLET 2014 POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

I < joint 4 'assemblée.

I corimente d’abord les divers postes de revenus de la Société pour la période terminée
le 31 juillet 2014. [ note en particulier les bons résultats des participations et d'lQ Immigrants
Investisseurs. | indique qu'a ce jour les honoraires de gestion pour le FDE sont toujours budgétés a
30 M3.

I commente ensuite les dépenses de la Société pour cette période dont notamment les
provisions pour pertes sur actions qui sont nulles a ce jour. Quant aux frais d’administration, les résultats
indiquent qu'ils sont tels que budgétés.

En réponse & un administrateur, [l indique que les enjeux importants d'ici a Ia fin de
I'exercice résident au niveau des provisions qui pourraient devoir étre prises tant sur les actions que sur
les préts du réseau régional et ceux des comptes majeurs.

commente la prévisibilité des montants & étre recueillis aux termes de
dispositions d’actifs a venir.

I .ittent Passemblée.

AUTRES AFFAIRES

Les membres du conseil d’administration demandent que les assemblées reguliéres du conseil
d’administration se tiennent dorénavant a partir de 13h30.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
Fabsence des membres de la direction.
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PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu lundi, le 22 septembre
2014, de 13h30 & 17h00 (au siége social de la Société a Québec — 1200 route de I'Eglise, bureau 500).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'admin}stration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, lundi, le 22 septembre 2014, au 1200, route de I'Eglise, bureau 500, & Québec.

PRESENTS : N l
I
|

ABSENTE :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents & I'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été dament convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée, sous
réserve que les fiches de suivi relatives a certaines entreprises devant étre traitées a la
rubrique 10 «Résultats financiers mensuels au 31 ao(t 2014 pour Investissement Québecy
de l'ordre du jour le seront a la rubrique 5 «Suivi des proces-verbaux antérieursy.



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE PASSEMBLEE TENUE LE 25 AOUT 2014

Sur proposition dtment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

-  DAPPROUVER le procés-verbal de lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 25 ao(t 2014, tel que soumis aux administrateurs avant
['assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Programme d'accueil et de formation continue des membres du conseil d’administration (28 avril 2014)

I crit les sujets qui devraient faire objet de la présentation concernant les
exportations et qui sera donnée a I'heure du midi le 27 octobre 2014, a Montréal, par 'économiste en
chef de EDC. Les administrateurs pourront transmettre au secrétaire d’autres aspects concernant ce
sujet qu'ils voudraient vair traités, s'il en est, suite a cette présentation.

Déléqgation d’autorité (réglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

, indique que
des modifications au réglement intérieur sont proposées pour fins d'approbation au conseil
d'administration au cours de la présente assemblée.

Plan stratégique 2014-2017 (28 juillet 2014)

I i:it le point relativement au statut afférent audit plan.

Informations demandées (Albecour: CIPQ; C.D.M.V.: Cepsa Chimie Montréal) (25 aoGt 2014)

. <c joint 2

Passemblée.

Albecour

-
r
P

B foumit des explications quant & la nature de la prime «midwest» chargée par
Albecour a certains de ses clients.



w

I o itte assemblée.

Comité de capital de risque — nombre de membres et désignation des membres

I indique que ces sujets sont traités au cours de la présente assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

I ccciit les interventions financiéres réalisées au fil des ans par les organismes
gouvernementaux dans les entreprises . Il fait état des demandes actuelles de i
décrit la situation des en vigueur au sein de . I résume la
position énoncée par le ministre responsable d'lQ par rapport aux

I it la situation afférente a celles-ci. I fait stat de approche qui

pourrait étre privilégiée dans le présent contexte.
I cormente la situation économique des entreprises impliquées.

Les membres font état de leur position quant au traitement qui devrait étre réservé aux projets de
ce groupe.



Fonds du développement économique — [ R ENEG__G_G_

B -ooclle Paccélération des interventions financiéres du FDE au cours des deux
derniéres années, au vu des articles de presse parus & cet égard au cours des derniers jours. |l
commente le positionnement médiatique a adopter dans les circonstances et I'attitude a favoriser auprés
des employés.

Les comparables en matiére de nature, de hauteur et d'impact des interventions financiéres du
FDE sont discutés, dans une perspective de contréle du message.

La possibilité qu’lQ puisse faire le point une a deux fois par année sur ses activités est suggéreée.
I est rappelé qu'lQ a une vocation «hybride».
La formation du FDE et sa reddition de comptes séparée prévues & la Loi sur IQ sont rappelées.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée du 22 septembre 2014)

, fait rapport au
conseil d’administration relativement a 'assemblée du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient présents

a cette assemblée, tous les membres du comité ainsi gue
. M. Paquet a agi a titre de secrétaire lors de cette assemblée.
B incique que le comité a d'abord approuvé que M™ Guylaine Saucier et M.

Gaston A. Morin, respectivement désignés par Investissement Québec pour siéger au conseil
d’administration de Junex et Stornoway Diamond,

Les membres du comité ont ensuite passé en revue certaines modifications proposees au code
d’éthique applicable aux dirigeants et employés de la Société et de ses filiales en propriété exclusive.
Les propositions de modifications seront soumises au conseil d’administration au cours des prochains
mois.

Le comité a aussi étudié les modifications proposées a la charte du comité de capital de risque,
concernant le nombre de membres et le quorum aux réunions du comité. Il est proposé que le comite
soit composé de trois membres dont, au minimum, un qui doit &tre membre du conseil d’administration
d’lQ et, au minimum, un provenant de 'externe. Quant au quorum, il serait composé des trois membres.

Les membres du conseil d’administration se disent d’accord avec ces propositions.

Les membres conviennent également de modifier la charte

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthique, et sur proposition dament faite et
appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications & la charte du comité de capital de risque de la Sociéte
telles que proposées et convenues au cours de la présente assemblee.



poursuit en faisant état que le comité a revu les propositions de modification au
reglement intérieur de la Société. Le comité en recommande I'approbation, sous réserve qu'en ce qui
concerne le comite de capital de risque, il y a lieu d’agencer les dispositions du réglement avec celles de
la charte dudit comité maintenant approuvées par le conseil d’administration.

Sur recommandation QU comité de gouvernance et d'éthique, et sur proposition diment faite, IL
EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications proposées au réglement intérieur de la Société telles que
soumises aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous
réserve d'agencer les dispositions afférentes au comité de capital de risque avec celles de la
charte dudit comité approuvées au cours de la présente assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 12 septembre 2014)

, fait rapport au conseil d'administration
relativement a la réunion du comité tenue le 12 septembre 2014. Etaient présents a cette érunion,

I indique que le comité a d’abord débattu de la situation du capital de risque au Québec
et du positionnement qu’lnvestissement Québec pourrait développer a cet égard. Les membres du comité
verront a poursuivre leurs discussions a ce sujet au cours des prochaines semaines.

Le comité a par ailleurs recommandé pour approbation au président-directeur genéral, en
fonction des dispositions de la charte du comité, deux investissements. Le premier est pour une somme
de I M$ dans lentreprise Light Speed Retail, pour une participation de JJ%. L'investissement
s'accomplit avec le Fonds iNnovia Ill S.E.C. L'entreprise ceuvre dans le domaine du développement de
logiciels et emploie prés de 200 personnes, dont quelques 130 personnes au siége social de Montréal.
La levée de fonds en cours est de M$ US sous forme d'équité et sera complété par un prét de

Il vs us.

énéral un
au

Le comite_a également recommandé pour approbation au président-directeur
investissement de - M$ dans I'entreprise inc., une société technologique de

stade du démarrage et ceuvrant au développement d’une

. Une autre somme
de $ sera souscrite en paralléle par le fonds L'investissement conférera a
Investissement Québec une participation de [Jlll%. Cette ronde d’investissements vise a stimuler la
croissance de Pentreprise et notamment a développer ses produits.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

I oour raison de conflit d'intéréts possible, se retire de I'assemblée.



se joignent &
Passemblée par voie de vidéoconférence.

explique que la modification ici proposée ‘scrit
dans la volonte de participer a la création du qui

sinscrit dans linitiative du gouvernement fédéral intitulée: Plan d’action sur le capital de risque, lancée en
janvier 2013.

Elle rappelle les paramétres principaux de ce plan puis les caractéristiques afférentes a
notamment quant au fait que
devaient y contribuer,
totalité de son apport convenu de

3. a, par ailleurs, déja déboursé la quasi-
M$ dans ce fonds.

explique le changement ainsi proposé consistant & ce que la contribution de
N <t soit diminuée a [l M$ respectivement, Il M$ de I'engagement initial seraient
verses au .

Il s'ensuit que la participation d’Investissement Québec au N o:sscra de .% a
%. Cette hausse de participation fait en sorte qu'lnvestissement Québec assumera
M$ au cours de l'exercice 2014-2015. Les pertes futures tiendront compte
de l'augmentation du risque impliqué mais il n'est pas possible pour l'instant de présenter leur ordre de
grandeur exacte.

ajoute que les dispositions du MMM ne comporteront I

», la seule condition exigée par le gouvernement fédéral étant qu'un pourcentage de seulement
30% de la capitalisation de ce fonds de fonds soit investi au Canada.

M™ Pinsonnault explique également la réduction qui devrait s'en suivre ]

Il s'ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration notamment quant a:

Airés délibérations, les administrateurs conviennent ﬁu’il i a lieu d'approuver | RGN

Sur recpmmandation du comité de capital de risque et sur proposition diment faite et appuyée, IL
EST RESOLU A L'UNANIMITE :

~

D'AUTORISER

a signer un amendement a la
ou a signer
ainsi que tout document nécessaire ou utile pour donner suite a la

présente résolution.
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I .ttt 'assemblée.

Agropur coopérative (demande d'investissement)

se joignent & 'assemblée.

rappelle que le présent dossier

Depuis lors, il indique a cléturé une

acquisition aux FEtats-Unis de G$

. Suite a la confirmation par la et par la
de leur participation au financement d'Agropur par voie de

souscription & des parts privilégiées de Fentreprise, les souscriptions & ces titres atteindront
approximativement M$. La lettre d'intérét a cet égard a été signée par toutes les parties imolia uées

M$. La vérification diligente financiére

au cours des prochaines semaines.

. La vérification juridique sera accomplie

I commente Panalyse qui a été faite par Investissement Québec des rapports faits par
Agropur en relation avec et qui

commente notamment ensuite

Il décrit ensuite les caractéristiques des parts privilégices a étre émises a Investissement Québec
et les restrictions y afférentes.

Il s'ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’'approuver l'investissement ici proposé.

Sur recommandation du comité de financement, et sur proposition diment faite et appuyée, IL
EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D’AUTORISER Investissement Québec 3 acquerir dans le cadre du financement d’Agropur

Coopérative une tranche pouvant aller jusqu'a 65 M$ de Parts de placement privilégiées
“ d'Agropur Coopérative, le tout selon des termes et
conditions essentiellement semblables & ceux décrits au cours de la présentation faite au
conseil d’'administration au cours de la présente assemblée.
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I c uitte I'assemblée.

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 31 AOUT 2014 POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

I < joignent & nouveau & lassemblée

joignent a 'assemblée.

B commente d’abord les revenus de la Société. | note quen aout les participants ont
connu une bonne performance, notamment en fonction d’une hausse du prix de Faluminium et du PTA. I
décrit ensuite les dépenses de la Société, notamment la provision sur les garanties réseau régional et les
frais d’administration

- [U

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 31 AOUT 2014 POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

I comnmente ces résultats. | rappelle 'assumation des pertes par le gouvernement dans
ce fonds.

[ décrit les revenus et les charges du fonds; I explique Ia provenance de laugmentation de la
prévision pour pertes.



IR -clique 2 nouveau les postes 3) et 4) des revenus et les postes 11) et 13) des
charges.

COMITE DU CAPITAL DE RISQUE - COMPOSITION

B =00clle guen diminuant le nombre de membres du comité de 6 a 3, il vise & ce que
celui-ci soit doté d'une plus grande agilité. Comme déja mentionné, il est proposé que les membres du
comité qui ont, par ailleurs, déja siégé, soient MM. Michel Brulé et Luc Dupont, membres du conseil
d'administration d’Investissement Québec, et M. Normand Provost.

Les membres conviennent qu’'il y a lieu d'approuver la nomination des candidats proposés par M.
Roquet.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER, membres du comité de capital de risque de la Societé, pour la prochaine
année, MM. Michel Brule, Luc Dupont et Normand Provost.

AUTRES AFFAIRES

|
M. Roquet indique que

La chronologie impliquée est discutée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les membres n‘ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos a ce stade-ci de 'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu lundi, le 27 octobre 2014,
de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal). Elle sera précédée d'une présentation
par 'économiste en chef d'EDC a I'heure du midi.

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, lundi, le 27 octobre 2014, au 600, rue De La Gauchetiére Ouest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS : [

ABSENTS :

AUSS! PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue

aux membres ﬁrésents a l'assemblée en iersonne ou iar téléihone et notamment a

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Sociéte, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER Tlordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée, sous
réserve qu'il y aura interruption de 'assemblée aprés la rubrique 10, de fagon a ce qu'une
assemblée spéciale du comité de gouvernance et d’éthique soit tenue pour les fins des
recommandations requises pour le sujet prévu a la rubrique 11.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE 'ASSEMBLEE TENUE LE 22 SEPTEMBRE 2014

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER e procés-verbal de Tlassemblée du conseil dadministration
d'Investissement Québec tenue le 22 septembre 2014, tel que soumis aux administrateurs
avant l'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Plan stratégique 2014-2017 (28 juillet 2014)

fait le point relativement au statut
afférent audit plan. |l indique que certaines précisions devront lui étre apportées.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

l'assemblée. indique gu’il y a quelque deux semaines,

. en comparaison avec

contre cette transaction se fera comme |l était prévu pour

la transaction . L'offrant convient,

I cppele qul

Q détient une participation de % dans I'entreprise suite & deux
investissements au capital-actions :

La transaction devra par ailleurs faire Pobjet d’'une autorisation du Bureau fédéral de la
concurrence.

I it les étapes a venir devant conduire & la cléture de cette transaction.

[l s’ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration.




—

Aprés délibérations, les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d'autoriser la transaction telle
que décrite au cours de la présente assemblée. M. Roquet indique qu’il y aura lieu de convoquer le
conseil d’administration advenant que des modifications substantielles soient apportées aux modalités de
la transaction ici décrite.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'AUTORISER Investissement Québec ou toute filiale détenue par elle en propriété
exclusive d’autoriser la vente de la quasi-totalité des actifs de Vision Globales A.R. Ltée a
Quebecor média inc. ou une entité affiliée a celle-ci, le tout selon des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits au cours de la présente assemblée.

CEPSA Chimie Montréal

A la demande du conseil d’administration, fait le point relativement au

. rappelle que ces usines produisent du PTA, la molécule de base servant a la
fabrication de bouteilles de plastique. Il indique qu'a ce stade,

Gaz Métro GNL, S.E.C. et Knowlton Development Corporation

I indique que les transactions d'investissement reliées a ces dossiers ont maintenant
été cldturées.

I | fait par ailleurs le point quant & Pétat du dossier -

I cuitte ['assemblée

Résultats au 30 septembre 2014 versus objectifs

B commente I'évolution du nombre et des montants des interventions financieres
d’Investissement Québec et du Fonds du développement économique au 30 septembre 2014, soit au
terme du premier semestre de I'exercice financier en cours. [ note que pour Investissement Québec, le
nombre d’interventions et les montants y afférents sont par rapport a la méme période I'année
derniére et 'année précédente. J] énonce les motifs qui peuvent expliquer commente
ensuite la situation pour ce qui est du FDE,

. Ces résultats sont dans la lignée de ce qui avait
été présenté au comité des ressources humaines et au conseil d’administration au moment de la fixation
des objectifs pour les fins de la rémunération variable des cadres et employés pour I'exercice en cours.
En fonction d'une projection raisonnable, il est donc




I

indique qu’il y aurait lieu, dans ce contexte, de considérer |GG
pour, notamment faire en sorte que le niveau de risque des portefeuilles impligués ne

s’accroisse pas significativement.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER SEMESTRE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2014 ET

PREVISIONS ANNUELLES (6/6 — 2015) POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

Iassemblée.

I indique d'abord que I'actif de la Société a augmenté de I M$ au cours du semestre
terminé le 30 septembre 2014, en raison notamment de 'augmentation nette des préts de . M$ et des
autres placements de ] M$. 1l en résulte cependant une baisse de l'encaisse de Il V$ par rapport au
debut de P'exercice en cours. Il note que les préts-réseau régional sont en hausse de quelque . M$ par
rapport au début de I'exercice. Les actions non cotées sont en hausse de quelque [ M$; la diminution
de [ M$ relative & [l est largement due au fait que celle-ci est en mode liquidation de son
portefeuille. La hausse de . M$ en regard des fonds d'investissement est due aux sommes
additionnelles investies dans le fonds

commente ensuite le flux de trésorerie corporatif pour la période terminée le 30
septembre 2014. L’écart principal avec le budget se situe a I'égard des investissements en équité —
comptes majeurs. & signale cependant qu’un certain rattrapage est survenu en octobre,
a la suite de la cléture des investissements dans Gaz Métro GNL et KDC.

M. Carrier note ensuite les encaissements sur les préis — comptes majeurs

I commente ensuite le sommaire des résultats consolidés pour le semestre terminé le 30
septembre 2014 et les prévisions 6/6 pour 'exercice se terminant le 31 mars 2015. || note d'abord que le

bénéfice net projeté pour 'exercice est de quelque i M$. | indique que les résultats des participations —
mise en équivalence sont supérieurs de B M$ au montant projeté pour le premier semestre, en raison
notamment d’une nette amélioration . Quant

a la rubrique capital de risque (IQ Fier et Fonds d'investissement), les administrateurs demandent que les
résultats de chacun soient présentés séparément.

M. Gilbert commente ensuite le montant atteint des frais d’administration pour le semestre qui est
moindre de [ M$ que le montant budgété. Les administrateurs signalent, a cet égard, *
pour permettre a la Société d'exécuter

correctement sa mission et son plan d'action.
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RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER SEMESTRE TERMINE' LE 30 SEPTEMBRE 2014 ET
PREVISIONS ANNUELLES (6/6 — 2015) POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

I o:ssc dabord en revue Pétat consolidé de la situation financiére du FDE au 30
septembre 2014. Les données sont présentées en comparaison avec celles qui prévalaient au 31 mars
2014. |l note en particulier 'augmentation importante du poste «actions» suite aux interventions
financiéres réalisées dans Stornoway Diamond et dans Ciment Mclnnis.

B coursuit en décrivant I'état des résultats pour le premier semestre de I'exercice
financier en cours. [Jexplique la nature du poste «contribution du gouvernement du Québec au titre de la
provision pour perte» contenu dans les revenus afférents au FDE.

Les administrateurs notent l'accroissement des sommes impliquées dans les interventions du
FDE. M. Lafrance indique par ailleurs qu’au cours de ce semestre, une majorité des heures travaillees
par les employés d'Investissement Québec 'ont été par rapport a des dossiers relevant du FDE. Cette
situation devrait se modifier au cours du prochain exercice financier, en fonction notamment d'une
diminution & prévoir du nombre de dossiers du type mandataire.

I o uittc Passemblée.

TABLEAU DE BORD — SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’ACTION 2014-2015 AU 30 SEPTEMBRE
2014

- U

joint a l'assemblée.

B commente les résultats datteinte au 30 septembre 2014 des cibles annuelles

afférentes aux objectifs principaux du plan d’action 2014-2015 de la Société. Elle note en particulier les
indicateurs qui font I'objet , dont

Elle décrit ensuite les résultats des activités de la Société au 30 septembre 2014 par produit
financier et & I'égard de la prospection des investissements étrangers. |l est demandé qu'une
présentation soit faite au conseil d’administration relativement aux activités et au pipeline de projets de la
vice-présidence aux affaires internationales.

I c<crit ensuite état du portefeuille en arrérage et précise les conditions nécessaires
pour que les préts ou garanties se retrouvent dans ce portefeuille.

décrit ensuite les résultats des activités du Fonds du développement économique au
30 septembre 2014. | =xc'ique la nature du programme Essor.



SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 30 SEPTEMBRE 2014

Les administrateurs ont pris connaissance du profil de risque des interventions financiéres
autorisées pour le semestre terminé le 30 septembre 2014. La notation moyenne des instruments
financiers afférente a ces interventions financiéres est de [}, pour un montant global de quelque JJJjj M$.

Il est noté que la note moyenne d’instrument de [ afférente aux interventions en capital de
risque devrait étre révisée a JJj

I o <cisc que le document afférent & la présente rubrique sera également
soumis a la prochaine assemblée du comité de gestion des risques de la Société.

™ I o .ittent 'assemblée.

Comme prévu a l'ordre du jour adopté au début de la présente assemblée, celle-ci a été
interrompue a ce stade pour permettre la tenue d’'une assemblée spéciale du comité de gouvernance et
d'éthique de la Société.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION — PROPOSITION DE COMPOSITION

L'assemblée du comité de gouvernance et d'éthique étant terminée, I'assemblée du conseil
d'administration se poursuit.

I <2t le point relativement au remplacement et & la nomination d’un nouveau membre du
conseil d'administration de la Société. Deux membres restant a étre nommés, dont un qui doit
impérativement étre membre de I'Ordre des comptables professionnels agréés, il propose de reporter la
composition des comités de vérification et de gestion des risques une fois que ces nominations auront
éteé faites par le gouvernement.

Quant au comité de gouvernance et d’éthique et a celui des ressources humaines, il propose que
leur composition soit agréée au cours de la présente assemblée, ces compositions étant par ailleurs
recommandées par le comité de gouvernance et d'éthique.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 27 octobre
2014)

I 1 -2 port au consel

d’administration relativement a I'assemblée spéciale du comité tenue plus to6t aujourd’hui. Etaient
résents a cette assemblée tous les membres du comité ainsi

. Me Paquet a agi a titre de secrétaire lors de
cette assemblée.

I i cioue que le comité a pris connaissance de la proposition faite par le président
du conseil d’administration relativement a la composition du comité de gouvernance et d’éthique et de
celui des ressources humaines. Les membres ont convenu quil y avait lieu de recommander la
composition proposée par

Sur recommandation du comite de gouvernance et d'éthique et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- QUE le comité de gouvernance et d'éthique soit composé de M. Michel Bralé et de M™*

Louise Sanscartier et Claudine Roy et que le comité soit présidé par M™ Louise Sanscartier,
et

- QUE le comité des ressources humaines soit composé de M™* Anne Bourhis et Nadine
Girault et de M. René Roy et que le comité soit présidé par M. René Roy.

NOMINATION DE TROIS MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE RESSOURCES QUEBEC INC. (filiale a part entiere)

M. Roquet indique quil y a lieu d'attendre que les nominations restantes au conseil
d’administration de la Société soient effectuées par le gouvernement avant de procéder aux nominations
des trois membres du conseil d’administration de Ressources Québec inc. qui doivent provenir du conseil
d'administration d’'Investissement Québec. Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu effectivement
d’attendre ces nominations avant de procéder.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 2 octobre 2014)

|, fait rapport au conseil d’administration
relativement a la réunion du comité tenue le 2 octobre 2014. Etaient présents & cette réunion

I indique d'abord que I 2 rappelé que le comité n'est pas un comité du conseil
d’administration mais un comité aviseur au PDG et au conseil d’administration dans les matiéres qui lui
ont été dévolues aux termes de la charte qui a été approuvée puis modifiée par le conseil
d’administration. Les membres du comité verront lors d’une prochaine rencontre & exprimer leur
compréhension du réle qui doit étre joué par chacun d’eux au sein du comité. _Dans le cadre d'un projet
d’'appel d’offres pour la création d'un fonds de démarrage . la direction a fait
oart au comité de la conclusion d’une étude réalisee par pour Investissement Québec indiguant

1l 'y aurait notamment un besoin a combler

membres ont ensuite interagi avec
quant & la validation ou non des constats établis quant aux lacunes du marché dans
le secteur manufacturier. 1l appert que les besoins en capital pourrait davantage étre a 'égard des
entreprises manufacturiéres ayant un chiffre d’affaires de Bvs aflvs.

I orécise que ce sujet sera approfondi avec des représentants d’Anges Québec
lors de la prochaine réunion du comité.

ont par ailleurs identifié ce qui représente
a leurs yeux les faiblesses des petites et moyennes entreprises dans ce secteur.



AUTRES AFFAIRES

Calendrier des assemblées réquliéres du conseil d'administration et de ses comités pour 2015 (année de
calendrier) (pour approbation)

Les administrateurs ont pris connaissance du calendrier qui leur a été soumis avant la présente
assemblée. lIs conviennent qu'il y aura plutét lieu de tenir les assemblées du conseil d’administration et
de ses comités en 2015, non plus le lundi mais le mardi, soit la date suivant immédiatement chacune des
dates qui étaient indiquées au calendrier proposé.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D’APPROUVER le calendrier des assemblées du conseil d’administration et de ses comités
pour I'année de calendrier 2015 tel que soumis, sous réserve de changer chacune des dates

indiguées par la date qui se trouve étre le lendemain de chacune de celles-ci.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les membres n'ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos & ce stade-ci de 'assemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d'administration aura lieu lundi, le 17 novembre
2014, de 13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
14h00, lundi, le 17 novembre 2014, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, & Montréal.

PRESENTS : N

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblée : [l

MOT_DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la-Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour révisé tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 27 OCTOBRE 2014

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



N

- DAPPROUVER e procés-verbal de Ilassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 27 octobre 2014, tel que soumis aux administrateurs
avant l'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Plan stratégique 2014-2017 (28 juillet 2014)

, rappelle .que le plan stratégique doit faire I'objet de
consultations auprés d’autres ministres ce, aux termes de la Loi sur Investissement Québec.

1l

Recrutement d’'un nouveau président-directeur général (22 septembre 2014)

M. Louis L. Roquet indique gu'une recommandation a ce sujet sera soumise au conseil
d’administration au cours de la présente assemblée.

Présentation demandée de la vice-présidence principale aux affaires internationales (27 octobre 2014)

M. Roquet precise que cette préseniation fait partie de l'ordre du jour de la présente assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

Vision Globale A.R. Ltée

I =0pclle que la transaction de vente des actifs au Groupe TVA, filiale de Québecor, a
maintenant été annoncée et que la transaction devrait maintenant suivre son cours comme
ultérieurement indiqué au conseil d'administration.




RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 17 novembre 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement & Passemblée du comité tenue plus t6t aujourd’hui. Etaient présents a cette

. M. Marc Paquet a

agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

Nomination d’un nouveau président-directeur général - recommandation

I Cuittent Passemblée et les administrateurs poursuivent celle-

c¢i a huis clos.

A la suite de la présente assemblée, M. Roquet a indiqué au secrétaire que la résolution suivante
avait été adoptée, a savoir :

-
“H—
____

Filiales opérantes — augmentations salariales au 1% janvier 2015

I - joignent & nouveau & lassemblee.

I précise que le comité a passé en revue les propositions d’augmentations salariales pour
les employés de quatre filiales opérantes de la Société. Le comité recommande I'approbation des
augmentations en question.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, pour l'année 2015, pour les employés non-syndiqués de SOQUEM inc,,
des hausses des échelles et de la masse salariale de h% et lil% respectivement,

- D'APPROUVER, pour la période du 1% janvier 2015 au 31 mars 2016, pour les employés
(incluant le directeur général) de Gestion forestiére du Saint-Maurice inc., une hausse
globale de la rémunération de base de [l1%;



N

- D'APPROUVER, pour la période du 1% janvier 2015 au 31 mars 2016, pour les employés
non-syndiqués (incluant le directeur général) de Gestion forestiére Lacroix inc., une hausse
globale de la rémunération de base de JJJJ%; et

- D’APPROUVER, pour la période du 1 janvier 2015 au 31 mars 2016, pour les employés de
Gestion La Madeleine inc., une hausse globale de la rémunération de %, sauf pour le
superviseur, dont 'augmentation proposée est de [JJj%.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 6 novembre 2014)

I -t rapport au conseil d'administration

relativement a la réunion du comité tenue le 6 novembre 2014. Etaient présents a cette réunion

I indique qu'il a présidé cette réunion et que Me Johanne Proulx a agi a titre de secrétaire.

I rcntonne d’abord que les membres du comité, quant a Pétablissement d'une
comprehension commune des actions a réaliser par le comité, ont convenu qu’il y aurait lieu de tenir une
rencontre avec le président du conseil d'administration afin de discuter de certains points reliés aux
mandats du comité; il y a autrement lieu de bien déterminer les besoins et I'évolution de l'offre en capital
disponible. Les membres du comité sont par ailleurs trés positifs & l'idée de travailler avec la Société et
le gouvernement quant & une structure et une vision globale du capital de risque au Québec.

Dans le cadre de I'éventuel iro"et d’aiiel d'offres —



Le comité
poursuivra sa réflexion a cet égard au cours des prochains mois.

I orécise que la réflexion quant & Pévolution du secteur manufacturier au Québec et au
démarrage d’entreprises nouvelles dans ce secteur devra se poursuivre, jugeant quil y a la pour
Investissement Québec un role important et utile.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

|es Produits Laminés Sural Canada inc. (prét a terme garanti) (pour approbation)

I'assemblée.

B =ppcile d'abord Pimplication de la Société (incluant antérieurement la SGF) auprés du
groupe vénézugélien Sural par rapport a son usine Intral (sise a Princeville), spécialisée dans la fabrication
de fils et de produits & base de tiges d'alliages mécaniques, et son usine Sural Québec (sise a
Victoriaville), présentement en construction, et dédiée a la fabrication de tiges d’alliages mécaniques. |
s'agirait ici maintenant de supporter, par voie de prét, le groupe dans son acquisition de I'usine Reybec
(sise & Bécancour), propriété d’Alcoa et dédiée a la fabrication de tiges d'alliages pour conducteurs.
Cette vente s'inscrit dans le programme de délestage d’actifs entrepris par Alcoa.

M. Boutin décrit sommairement les activités de cette usine et les synergies qui pourront
s’ensuivre avec les autres opérations du groupe Sural au Québec.

Les administrateurs ayant pris connaissance de la documentation pertinente a lintervention
financiére ici impliquée, qui leur a été transmise préalablement a la tenue de la présente assemblée, il
s'ensuit une discussion avec les membres de I'équipe dédiée & ce projet au sein d'Investissement
Québec.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver le prét ici decrit.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diiment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE: :

- D'AUTORISER Investissement Québec ou toute filiale détenue en propriéte exclusive a
effectuer dans Les Produits Laminés Sural Canada inc. un financement par voie de prét
garanti au montant maximum de 85M$US, le tout & des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits dans la présentation faite au cours de la présente
assemblée.



I  uittent I'assemblée.

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 31 OCTOBRE 2014 POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

joignent a 'assemblée.

B indique d'abord que la perte de I M$ subie au mois d’octobre est due plus
particulierement aux provisions prises sur les préts et les garanties du réseau régional.

I rote aussi les profits réalisés sur disposition d’actions du portefeuille 1Q Immigrants
Investisseurs. '

Quant a la provision pour perte sur les actions, elle est due notamment a la baisse des cours
boursiers durant le mois d'octobre et a la baisse du cours de 'action de

M. Gilbert signale que les frais d’'administration sont & un niveau inférieur a ce qui avait été
budgété.

It conclut en mentionnant que les objectifs de profits pour I'exercice en cours sont maintenus.

RéSULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 31 OCTOBRE 2014 POUR LE FONDS DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

rappelle que la contribution financiere du gouvernement du Québec pour le mois
d'octobre est de |J§$, correspondant & une subvention d'équilibre afin de ramener le résultat net du

fonds a zéro. |l indique par ailleurs que les intéréts sur emprunts sont quelque peu inférieurs a ce qui
avait été budgété. ,

Il exEliﬁue la diminution de la provision pour pertes, essentiellement due a celle afférente a

M. Yves Lafrance rappelle que la provision globale pour le Fonds du développement économique
est de l'ordre de

I indique que les prévisions 6/6 devraient étre atteintes.

I o uitte 'assemblée.
I itte 'assemblée.



\]

VICE-PRESIDENCE PRINCIPALE AUX AFFAIRES INTERNATIONALES — CHEMINEMENT D’UN
DOSSIER ET CONSTITUTION DU PIPELINE

Cette rubrique de l'ordre du jour a été reportée a I'assemblée du mois de décembre du conseil
d’administration.

AUTRES AFFAIRES

Comité sur le développement économigue - dissolution

Ce sujet a été reporté a une assemblée ultérieure du conseil d’administration.

quittent 'assemblée.



Conseil d’administration, vacances et comités

M. Roquet fait le point quant aux vacances a étre comblées au sein du conseil d'administration de
la Sociéte et a achévement de la composition des comités du conseil d’administration et du conseil
d’administration de la filiale Ressources Québec inc. qui devra s'ensuivre.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos a ce stade-ci de
lassemblée.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’'administration aura lieu lundi, le 15 décembre
2014, de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

RENCONTRE AVEC MONSIEUR JACQUES DAOUST, MINISTRE DE L’ECONOMIE, DE L’ INNOVATION
ET DES EXPORTATIONS

M. Jacques Daoust, ministre de I'Economie, de I'Innovation et des Exportations, se joint a
Passemblée.

I :.ittent assemblée.

Les administrateurs regoivent a huis clos la visite du ministre de 'Economie, de I'lnnovation et des
Exportations, M. Jacques Daoust.

M. Jacques Daoust quitte 'assemblée.
LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président l.e Secrétaire



PROGCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, lundi, le 15 décembre 2014, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblee :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a I'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituee.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 17 NOVEMBRE 2014

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



N

- DAPPROUVER le procés-verbal de I'assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 17 novembre 2014, tel que soumis aux administrateurs
avant I'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été transmis quant au suivi des
procés-verbaux antérieurs préalablement & la tenue de la présente assemblée. lIs traitent notamment
des sujets suivants : '

Recrutement d'un nouveau président-directeur général (22 septembre 2014)

M. Louis L. Roquet fait état du niveau d’avancement de ce dossier.

I - joint 2 'assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM

I



Vision Globale A.R. Ltée

B indique que la décision du Bureau de la concurrence devrait s'effectuer cette
semaine, auquel cas la transaction pourrait se cléturer d'ici le 31 décembre.

I citte Iassemblée.

I o itte 'assembiée.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 12 décembre 2014)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a Fassemblée spéciale du comité tenue le 12 décembre 2014. Etaient
résents a cette assemblée

_ M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite
assembleée.



I

Régime complémentaire de retraite des ex-employés de la SGF — surplus excédentaire

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’AUTORISER la Société de cesser de cotiser au régime complémentaire de retraite des ex-
employés de la SGF a compter du 1% janvier 2015.

Rémunération incitative ~ indicateurs de performance

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 17 novembre 2014 et
du 15 décembre 2014)

Les membres du conseil d’'administration acceptent de traiter & ce moment-ci de 'assemblée de
la présente rubrique.

, fait rapport au conseil
d’administratipn relativement aux assemblées du comité tenues le 17 novembre 2014 et plus {6t
aujourd’hui. Etaient présents a ces assemblées



. M. Marc Paquet a agi a titre
de secrétaire lors de ces assemblées.

Code d’éthique applicable aux dirigeants et employés d'Investissement Québec et de ses filiales en
propriété exclusive - modifications

indique que le comité a passé en revue les modifications proposées au Code
d’éthique applicable aux dirigeants et employés d’Investissement Québec et de ses filiales en propriéte
exclusive et qu'il en recommande I'approbation. Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu, sous
réserve de corrections mineures au texte, d’approuver lesdites modifications.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
doment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications proposées au Code d'éthique applicable aux dirigeants et
employés d'Investissement Québec et de ses filiales en propriété exclusive de la Sociéte,
telles que présentées aux membres du conseil d'administration préalablement a la tenue de
la présente assemblée, sous réserve de corrections mineures au texte indiquees lors de
celle-ci.

Politique linquistique d’'investissement Québec

indique que le comité a passé en revue les modifications proposées a la
Politique linguistique d’Investissement Québec, elles-mémes requises aux termes de la Politique
linguistique du gouvernement du Quebec.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu, sous réserve d’une modification mineure au texte,
d’approuver les modifications proposées a ladite Politique.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

. D'APPROUVER les modifications proposées a la Politique linguistique d’Investissement
Québec, telles que présentées aux membres du conseil d'administration préalablement a la
tenue de la présente assemblée, sous réserve d’'une modification mineure au texte indiquée
lors de celle-ci.




rappellent la démarche d’Investissement Québec dans la désignation
de membre au conseil d'administration des entreprises en portefeduille.

I <niique le suivi qui est effectué avec les membres ainsi nommés par le comité.
I - o< ic les taches dévolues au comité en cette matiére.

Politigue sur les administrateurs désignés par Investissement Québec

I -xolque la modification proposée a ladite poliique. Les administrateurs
conviennent qu'it y a lieu d'approuver cette modification.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la modification proposée a la Politique sur les administrateurs désignés par
Investissement Québec, telle que présentée aux membres du conseil d'administration
préalablement a la tenue de la présente assemblée.

Directive sur l'utilisation de la ligne d'éthique (pour information)

I = o0<lie quiil est prévu au Code d'éthique applicable aux dirigeants et employés
d'Investissement Québec et de ses filiales en propriété exclusive qu’une situation non conforme a celui-ci
peut étre declaree par le biais d'une ligne éthique mise en place a cette fin. A cet égard, il a été convenu
que celle-ci serait dorénavant gérée par une firme externe, en occurrence KPMG. Le comité a passé en
revue et a approuvé la directive sur l'utilisation de la ligne d'éthique telle que transmise aux
administrateurs avant la présente assemblée.

Evaluation du fonctionnement du conseil d’administration

I :opclie quaux termes de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’Etat. il
revient au comité de gouvernance et d’éthique de procéder & cette évaluation. En fonction du fait qu’un
nombre important de nouveaux administrateurs se sont joints récemment au conseil d’administration, elle
indique que cette évaluation est pour I'instant reportée et devrait s’effectuer dans quelque 6 mois.

Déclarations aux termes du Code d’éthique applicable aux administrateurs d’Investissement Québec et
de ses filiales en propriété exclusive

rappelle qu'il revient aux administrateurs de transmettre au secrétaire de la
Societe les déclarations qui doivent étre faites aux termes du Code d'éthique applicable aux
administrateurs d’'Investissement Québec et de ses filiales en propriété exclusive.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 9 décembre 2014)

Les membres du conseil d’'administration conviennent de traiter & ce moment-ci de 'assemblée
de la présente rubrigue.

, fait rapport au conseil d’'administration

relativement a la réunion du comité tenue le 9 décembre 2014. Etaient présents a cette réunion tous les
membres du comité ainsi que




rappelle que le comité a été amené & se pencher depuis sa création sur I'implication que
la Société pourrait avoir en matiére de capital de risque afférent au démarrage d’entreprises dans le
secteur manufacturier. En fonction des constats établis et des rencontres effectuées avec d'importants
joueurs de ce domaine, il convient,

B -t ctat que le comité a également étudié, au stade du positionnement, une demande
d'investissement d'au moin $ a Investissement Québec par le , créé
en 2009 et qui agit a titre Le comlte a fait
état de conditions qui devraient étre mises en place pour que cet investissement pwsse se réaliser de la
part d'Investissement Québec.

I <ntionne également que la méthodologie de sélection de fonds partenaires pour des
co-investissements avec la Société a également été revue.

¥
rappelle que celle-ci sera recapitalisée. . indique aussi limportance de la formation de la main-

d’ceuvre appelée a ceuvrer dans le secteur manufacturier.

I indique que M. John Ruffolo, président-directeur général dOMERS Ventures, fera une
présentation au conseil d’administration d’Investissement Québec a I'heure du midi le 24 février 2015.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

I, :itte 'assemblée.

Jien Canada Mining Ltd. (Canadian Rovyalties inc.) (mine Nunavik Nickel) (prét a terme garanti) (pour

approbation)

s, se joignent & 'assemblée.

I =poclle que le financement ici sollicité est de 100 M$ et sous forme de prét garanti de
premier rang a la compagnie Jien Canada Mining Ltd. («Jien»).

Il décrit les activités miniéres de Canadian Royalties, filiale de Jien, et l'utilisation des fonds
prévus pour ce financement.
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M. Séguin décrit les fondamentaux pour les marchés du nickel et du cuivre.

M. Séguin rappelle que I'entreprise exploitante et 'emprunteur sont sous contréle chinois.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver le financement proposé compte tenu

ue:

£0



~

I

~

Sur recommandation du conseil d’{:\dministration de Ressources Québec inc. et sur proposition
dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'APPROUVER loctroi & Jien Canada Mining Ltd. d'un prét garanti de premier rang au
montant de 100 M$ & des conditions essentiellement semblables & celles décrites dans le
document soumis aux membres du conseil d'administration préalablement & la tenue de la
présente assemblée; et

D’AUTORISER I'apport des fonds requis a Ressources Québec inc. pour les fins dudit prét.

N . ittent l'assemblce.

 —
s

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 30 NOVEMBRE 2014 POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

joignent a 'assemblée.

M. Carrier passe d’abord en revue le bilan & la valeur de mise en équivalence. i note quant a
Pactif la réduction de quelque Il M$ de l'encaisse et Faccroissement de quelque Il Vi$ du portefedille.

Il décrit ensuite le portefeuilie global. |l note en particulier la hausse des financements, par l'effet
de dossiers comme ceux de  Quant aux actions non cotées, la hausse au niveau

des coentreprises s’explique en particulier par linvestissement dans le dossier
B Quant au capital de risque,
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Il termine en décrivant sommairement la répartition, selon I'émetteur, de lencaisse et des
placements temporaires.

poursuit en commentant le sommaire des résultats consolidés. La baisse subie
au poste «reésultats des participations ~ mise en équivalence» s'ex lique principalement par la baisse de la

. Les
bons résultats au poste «IQ Immigrants Investisseurs» proviennent du fait que les gestionnaires ont vendu a
profit des placements, étant donné le caractere favorable actuel du marché.

Quant aux dépenses, M. Gilbert note la hauteur de Ia provision sur préts du réseau régional pour le
mois de novembre. Il en résulte pour la Société, pour ce mois,

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 30 NOVEMBRE 2014 POUR LE FONDS DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

I rote que pour ce mois aucune perte importante n'est survenue. La provision pour
perte pour ce mois est de l'ordre de JllS. La prévision 6/6 quant aux honoraires de gestion pour
Investissement Québec demeure de I'ordre de B vs.

I . fcnt Iassemblée.
VICE-PRESIDENCE PRINCIPALE_AUX_AFFAIRES INTERNATIONALES — CHEMINEMENT D'UN
DOSSIER ET CONSTITUTION DU PIPELINE

, 5€ joint a 'assemblée.

|| explique d’abord la présence de la Société dans 12 bureaux a I'étranger. Elle commente le
budget impliqué pour leur maintien.

. décrit ensuite chacune des quatre directions de la Vice-présidence principale aux affaires
internationales («VPPAI»).

Il passe en revue chacune des étapes du processus d'affaires de la VPPAI.
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En réponse a un administrateur, il est précisé que les délais impliqués entre la premiére étape et
la derniére sont plus longs dans les dossiers industriels lourds.

- commente les résultats obtenus depuis cing ans, notamment par secteur, par territoire et par
année. Les investissements de plus de 100 M$ sont qualifiés de «grands projets».

L'ordre de grandeur du budget du réseau a I'étranger est de quelque $, celui de la VPPAI, de

Les liens avec les autorités fédérales sont commenteés.

Le réle important du gouvernement (notamment au plan du financement) dans I'«atterrissage» de
ces projets est rappelé.

M. Roquet insiste aussi sur limportance des avantages comparatifs du Québec et de la
connaissance qu'on doit avoir des divers paramétres décisionnels existant dans les entreprises.

L'importance de la fiscalité dans ce domaine est aussi rappelée.
Les projets des filiales dépendent souvent eux aussi de financements etatiques.
I =it ¢tat de ses conclusions.

I C uittc [assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Comité sur le développement économique - dissolution

B <commande & ce stade que le comité sur le développement économique soit aboli, le
conseil d’administration devenant le forum pour traiter des sujets qui avaient été dévolus a ce comite.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ABOLIR, & compter de ce jour, le comité sur le développement économique
antérieurement mis sur pied par le conseil d’administration.

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cloture & huis clos a ce stade-ci de
Iassemblée.
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PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu mardi, le 27 janvier 2015,
de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’'étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 27 janvier 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS : I

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de l'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée réguiiérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée, sous
réserve de reporter la rubrique 14

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 15 DECEMBRE 2014

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 15 décembre 2014, tel que soumis aux administrateurs
avant 'assemblée.
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SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Délégation d’autorité (réglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

M. Paquet indique que la délégation d’autorité en vigueur au sein de la Société sera I'objet d’'une
révision de la part du nouveau président-directeur général de la Société.

I

Nomination d'administrateurs par le comité de gouvernance et d'éthique (Rexforét: KDC) (15 décembre
014

:

M. Paquet rappelle que les curriculums vitae des personnes sélectionnées par le comité de
gouvernance et d'éthique pour siéger au conseil d'administration de ces entreprises ont été remis aux
membres du conseil d’administration d’Investissement Québec avant la présente assemblée.

ision Globale

M. Paquet note que la transaction de vente de I'entreprise au Groupe TVA s’est cloturée le 30
décembre 2014; les sommes regues et a recevoir par Investissement Québec aux termes de cette
transaction sont décrites.

M. Roquet tient a signaler ici les efforts considérables qui ont dii étre déployés par I'équipe
affectée a ce dossier pour mener 3 la transaction de vente en question.



Politique de rémunération incitative

Il est par ailleurs rappelé que la politique de rémunération incitative en vigueur au sein de la
Société devra étre revue au comité des ressources humaines

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Plan des 100 premiers jours

M. Coté commente brievement son parcours académique et professionnel. |l fait notamment état
de son implication régionale et industrielle ainsi que de son expérience internationale.

Il présente son plan d’action pour les 100 premiers jours de sa présidence. Un document est
remis séance tenante a cet égard.

Il décrit les cing éléments clés qu'il entend suivre et indique son intention, dans ce cadre, établir
une dizaine de priorités.

Une revue du plan stratégique sera également faite mais n’est pas pour l'instant une priorité.

Il attache, par ailleurs, une grande importance & la révision des structures, dans la perspective
d’accroitre au sein de l'organisation 'imputabilité et l'efficacité. L'embauche d’'un «vice-président aux
communications et aux affaires publiques» s’avére également importante dans le contexte actuel.

'y a lieu également d’établir le leadership du nouveau président-directeur général, notamment
par une clarification de la gouvernance qui doit prévaloir au sein de I'organisation. Il compte établir, en
tenant compte des moyens limités de la Société, une gestion de la performance et des priorités.

Il commente également la relation a étre établie avec I'actionnaire de la Sociéte.

La relation entre le développement économique et la rentabilité est aussi commentée.
L'importance de la vélocité de traitement des dossiers est aussi signalée.

Loi sur la gestion et le controle des effectifs des ministéres, des organismes et des réseaux du secteur
public ainsi que des sociétés d'Etat

I commente sommairement les points saillants de ladite Loi. M. Coté commente la
reddition de comptes qui devra étre faite aux termes de cette Loi.

I commente la situation des effectifs qui prévaut au sein de la Société a ce stade.



RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée du 27 janvier 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement & 'assemblée du comité tenue plus t6t aujourd’hui. Etaient présents a cette
assemblée tous les membres du comité ainsi que

. M. Marc Paquet a agi & titre de secrétaire lors de cette assemblée.

Nomination de trois _membres du conseil d'administration d’Investissement Québec au conseil
d’administration de Ressources Québec inc. (filiale a part entiére)

I cppciic que le décret de 2012 relatif & la mise sur pied de Ressources Québec
inc., a titre de filiale a part entiére d’'Investissement Québec, prévoit notamment que son conseil
d’administration doit inclure trois membres du conseil d’administration d’Investissement Québec, en plus
d’étre présidé par le président-directeur général de celle-ci.

Ces trois postes étant présentement vacants, il y a lieu de les pourvoir.

En fonction du niveau actuel de compétence et d’expertise au sein du conseil d’administration
d'Investissement Québec, | indique que les membres du comité recommandent que deux
des trois postes vacants soient pourvus et recommandent, a cet égard, de facon temporaire, de nommer
MM. Louis L. Roquet et Michel Tremblay a ces postes.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société et sur proposition
ddment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER, de fagon temporaire, MM. Louis L. Roquet et Michel Tremblay & titre de
membres du conseil d’administration de Ressources Québec inc., filiale & part entiére de la
Société.

Forum des administrateurs externes

I i cique que le comité a réitéré le souhait que soit tenu, notamment pour des fins
de formation et de réseautage, un forum des administrateurs désignés par Investissement Québec. M.
Coté a indiqué a cet égard que cet exercice serait planifié au cours des prochaines semaines.



Bilan des activités 2014 du comité de gouvernance et d'éthique

En fonction des taches dévolues au comité aux termes de sa charte et de la Loi sur la
gouvernance des sociétés d’Etat, le comité a passé en revue les taches qu'il a accomplies au cours de la
derniére année, notamment en fonction des priorités qui avaient été établies.

Résolution relative aux affaires bancaires, aux avances du ministre des Finances et a certains instruments et
contrats de nature financiére de la Société (modifications)

Le comité a passé en revue les modifications proposées a ladite résolution et convient qu’il y a
lieu d’en recommander I'approbation, sous réserve d'y ajouter que le conseil d’administration devra étre
. avisé périodiquement des modifications aux listes de noms des employés impliqués. La maniére ici
proposée de procéder est utilisée déja par plusieurs organisations importantes et a été validée auprés de
la principale institution financiére d’Investissement Québec, la Banque nationale du Canada.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 26 janvier 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a I'assemblée spéciale du comité tenue le 26 janvier 2015. Etaient présents
a cette assemblée, tous les membres du comité ainsi que

. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

Nomination — Vice-présidente aux communications et aux affaires publiques

Une description de ce poste ainsi que le curriculum vitae de M™ Mirabel Paquette, la candidate
retenue, sont remis séance tenante.

M. Roy indique que le comité recommande la nomination de M™ Paquette.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition ddment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DE NOMMER M™ Mirabel Paquette a titre de vice-présidente aux communications et aux
affaires publiques de la Société.

M. Coté indique que M™ Paquette entrera en fonction le 16 février prochain.
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RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 15 janvier 2015)

|, fait rapport au conseil d’administration
relativement a la réunion du comité tenue le 15 janvier 2015. Etaient présents & cette réunion tous les
membres du comité ainsi

I indique que le comité a d'abord passé en revue un document intitulé «Politique de
développement et de soutien du secteur manufacturier québécois» préparé par la vice-présidence aux
fonds d'investissement, a limmigration d’affaires et aux mesures fiscales («VPFIIAMF») et qui
notamment contient




poursuit en indiquant que le comité a recommandé gue soit effectué un investissement

de $ dans
*. Le comité s'est dit d'avis qu'il y aurait lieu d’établir des critéres d’investissement précis pour
permettre la réalisation d’autres investissements de méme nature.

Le comité a par ailleurs accepté le document afférent a la méthodologie de sélection —
partenaires pour des co-investissements en capital de risque, tel qu'il a été présenté par la VPFIIAMF. I
a été finalement souligné qu’lnvestissement Québec participera 2 la foire des entrepreneurs du Québec a
étre tenue a Québec au cours des prochaines semaines.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée informelle du 27 janvier 2015)

, fait rapport au conseil
d’administration relativement a I'assemblée informelle du comité tenue plus tét aujourd’hui. Etaient
présents & cette assemblée informelle, MM. Michel Tremblay et Luc Dupont (membres du comite) ainsi
que M™ Madeleine Féquiére (observatrice). Etaient également présents a cette assemblée informelle

. M. Marc Paquet a agi en
tant que secrétaire lors de cette assemblée informelle.

I indique que le comité a d’abord passé en revue le profil de risque des interventions
financiéres autorisées pour le trimestre terminé le 31 décembre 2014. Il appert que pour les
interventions financiéres intervenues, la notation moyenne de lnstrument était de [l

Le comité a ensuite revu le profil du portefeuille global sous gestion au 30 septembre 2014

Le comité a ensuite examiné le profil du portefeuille en redressement et réalisation au 30
septembre 2014; . les états des
situations des dossiers

Le comité a également revu le sommaire des résultats consolidés au 31 décembre 2014 et les
prévisions d'ici la fin de I'exercice en cours. L'impact sur le résultat net prévisionnel d’une variation a la
baisse de e du cours boursier serait susceptible de générer pour la Société une perte de quelque
[l V3. Une partie importante de cette baisse serait, le cas échéant, attribuable a i a défaut d’avoir
recours ici & une opération de couverture, le comité est d’avis qu'il y aurait lieu pour la Société de se
départir de ses actions de _ a un prix supérieur a leur valeur aux livres.

Le comité a également pris connaissance des résultats nets et du rendement de la Société pour
la période 2011-2014 et ce, par ligne d'affaires.




I oursuit en faisant état que le comité a regu par la suite le rapport de la direction

relativement au questionnement qui avait été soulevé au conseil d’administration en octobre dernier par

rapport a

Billets a terme adossés a des actifs (BTAA)

La direction a par ailleurs communiqué au comité que le ministére des Finances a autorisé la
Société a participer au prochain processus dit de dénouement anticipé prévu en mars 2015 relativement
aux billets a terme adossés a des actifs (BTAA) (ex-PCAA) détenus par la Société. rappelle
gu’'au 31 décembre 2014 la Société détenait des BTAA d'une valeur nominale de M$, dont la valeur
marchande est estimée a . M$. La participation de la Société au prochain processus de dénouement
devrait lui permettre de vendre des BTAA d’'un montant de ] M$ pour un produit de vente de Pordre de
B V3. Cette somme diminuera d’autant le montant de capital social dont la Société aura besoin dans le
cadre de ses activités.

Le comité considere qu'il y aurait effectivement lieu pour la Société de disposer a ce stade de ses
BTAA dans le cadre du prochain processus de dénouement anticipé. 1l y aurait lieu également de vérifier
avec le ministére des Finances si la Société pourrait vendre sur le marché secondaire ces titres.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER la Société a disposer de ses billets & terme adossés a des actifs (BTAA)
dans le cadre du prochain processus de dénouement anticipé devant avoir lieu en mars
2015; et

- D’AUTORISER la Société, sous réserve de I'accord préalable du ministére des Finances, et
d’un escompte, le cas échéant, raisonnable, a disposer de ses BTAA sur le marché
secondaire.



Le comité a par ailleurs recu la reddition de comptes trimestrielle au 30 septembre 2014 aux
termes de la Politique de placement (volets 1 et 2), de la Politique de gestion du risque de taux d'intérét,
de la Politique de gestion du risque de change et de la Politique de gestion du risque de liquidite. Le
comité note la décision de la direction, & ce jour, de ne pas couvrir le gain non réalisé au niveau d'lQ
Immigrants Investisseurs.

i

RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2014 ET
PREVISIONS DE FIN D'’ANNEE POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

I indique que pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2014, I'actif de la
Société a augmente de [ M$ mais que son encaisse a baissé de Bl Vi$. Le bénéfice net aprés neuf
mois est de I M$ et la projection pour le demnier trimestre est de I'ordre de s additionnels.

I commente le bilan & la valeur de mise en équivalence et note en particulier la hausse
des avances du gouvernement du Québec pour ce qui est des investissements réalisés au titre du capital
de risque. 1l note également la baisse du passif au titre des garanties.

Quant au portefeuille global, [l rote en particulier la hausse des préts au niveau du
réseau régional et Paugmentation des sommes investies dans les fonds d’investissement/capital de
risque. Par rapport au flux de trésorerie corporatif, quant a l'utilisation des fonds, §| signale que le
montant des préts-réseau régional est supérieur a la somme budgétée,

. Quant aux sources de fonds,
indiﬂue que la disposition d'investissements en équité provient essentiellement
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l commente ensuite la répartition selon 'émetteur de I'encaisse et des placements temporaires.

I commente ensuite le sommaire des résultats consolidés pour la période s'étant
terminée le 31 décembre 2014, avec les projections pour le dernier trimestre de I'exercice en cours. |l
note en particulier que les intéréts sur préts-comptes majeurs

Les résultats des participations-
la
. Il décrit le gain sur disposition de
placements et autres et les gains réalisés au titre d’IQ Immigrants Investisseurs.

mise en équivalence seront

I commente ensuite la situation afférente aux honoraires de gestion (FDE): il s'avére que
les montants versés seront de I'ordre de [JJJj M$.

I . rsuit en décrivant les principales provisions sur les préts-comptes majeurs ainsi que
la provision pour perte sur les actions.

I commente finalement le sommaire du budget des frais d’administration 2014-2015
pour la période se terminant le 31 décembre 2014. |l note en particulier que le poste «salaire et
avantages sociaux» a été budgété en comprenant un gel de masse salariale; les montants prévisionnels
des dépenses d’administration devraient étre i a la somme budgétée. |l rappelle que les frais
sont a I'égard d'un portefeuille combiné fonds propres/FDE de quelque -$.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE TROISIEME TRIMESTRE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2014 ET
PREVISIONS DE FIN D’ANNEE POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE :

I cccrit les faits saillants financiers du Fonds du développement économique (FDE) pour
la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2014. 1l appert que durant cette période, le portefeuilie
total du FDE a augmenté de -M$ principalement en raison de déboursés sur investissements
effectués dans Stornoway, Gestion Mcinnis et Hydrocarbures Anticosti et par la mise en vigueur d’'une
garantie dans Kruger Energie Bromptonville. Les revenus provenant des clients sont conformes aux
prévisions de méme que la dépense de provision pour pertes. La contribution du gouvernement du
Quebec au titre de la provision pour perte est pour cette période de - M$.

I . tent Passemblée.

APPROBATION D’UNE RESOLUTION RELATIVE AUX AFFAIRES BANCAIRES, AUX AVANCES DU
MINISTRE DES FINANCES ET A CERTAINS INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE
FINANCIERE DE LA SOCIETE (modifications)

I =ppclie que le projet de résolution ici soumis aux administrateurs a été passé en
revue au préalable par le comité de gouvernance et d'éthique de la Société. Il a été également examiné
par le comite de gestion des risques au cours de son assemblée informelle tenue plus tét ce jour.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER la résolution suivante, a savoir :

1. CONVENTIONS RELATIVES AUX COMPTES BANCAIRES

QUE les affaires bancaires de la Société soient transigées par toute banque & charte
canadienne ou composante du Mouvement Desjardins ou le ministre des Finances a titre
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de gestionnaire du Fonds de financement (ci-aprés appelés la «Banque») et que les
personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu qu'elles
soient deux, soient autorisées a consentir et a signer toutes conventions relatives aux
comptes bancaires de la Société et aux services bancaires offerts a celle-ci.

. CONVENTIONS RELATIVES AUX EMPRUNTS ET AUX GARANTIES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autorisées 3 emprunter au nom de la Société et, plus
spécifiquement, a faire des arrangements ou conventions avec la Banque concernant
toute question relative aux préts ou autres crédits consentis par la Banque a la Sociéte, y
compris les découverts de compte, et & signer tous actes et documents aux fins
mentionnées ci-dessus, dont notamment, et sans limitation, toutes conventions de prét ou
de crédit, tous billets et billets-grille ainsi que tous actes ou documents conférant a la
Banque une garantie, un titre ou des droits quelconques a 'égard de la totalité ou d'une
partie des biens meubles et immeubles, corporels et incorporels, présents et futurs de la
Sociéte, y compris, tous actes de dation en paiement appropriés.

. CONVENTIONS RELATIVES AUX VALEURS MOBILIERES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
guelles soient deux, soient autorisées au nom de la Société a faire des arrangements ou
conventions visant notamment des contrats de gestion et de service et l'ouverture de
comptes avec tout courtier, institution financiére, fiducie ou autre intermédiaire financier
et toutes autres questions relatives aux valeurs mobilieres ou aux placements effectués
par la Sociéte.

. AVANCES DU MINISTRE DES FINANCES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par ler
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autoriseées a demander au nom de la Société le versement
d’une avance du ministre des Finances.

. MODIFICATION AU CERTIFICAT DE CHARGE

a) Que les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge ci- -
joint en la forme prescrite, pourvu qu'elles soient deux, soient autorisées a ajouter,
enlever ou remplacer, de temps & autre, le nom et le nombre des personnes figurant
dans les groupes B, C etD. Seuls des employés appartenant a la catégorie
«professionnels» ou «gestionnaires» et ceuvrant au sein de la Vice-présidence aux
finances et & la gestion des risques sont éligibles. De plus, le nombre maximal de
personnes figurant sur le certificat de charge ne doit pas dépasser le nombre de six
pour le groupe B, de huit pour le groupe C et de douze pour le groupe D.

b) Qu'une reddition de comptes soit présentée au conseil d’administration lors de son
assemblée réguliére qui suit toute modification au certificat de charge, en y
mentionnant, entre autres, le nom des personnes qui ont été agjoutées, enlevées ou
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remplacees, et ce, pour chacun des groupes B, C ou D.

6. TRANSACTIONS D'INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE FINANCIERE

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe B du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autorisées a transiger des conventions d’échange, des
contrats a taux plafond, a taux plancher ou & taux fourchette, des conventions de
fixations d'écarts, des options ou des contrats & terme portant sur ou reliés a des taux
d’interét, des devises, des titres obligataires, des indices boursiers ou d’obiigations, des
risques de crédit, des actions des marchandises ou des denrées.

7. EMPRUNTS A COURT TERME ET NEGOCIATION DES VALEURS MOBILIERES

a) QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe C du certificat de charge
soient autorisées au nom de la Société a effectuer des emprunts a court terme (364
jours ou moins), en conformité avec les arrangements ou conventions conclus selon le
paragraphe 2 de la présente.

b) QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe C du certificat de charge
soient autorisées a transiger, incluant le fait d'acheter, accepter, vendre, assigner,
transféerer ou autrement négocier de quelque maniére, pour et au nom de la Société,
des valeurs mobilieres ou tout titre de placement, en conformité avec les
arrangements ou conventions conclus selon le paragraphe 3 de la présente.

8. EFFETS DE COMMERCE

a) QUE la Banque soit et elle est par les présentes autorisée a payer et accepter tous
chéques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement, débits
préautorisés et autres effets signés, tirés, acceptés ou endossés pour la Société par
les personnes dont le nom apparait dans le groupe D du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux.

b) QUE la Banque soit et elle est par les présentes autorisée a accepter en dépo6t au
credit de la Société tous cheques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de
paiement et autres effets endossés au nom de Ia Société par les personnes dont le
nom apparait dans le groupe D du certificat de charge, pourvu qu'elles soient deux,
ou portant la mention «<POUR DEPOT AU COMPTE D’INVESTISSEMENT QUEBEC»
ou toute autre mention équivalente.

9. DISPOSITIONS GENERALES

a) QUE la présente résolution annule et remplace toutes les résolutions antérieures
relatives aux affaires bancaires et a certains instruments et contrats de nature
financiére de la Société.

b) QUE la présente résolution s’applique également & Investissement Québec, et a ses
filiales en propriétés exclusives suivantes :

IQ FIER inc.
ALB Chimie inc.
Dofor inc.
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Ethylec inc.

investissement Agroalimentaire (2510) inc.
Investissement Agroalimentaire (2520) inc.
Investissement Horizon-Relance S.E.C.
Investissement Produits forestiers (1020) inc.
Investissement Santé (4010) inc.
Investissement Santé (4099) inc.
Investissement 1Q (0040) inc.
Investissement Technologie (3599) inc.
Investissement Pétrochimie (2060) inc.
Investissement Pétrochimie (2070) inc.
Mag-Nat Métallurgie inc.

1Q Bio Pharma Capital inc.

IQ Bio-Pharma inc.

}Q Chimie inc.

IQ Cinéma inc.

1Q Film inc.

1Q Industriel inc.

1Q Minéral inc.

1Q Mines Capital inc.

IQ Mines inc.

1Q Rexfor inc.

IQ Santé inc.

1Q Soquia inc.

iQ Techinc.

Société québécoise de Transformation de FAluminium inc.

¢) QUE la présente résolution s'applique également a Investissement Québec, a titre de
gestionnaire du Fonds du développement économique et aux sociétés suivantes
faisant partie du domaine du Fonds du développement économique :

9037-8179 Québec inc.
9071-2076 Québec inc.
9109-3294 Québec inc.

d) QUE communication de la présente résolution soit donnée a la Banque et au ministre
des Finances et qu'elle reste en vigueur et ait plein effet jusqu'a ce qu'un avis ecrit a
I'effet contraire soit donné a la Banque et au ministre des Finances et que ceux-ci en
aient accusé réception.

I  itte 'assemblée.

TABLEAU DE BORD — SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’ACTION 2014-2015 AU 31 DECEMBRE
2014 ‘

N <

joint & Fassemblée.

passe d’abord en revue le tableau de bord stratégique du suivi du plan d'action 2014-
2015 au 31 décembre 2014.

Quant aux interventions autorisées-Investissement Québec, elle note
B = cible annuelle quant & la valeur devrait cependant étre dépassée. Le nombre
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d'interventions financiéres autorisées-FDE — C'est
également le cas quant au nombre de dossiers aiguillés et financés annuellement et quant au nombre et
a la valeur des investissements étrangers et quant a la valeur des interventions autorisées dans le
secteur des ressources minérales. Quant a la masse salariale allouée a la formation annuellement, M™
Vivier précise que la formation offerte vise principalement & combler des besoins existants.

Quant aux activités de la Société par type d'interventions financiéres, elle note que les préts
représentent [llll% de la valeur des financements octroyés. Elle note qu’'en valeur de financement, les
interventions du réseau régional sont réparties entre les préts et les garanties, selon les pourcentages de
I et % respectivement.

I roursuit en indiquant que le taux de roulement du personnel est nettement inférieur &
la cible projetée. Elle commente par la suite le taux de satisfaction des entreprises clientes et celui des
partenaires financiers. A cet égard, il est rappelé I'importance que doit avoir I'accessibilité du personnel
de la Société.

I c<crit ensuite les résuiltats des activités du FDE au 31 décembre 2014, Elle note en
particulier la nouvelle place occupée par le capital-actions dans la valeur de financement de ses activités.

Quant aux mesures fiscales, ] fait état des raisons a la base de l'accroissement du nombre de
nouveaux certificats et attestations.

I commente finalement I'état du développement des affaires, tant pour les comptes majeurs,
que pour le réseau régional et la vice-présidence principale aux affaires internationales.

SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2014

I r:ppcie que le document ici soumis au conseil d’administration a été passé en revue
par le comité de gestion des risques lors de son assemblée informelle tenue plus tot ce jour.

I =ppcic que pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2014, la notation
moyenne d'instruments pour les interventions financiéres autorisées jusqu’alors est de .l fournit des
irécisions iar raiport aux notations octroyées dans les dossiers

I .t [ assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n’ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguligre du conseil d’administration aura lieu mardi, le 24 février 2015,
de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal) et sera précédée, a 12h00, d’une
rencontre avec M. John Ruffolo, président-directeur genéral dOMERS Ventures.



LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, Iassemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire
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PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue 3
13h30, mardi, le 24 février 2015, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS :

ABSENTE :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assembiée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de Ia Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents & 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ dument convoques et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc 'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire,

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant lassemblée, sous
réserve que la rubrique «Rapport du comité des ressources humaines (assemblée spéciale
du 24 février 2015) — h» soit déplacée avant litem «Approbation du
procés-verbal de I'assemblée tenue le 27 janvier 2015», et que la rubrique «Rapport du

comité de capital de risque (réunion du 10 février 2015)» soit également déplacée avant la
rubrique «Approbation du procés-verbal de I'assemblée tenue le 27 janvier 2015».



RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 24 février 2015)

M. Marc Paquet quitte 'assemblee.

M™ Michéle Perryman, vice-présidente principale aux ressources humaines et a 'administration,
se joint a I'assemblée.

Aprés présentations, discussions, délibérations et décisions, M™ Perryman quitte 'assemblée et
M. Marc Paquet se joint & nouveau a 'assemblée.

M. Louis L. Roquet a indiqué au secrétaire de Passemblée que M. René Roy, président du comité
des ressources humaines, a fait rapport au conseil d'administration relativement a I'assemblée spéciale
du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette assemblée,

_ M™ Michele Perryman a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

M. Roquet indique qu'aux termes de ce rapport et des discussions qui s’en sont suivies, la résolution
suivante a été adoptée a savoir :

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition ddment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le nouvel organigramme de la Société, tel que déposé séance tenante lors
de la présente assemblée du conseil d’administration.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 10 février 2015)

. fait rapport au conseil d'administration
relativement a la réunion du comité tenue le 10 février 2015. Etaient présents a cette réunion tous les
membres du comité ainsi

. M. Michel

Bralé a présidé cette réunion et M™ Johanne Proulx a agi a titre de secrétaire.

I indique que les membres du comité ont pris connaissance de la documentation afférente
a la qualification des fonds partenaires pour la réalisation de co-investissements et se sont déclarés
satisfaits de la démarche effectuée en cette matiere.

Les membres du comité ont également pris connaissance de la recommandation negative
relative a un investissement possible au sein d’une entreprise, ce qui a permis par ailleurs de mieux
comprendre les raisons afférentes au refus et d'apprécier, de ce fait, la position prise par I'équipe affectee
a ce dossier.

Les membres du comité ont également passé en revue les faits saillants et le portefeuille afférent
au fonds d’investissements.

Le comité a aussi étudié une sollicitation faite pour la création d’un nouveau fonds afférent, le cas
échéant, :
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Une mise a jour par ailleurs a été effectuée quant a rétablissement de la politique de
developpement et de soutien du secteur manufacturier québécois.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 27 JANVIER 2015

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DAPPROUVER le procés-verbal de lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 27 janvier 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
l'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Délégation d'autorité (reglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

I indique que la délégation d’autorité en vigueur au sein de la Société sera l'objet d’une
révision de la part du nouveau président-directeur général de la Société.

i

Nomination d’administrateurs par le comité de gouvernance et d’éthique (5N Plus) (27 janvier 201 5)

M. Pagquet indique que le curriculum vitae de 'administrateur désigne, | RN, = <<
remis aux administrateurs avant la présente assemblée.

Cepsa Chimie Montréal (27 janvier 2015)

M. Paquet indique que l'autorisation de disposition de cet investissement est prévue a l'ordre du
jour de la présente assemblée du conseil d’administration.

Actifs de Cliffs Mineral Resources (27 janvier 2015)




quittent 'assembiée.

1'i

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

M. Coté indique qu'il sera au cours des prochains jours en mission avec le ministre de
IEconomie, de I'lnnovation et des Exportations d'abord en lIsraél puis ensuite en France, dans la
délégation dirigée par le premier ministre.

CEPSA CHIMIE MONTREAL S.E.C. (disposition)

, se joignent a 'assemblée.

rappelle que la transaction de vente de Cepsa Chimie Montréal par ses partenaires,
CEPSA Quimica et Investissement Québec, s'effectuera en deux étapes, a savoir une signature initiale et
aprés approbation des autorités gouvernementales compétentes en la matiére, par une cléture finale




Sur recommandation du comité de financement de la Sociéte, et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER la vente de tous les intéréts détenus par Investissement Québec ou ses
filiales en regard de Cepsa Chimie Montréal s.E.C., le tout selon des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits dans le document remis aux administrateurs
préalablement a la tenue de la présente assemblée; et

I uittent I'assemblée.
surAL QUEBEC IR

, se joignent a 'assemblée.

I -t ¢tat des modifications survenues depuis 'envoi effectué aux administrateurs du
document afférent au présent dossier.

I o <crit 'avancement du projet ici impliqué et les complications survenues dans le cadre
de la construction a Victoriaville de I'usine prévue et de l'installation de ses équipements. Il décrit les
taches dévolues aux principales parties prenantes.

I cccrit ensuite la nature et lordre de grandeur des sdretés octroyées a Investissement
Québec dans ce dossier.

I -o0< < que le financement effectué par Investissement Québec en est un de
projet; il en résume les paramétres et indique la cote qui a été arrétée a linterne par rapport a
Finstrument et a 'entreprise.

I <sume les négociations tenues a ce jour avec le promoteur.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu de supporter la position prise par la direction dans
ce dossier.

Sur recommandation du comité de financement de la Société, et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



I .ittent 'assemblée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a éte soumis préalablement a la
tenue de la présente assemblée. M. Pierre Gabriel C6té rappelle le cadre au sein duquel s'insére cette
information qui sera transmise au conseil d'administration mensuellement.

AUTRES AFFAIRES

M. Louis L. Roquet invite les membres du conseil d’administration a lui fournir des suggestions de
conférence ou de formation qui pourraient étre données aux membres du conseil d'administration, dans
le cadre du programme de formation continue. Il commente la conférence donnée aujourd’hui par le
président-directeur général d’'OMERS Ventures.

Aucune autre affaire n‘est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cloture a huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 31 mars 2015,
de 13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montreal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levee.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 31 mars 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS : I
I
I
I
k
k
ABSENT : H I
AUSSI PRESENTS : H
Pour une partie de I'assemblée : Il -

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents & lassemblée en personne ou par téléphone, et plus particulierement a M™
M. Roquet les

remercie d’avoir accepté cette tache.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc Fassemblée réguligrement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER Tlordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée, sous
réserve d'ajouter spécifiquement sous la rubrique «Autres affaires» «Motion de félicitations
pour M™ Monette Malewski».



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 24 FEVRIER 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DAPPROUVER e procés-verbal de Vlassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 24 février 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Délégation d'autorité (réglement intérieur) — Révision (28 avril 2014)

, indigue que la
délégation d’autorité en vigueur au sein de la Société sera l'objet d’'une révision de la part du nouveau
président-directeur général de la Société, notamment en fonction du nouvel organigramme
organisationnel de la Société.

, se joignent & 'assemblée.

i
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RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL




I uittent lassemblée.

Suivi du Plan des 100 premiers jours

M. Cété indique que la direction est a élaborer le budget de la Société pour I'exercice 2015-2016
ainsi qu’un plan d'affaires fondé sur une culture client et sur un modéle dans lequel la gestion des risques
est séparée de la gestion financiére.

M. Coté commente, dans ce contexte,

M. Cdté décrit ensuite le calendrier des principales activités a intervenir dans ce cadre.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 31 mars 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a I'assemblée du comité tenue plus tét aujourd’hui. Etaient présents a cette

. M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

M. Roy indique d’abord que le comité passera en revue au cours des prochains mois le régime de
rémunération incitative présentement en cours au sein de la Société.

Augmentations salariales 2015-2016 — Filiales opérantes

- indique que le comité a passé en revue les augmentations salariales proposées par les
conseils d’'administration des filiales opérantes suivantes d'Investissement Québec: CIPQ, C.D.M.V.,
Produits forestiers Temrex, Albecour et Rexforét.

I cdécrit sommairement pour chacune les activités menées, le nombre d’employés, dont ceux
syndiqués le cas échéant, et les hausses recommandées par le comité des ressources humaines.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’'approuver ces recommandations.

Sur recommandation du comité des ressogrcesv humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER, pour Pexercice 2015-2016, les hausses salariales suivantes, étant entendu
que lorsque des employés sont syndiqués les augmentations salariales sont déja prévues
aux conventions collectives en cours :



. our le Centre d’'insémination porcine du Québec («CIPQ»), une hausse salariale de
% pour le directeur général, les employés-cadres, les représentants et les
employés non-syndiqués;

+ pour le C.D.M.V. inc., une augmentation de 2% des échelles salariales et de .%
de la masse salariale pour le personnel cadre et non-syndiqué;

e pour Gestion PFT inc., commandité de Produits forestiers Temrex, société en
commandite, une hausse de % de la masse salariale pour les employés non-
syndiqués;

+ pour Albecour inc., une augmentation de la masse salariale de .% et une hausse
de l'échelle salariale de % pour les employés de I'entreprise (excluant le vice-
président de I'exploitation et directeur général); et

e pour Rexforét inc.,, une augmentation de la masse salariale de -% pour les
employés de l'entreprise, étant entendu qu'il y a une augmentation des échelles
salariales de JJ% du personnel régulier, saisonnier et occasionnel et aucun
indexation des échelles salariales du personnel-cadre.

Rexforét inc. — directeur général — ajustement salarial

I indique qu'en fonction des responsabilités accrues dévolues a Rexforét en matiere de
contrats d’aménagement forestier, aux termes du nouveau régime forestier en vigueur au Québec, le
conseil d’administration de Rexforét a recommandé un accroissement rétroactif au 1% avril 2013 de la
remunération du directeur général. [l fait état de I'échelle correspondante pour des postes
équivalents dans la fonction publique québécoise; ]| indique également la progression salariale
recommandée, de sorte que le salaire de base du directeur général de Rexforét serait ramené au 1% avril

2014 a [ k$.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, avec effet rétroactif au 1% avril 2013, un ajustement salarial de o en ce
qui a trait au directeur général de Rexforét inc.; et

- D’APPROUVER une hausse de 1% a compter du 1% avril 2014 du salaire de base ajusté du
directeur général de Rexforét inc.

Paramétres d’augmentation de salaire des cadres au 1% avril 2015

B commente linformation contenue au document distribué aux administrateurs séance
tenante.

Il indique d'abord la moyenne des hausses salariales colligées par quatre firmes spécialisées en
gestion de ressources humaines ainsi que la hausse prévisible des structures salariales pour 2015-2016.

—



Le comité recommande l'approbation de la proposition soumise par la direction, a savoir une
-~ augmentation des échelles applicables de % au 1% avril 2015 et de % de la masse salariale pour le
personnel cadre (vice-présidents et directeurs).

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, pour l'exercice 2016-2016, une augmentation des échelles salariales
applicables au 1% avril 2015 de l% et une augmentation de la masse salariale afférente au
personnel cadre (vice-présidents et directeurs) de l%.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 31 mars 2015)

|, fait rapport au conseil
d’administration relativement a I'assemblée du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient preésents a cette
assemblée

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de cette
assemblée.

Composition des comités du conseil d’administration (nominations)

indique qu'aprés délibérations au sein du comité et discussion avec le président
du conseil d'administration et les membres du conseil d’administration impliqués, le comité a convenu
des recommandations a faire au conseil d’administration relativement & la composition de ses comites.
Elle relate cette composition et les administrateurs se disent d’avis qu’il y a lieu de I'approuver.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthique et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- QUE le comité de vérification de la Société soit composé de M. Jean Landry et de M™*
Madeleine Féquiére, Monette Malewski et Geneviéve Morin et que le comité soit présidé par
M. Jean Landry;

- QUE le comité de gestion des risques de la Société soit composé de M. Michel Tremblay, de
M™® Isabelle Boillat et de MM. Luc Dupont et Jean Landry de et que le comité soit preside
par M. Michel Tremblay; et

- QUE le comité des ressources humaines de la Société demeure composé de M. René Roy
et de M™° Anne Bourhis et Nadine Girault et que le comité soit présidé par M. René Roy.

Le président du conseil d’administration recommande par ailleurs que la composition du comité
de gouvernance et d’éthique reste inchangee.

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- QUE le comité de gouvernance et d'éthique de la Société demeure composé de M. Michel
Bralé et de M™® Louise Sanscartier et Claudine Roy et que le comité soit présidé par M™
Louise Sanscartier.

Quant au comité exécutif, [N propose quil soit constitu¢, comme auparavant, des
présidents des comités et de [ui-méme.



Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- QUE le comité exécutif soit composé de MM. Louis L. Roquet, Jean Landry, René Roy et
Michel Tremblay et de M™ Louise Sanscartier et que le comité soit présidé par M. Louis L.
Roguet.

Ressources Québec inc (composition du conseil d'administration)

I -ppclie la regle relative a la composition du conseil d’administration de
Ressources Québec inc., filiale a part entiére de la Société, contenue dans le décret 381-2012, en date
du 18 avril 2012, ayant autorisé la création de cette filiale et qui prévoit que le président du conseil
d’administration en est le président-directeur général d’Investissement Québec et qu’on doit y retrouver
également trois membres du conseil d’administration d’Investissement Québec. |} rappelle que MM.
Roquet et Michel Tremblay ont été nommés a titre temporaire a ce conseil d’administration le 27 janvier
2015 et qu'il y a lieu maintenant de procéder a des nominations permanentes. A cet effet, ] demande
aux administrateurs ayant un intérét a siéger a ce conseil d’administration d'en faire état au président-
directeur général ou au secrétaire de la Société au cours des prochains jours, de sorte que les personnes
choisies le seront en date effective du 1* avril 2015.

M. Cote ajoute que le président-directeur général de la nouvelle Société du Plan Nord, M. Robert
Sauvé, sera invité a siéger au conseil d'administration de Ressources Québec, & titre d’observateur.

Reglement intérieur (amendements)

I incicuc que le comité a passé en revue les modifications proposées au
reglement intérieur, incluant ses deux annexes, et qu'il en recommande I'approbation.

La composition du comité de financement est notamment signalée; il est indiqué que la vice-
présidente au capital de risque, aux fonds d'investissements et aux mesures fiscales,
, y agit dorénavant a titre de membre suppléant.

Des explications sont par ailleurs données quant aux valeurs des investissements pour ce qui est
du capital de risque.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthique, et sur proposition diiment faite et
appuyée, Il EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER les modifications proposées au réglement intérieur de la Société telles que
soumises aux administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée.

Adhésion globale du conseil _d'administration d'Investissement Québec au sein de [llnstitut des
administrateurs de sociétés («lAS»)

En fonction des services offerts par I'Institut des administrateurs de sociétés («IAS») ainsi que du
réseautage que ses activités permettent, le comité recommande que la Société devienne membre de
cette organisation.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthique de la Société et sur proposition
ddment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER que la Société se joigne a I'lnstitut des administrateurs de sociétés («IAS»);
et
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- D'AUTORISER le paiement des frais annuels reliés a 'adhésion de cette organisation.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 11 mars 2015)

I . =it rapport au conseil d’administration

relativement a la réunion du comité tenue le 11 mars 2015. Etaient présents a cette réunion

I idique, dans un premier temps, que les membres du comité ont passé en revue un
document dit de positionnement préliminaire relatif au , qui évolue dans le secteur
. et qui sollicite un investissement de $ US de la part d'Investissement Québec.

Il a été convenu que la direction des fonds d’'investissement verra a poursuivre son analyse afin
de trouver des réponses aux questions posées. Les membres du comité ont par ailleurs appréciés le
type de documentation préparée pour ce positionnement préliminaire. Le comité a également demandé a
la direction de revoir avec si linitiative qu’elle avait
développée en consistant a a été concluante. Il y aura
également lieu de vérifier avec elle son appréciation

en question.

I indique ensuite que les travaux sont encore en cours en relation avec le positionnement
préliminaire a étre établi par rapport a un éventuel fonds d’accélération
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Les membres du comité ont par ailleurs émis des commentaires relativement au plan d’action
proposé par la direction relativement a un projet de mapping du capital de risque au Québec.

I cciit finalement la participation d’lnvestissement Québec a I'événement «Jeunes
entrepreneurs Jeffrey Bussgagn General Partner, Flybridge Capital Partners» et a la Foire des
entrepreneurs a étre tenue a Québec le 30 avril 2015.

RESULTATS FINANCIERS MENSUELS AU 28 FEVRIER 2015 ET PREVISIONS ANNUELLES (11/1 —
2015) POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

_, se joignent a 'assemblée.

I o<cise d'abord que le budget de la Société pour I'exercice 2015-2016 sera déposé au
conseil d'administration lors de son assemblée du 28 avril 2015.

I passe ensuite en revue sommairement les résultats financiers de la Société pour la période de
11 mois terminée le 28 février 2015; la prévision de bénéfice net pour la totalité de I'exercice se situe

maintenant a i M$, par rapport @ un montant budgété de M$. R note en particulier les profits
réalisés aux termes des dispositions des participations dans
-. I note également les reprises de valeurs par rapport aux participations vendues dans

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance des informations fournies par la direction; des
exilications sont sommairement données a I'endroit des contrats octroyés a

RENOUVELLEMENT DES REGIMES D’EMPRUNTS D’INVESTISSEMENT QUEBEC ET DU FONDS
DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les administrateurs ont pris connaissance de la documentation qui leur a été soumise
relativement au présent sujet préalablement a la tenue de la présente assemblée.

I - plicue sommairement les parameétres des régimes d’emprunts en question. |l est
récisé que le régime afférent a Investissement Québec prévoit un montant maximal d’emprunts de
M$ ce, jusquau 30 avril 2018; les besoins a venir par rapport au projet Mine Arnaud sont
particuliérement notés.
Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver ces renouvellements.

Investissement Québec

Concernant linstitution d'un régime d'emprunts par Investissement Québec, valide jusqu'au
30 avril 2018, lui permettant d'emprunter & court terme ou par marge de crédit, aupres d’institutions
financieéres ou auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, ou a
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long terme, auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, et ce, pour un
montant n'excedant pas | NNEGcGcGcG 3

ATTENDU QUE le décret numeéro 1367-2009 du 21 décembre 2009, pris en vertu du paragraphe 1°
de l'article 65 de la Loi sur Investissement Québec (chapitre |-16.0.1), prévoit qu'Investissement Québec ne
peut, sans I'autorisation du gouvernement, contracter un emprunt qui porte au-dela de 5 000 000 § le total de
ses emprunts en cours et non encore remboursés,

ATTENDU QUE la résolution adoptée le 28 mai2012 par le conselil d’administration
d'Investissement Québec, institue un régime d’emprunts, valide jusqu'au 30 avril 2015, lui permettant
d’emprunter & court terme ou par voie de marge de crédit, auprés d'institutions financiéres ou aprés du
ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, ou a long terme auprés du ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, jusqu'a concurrence d’'un montant total en
cours de [ s. dont une partie pourrait étre contractée en devise américaine auprés du ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement;

ATTENDU QUE le décret numéro 690-2012 du 27 juin 2012 autorise Investissement Québec a
instituer ce régime d'emprunts;

ATTENDU QUE, conformément & larticle 78 de la Loi sur I'administration financiere (chapitre A-
6.001), Investissement Québec désire instituer un régime d’'emprunts, valide jusqu'au 30 avril 2018, lui
permettant d’'emprunter a court terme ou par marge de credit, auprés d'institutions financiéres ou aupres du
ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, ou a long terme, auprés du ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, et ce, pour un montant n'exceédant pas
$, dont une partie pourrait étre contractée en devise américaine auprés du ministre des

Finances, a titre de responsable du Fonds de financement;

ATTENDU QUE, conformément a l'article 83 de cette loi, Investissement Québec désire prévorr,
dans le cadre de ce régime d'emprunts, que le pouvoir d'emprunt et celui d’en approuver les conditions et les
modalités, soient exercés par au moins deux de ses dirigeants; ‘

ATTENDU QU'Investissement Québec désire obtenir du gouvernement du Québec l'autorisation
requise pour instituer le présent régime d'emprunts;

ATTENDU QU'il y a lieu de reconduire la convention de prét a court terme du 27 février 2007
conclue entre Investissement Québec et le ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de
financement, et ce, incluant toute modification;

ATTENDU QU'il y a lieu de remplacer le régime d’emprunts institué par la résolution adoptée le
28 mai 2012 par le conseil d'administration d’'Investissement Québec;

EN CONSEQUENCE, sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

1. QUE soit institué un régime demprunts, valide jusquau 30 avril 2018, permettant a
Investissement Québec d’emprunter a court terme ou par marge de crédit, auprés d'institutions
financieres ou auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de
financement, ou & long terme, auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds
de financement et ce, pour un montant n‘excédant pas [ NN $:

2. QU'aux fins de déterminer le montant total auquel référe le paragraphe 1, il ne soit tenu compte
que:
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—

3. QUE les emprunts contractés par Investissement Québec dans le cadre du présent régime
d'emprunts comportent, en plus des limites établies aux paragraphes précédents, les
caractéristiques et limites suivantes :

4. QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge annexé a la
résolution du conseil d'administration relatives aux affaires bancaires, aux avances du ministre
des Finances et a certains instruments et contrats de nature financiére de Ia Société, pourvu
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gu'elles soient deux agissant conjointement, soient autorisées, pour et au nom d'Investissement
Québec, a conclure en vertu du présent régime toute transaction d'emprunt aupres d'institutions
financieres ou auprés du ministre des Finances, a fitre de responsable du Fonds de
financement, a en établir les montants et les caractéristiques, sous réserve des caractéristiques
et limites prévues au présent régime, a en accepter les conditions et modalités, a signer toute
convention de prét a court terme, par marge de crédit ou a long terme, tout billet, & consentir a
toutes clauses gu'ils jugeront non substantiellement incompatibles avec les présentes, a poser
tout acte et a signer tout document qu'ils jugeront nécessaire ou utile pour donner plein effet aux
présentes;

5. QU'une demande soit faite au gouvernement du Québec d'autoriser Investissement Québec a
instituer le présent régime d'emprunts a court terme, par marge de crédit ou a long terme;

8. QUE la présente résolution remplace, a compter de Fobtention des autorisations requises du
gouvernement, toutes les résolutions antérieurement adoptées pour les mémes fins sans pour
autant affecter la validité des emprunts conclus sous leur autorité.

Fonds du développement économique

Concernant linstitution d'un régime d'emprunts par Investissement Québec, a titre de
responsable du Fonds du développement économique, valide jusqu'au 30 avril 2018, lui permettant
d'emprunter a court terme, par marge de crédit ou a long terme, aupres du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, et ce, pour un montant n'excédant pas || NEGNGIN $

ATTENDU QUE larticle 25 de la Loi sur Investissement Québec (chapitre I-16.0.1) institue, au sein du
ministére de 'Economie, de ['Innovation et des Exportations, le Fonds du développement économique,;

ATTENDU QUE larticle 31 de cette loi prévoit notamment que la gestion des sommes portées au
crédit du Fonds est confiée a Investissement Québec;

ATTENDU QUE l'article 24 de la Loi sur le ministére des Finances (chapitre M-24.01) a institué, au
ministére des Finances, un Fonds de financement affecté, entre autres, au financement de certains
organismes, entreprises et fonds spéciaux;

ATTENDU QUE Tlarticle 53 de la Loi sur Fadministration financiére (chapitre A-6.001) prévoit qu'un
organisme responsable d'un fonds spécial peut emprunter auprés du ministre des Finances des sommes
portées au crédit du Fonds de financement institué en vertu de la Loi sur le ministere des Finances et que tout
montant viré a un fonds en vertu d'un tel emprunt est remboursable sur ce fonds;

ATTENDU QUE Ia résolution adoptée le 28 mai2012 par le conseil dadministration
d'Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds de financement, institue un régime d’emprunts,
valide jusqu’au 30 avril 2015, lui permettant d’emprunter a court terme, par voie de marge de crédit, ou a long
terme, auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, et ce, pour combler
des besoins n'excedant pas || 3, dont une partie pourrait &tre contracté en devise américaine;

ATTENDU QUE conformément a larticle 78 de la Lol sur Padministration financiére
(chapitre A-6.001), Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds du développement économique,
désire instituer un régime d’emprunts, valide jusqu’au 30 avril 2018, lui permettant d'emprunter a court terme,
par marge de crédit, ou a long terme, auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de
financement, et ce, pour un montant n'excédant pas || Il $. dont une partie pourrait étre contractée
en devise américaine;



ATTENDU QUE conformément a larticle 83 de cette loi, Investissement Québec, a titre de
responsable du Fonds du développement économique désire prevoir, dans le cadre de ce régime
d’emprunts, que le pouvoir d'emprunt et celui d’en approuver les conditions et les modalités, soient exercés
par au moins deux de ses dirigeants;

ATTENDU QUE, conformément a l'article 77.1 de cette loi, ce régime d’'emprunts doit étre approuvé
par le ministre de 'Economie, de Innovation et des Exportations;

ATTENDU QU'il y a lieu de reconduire la convention de prét a court terme du 1 avril 2011 conclue
entre Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds du développement économique et le ministre
des Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, et ce, incluant toute modification;

ATTENDU QU’ll y a lieu de remplacer le régime d’emprunts institué par la résolution adoptée le
28 mai 2012 par le conseil d’administration d'Investissement Québec, & titre de responsable du Fonds du
développement économique;

EN CONSEQUENCE, sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

1. QUE soit institué un régime d'emprunts, valide jusquau 30 avril 2018, permettant a
Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds du développement économique,
d'emprunter a court terme, par marge de credit, ou a long terme, auprés du ministre des
Finances, a titre de responsable du Fonds de financement, et ce, pour un montant n'excédant
pas I $. dont une partie pourrait &tre contractée en devise américaine;

2. QU'aux fins de déterminer le montant total auquel référe le paragraphe 1, il ne soit tenu compte
que:

3. QUE les emprunts contractés par Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds du
développement économique, dans le cadre du présent régime d’emprunts comportent, en plus
des limites établies aux paragraphes précédents, les caractéristiques et limites suivantes :

a) le taux d'intérét payable sur les emprunts sera établi selon les criteres déterminés par le
gouvernement en vertu du décret numéro 1267-2001 du 24 octobre 2001 concernant les
criteres de fixation des taux d'intérét qui peuvent étre exigés sur ces emprunts ainsi que la
nature des colfs imputables dans le calcul de ces taux ou dans le calcul du
remboursement des emprunts, modifié par le décret numéro 1057-2013 du 23 octobre
2013, adopté en vertu du deuxiéme alinéa de l'article 24 de la Loi sur le ministére des
Finances (chapitre M-24.01), tel que ce décret peut étre modifié ou remplacé de temps a
autre;

o
=

les emprunts comporteront, selon le cas, les modalités et conditions établies a la
convention de prét a court terme conclue entre les parties en date du 1% avril 2011, a la
convention de marge de crédit ou a la convention de prét a long terme a intervenir;

c) chacun des emprunts a court terme ou & long terme sera constaté par ['émission d'un billet
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souscrit par Investissement Québec, a titre de responsable du Fonds du développement
économique en faveur du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de
financement,

d) le terme des emprunts a court terme devra étre inférieur a 365 jours.

4. QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge annexé a la
résolution du conseil d’'administration relatives aux affaires bancaires, aux avances du ministre
des Finances et a certains instruments et contrats de nature financiére de la Société, pourvu
qu'elles soient deux agissant conjointement, soient autorisées, pour et au nom d'Investissement
Québec, a titre de responsable du Fonds du développement économique, & conclure en vertu
du présent régime toute transaction d'emprunt auprés du ministre des Finances, a titre de
responsable du Fonds de financement, a en établir les montants et les caractéristiques, sous
réserve des caractéristiques et limites prévues au présent régime, a en accepter les conditions
et modalités, & signer toute convention de prét a court terme, par marge de credit ou a long
terme, tout billet, & consentir a toutes clauses qu'ils jugeront non substantiellement incompatibles
avec les présentes, a poser tout acte et a signer tout document qu'ils jugeront nécessaire ou
utile pour donner plein effet aux présentes;

5. QUE la présente résolution remplace la résolution adoptée le 28 mai2012 par le conseil
d'administration d'Investissement Québec, 3 titre de responsable du Fonds du développement
économique, & compter de I'approbation par le ministre de I'Economie, de l'nnovation et des
Exportations du présent régime d'emprunts, conformément a larticle 77.1 de la Loi sur
'administration financiére.

I uittent Passemblée.

AUTRES AFFAIRES

Motion de félicitations pour M™ Monette Malewski

D --o</le que M™ Monette Malewski, membre du conseil d’administration,
s'est vue récemment décerner par I'Association des femmes en finance du Québec («<AFFQ») le Prix
«Inspiration - Andrée Corriveau»; ce prix est remis par les membres du conseil d’'administration de
PAFFQ & une femme qui a su inspirer et ce, tant par son parcours professionnel, son leadership que son
implication sociale.

Les membres du conseil d’'administration conviennent qu'il y a lieu de féliciter chaleureusement
M™ Malewski & 'occasion de la réception par elle de ce prix.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE (M™ Malewski
s’abstenant) :

- DE FELICITER chaleureusement M™ Monette Malewski, membre du conseil
d’administration de la Société, a l'occasion de sa réception du Prix «Inspiration — André
Corriveau» remis par 'Assaciation des femmes en finance du Québec.

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture & huis clos.
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PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu mardi, le 28 avril 2015, de
13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 28 avril 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a I'assemblée.

MOT DE BIENVENUE

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.
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APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 31 MARS 2015

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 31 mars 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
l'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

, Se joignent & l'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance des documents qui leur ont été soumis préalablement
a la présente assemblée.

Quant au plan stratégique de la Société,

Il s’ensuit une discussion entre les administrateurs

Les administrateurs ont pris connaissance du document |

quittent 'assemblée.




RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Ressources Québec inc. (composition du conseil d’administration et assemblée du 22 avril 2015)

M. Coté indique qu'a la suite de la derniére assemblée du conseil d’administration de la Société, il
a contacté les membres du conseil d’administration ayant manifesté leur intérét a siéger a celui de
Ressources Québec inc.. Aux termes de ces consultations, les administrateurs suivants se sont joints
audit conseil d’administration, a savoir M™* Isabelle Boillat et Claudine Roy et M. Luc Dupont. i rappelle
qu’hormis lui et ceux-ci, les autres membres de ce conseil d’'administration sont M™* Louise Millette et
Nancy Orr et M. Jean A. Guérin. La sous-ministre associée aux Mines, M™ Line Drouin s'est aussi
jointe au conseil d’administration. M. Robert Sauvé, president-directeur général de la Société du Plan
Nord, est aussi invité & assister aux assemblées du conseil d’administration a titre d’observateur.

Une assemblée de ce conseil d'administration s’est tenue le 22 avril 2015. M. C6té en résume
sommairement les délibérations.

Sur propasition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE
- DE RATIFIER la nomination de M™ Isabelle Boillat et Claudine Roy et de M. Luc Dupont a
titre de membres du conseil d’administration de Ressources Québec inc., filiale a part

entiére de la Société, en date effective du 31 mars 2015, en remplacement de MM. Louis L.
Roguet et Michel Tremblay.

Tournée régionale

M. Coté fait état de sa récente visite en Mauricie, étant notamment allé a la rencontre
d’entreprises clientes d'Investissement Québec. 1l compte ainsi se rendre dans chacune des régions du
Québec au cours des prochains mois.

Divers

M. Coté fait également mention de rencontres récemment tenues avec les dirigeants des
principaux partenaires financiers de la Sociéte.

Il est aussi demandé que M. Coté puisse rencontrer les nouveaux membres du conseil
d'administration.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 31 mars 2015)

, fait rapport au conseil d'administration
relativement a l'assemblée du comité tenue le 31 mars 2015. Etaient présents a cette assemblee

M. Marc Paquet a agi a titre de
secrétaire a ladite assemblée.



I indique que, dans un premier temps, le comité a approuvé le procés-verbal de sa
derniére assemblée, qui remontait au 26 mai 2014.

Le comité a ensuite passé en revue les honoraires facturés par Deloitte a titre d’honoraires de
base, d’honoraires additionnels et pour d'autres fins. Les comptes de la Société faisant I'objet d’une
double veérification, avec le Vérificateur général du Québec, le partage des taches entre lui et Deloitte a
été discuté.

Les membres du comité ont convenu qu'il y avait lieu de recommander au conseil
d’administration I'approbation des honoraires facturés par Deloitte.

Sur recommandation du comité de vérification et sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST
RESOLU A LUNANIMITE ;

- D'APPROUVER les honoraires d'audit facturés par Samson Bélair/Deloitte & Touche
(«Deloitte») a la Société pour I'exercice financier terminé le 31 mars 2014 de la Société, tels
que soumis au comité de vérification et relatés a la présente assemblée du conseil
d’administration.

Les membres du comité ont par ailleurs approuvé le plan d’audit pour 'exercice financier terminé
le 31 mars 2015. A ce sujet, les membres du comité ont rencontré a huis clos et successivement les
représentants des auditeurs et ceux de la direction.

Le comite a également passé en revue le suivi des recommandations formulées antérieurement
par les auditeurs. Il a été demandé que celles-ci, dorénavant, puissent faire I'objet d’'une qualification
quant a leur importance, de maniére a ce que le comité puisse en comprendre la relativité.

Le comité a également pris connaissance de I'état d’exécution du plan d'audit interne.

Dans le cadre d’un processus d’amélioration continue, le comité a convenu qu'il y aura lieu, de
maniére formelle, d'évaluer la performance des auditeurs.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 20 avril 2015 et du 28
avril 2015)

, fait rapport au conseil
Q’administration relativement aux assemblées du comité tenues le 20 avril 2015 et plus t6t aujourd’hui.
Etaient présents a ces assemblées

. M. Marc Paquet a agi a titre

de secrétaire lors de ces assemblées.




I occise que lévaluation des membres du conseil d'administration et du
fonctionnement de celui-ci se fera ultérieurement, un trop grand nombre d’administrateurs n'ayant que
récemment joint le conseil d’administration.

Politique pour l'octroi de commandites et la conclusion de partenariats

Le comité a finalement passé en revue, avec

. un projet de nouvelle politique pour I'octroi de commandites et
la conclusion de partenariats. Il y est notamment prévu que le seuil pour 'approbation requise par le
président-directeur général est ramené de IS 2 IR k$ et plus.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique et sur proposition diment faite et
appuyée, IL. EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la Politique pour l'octroi de commandites et la conclusion de partenariats,
telle que soumise aux administrateurs avant la présente assemblée.

Il a été proposé que l'on puisse indiquer que les sommes dévolues & ces fins puissent
représenter un pourcentage précis des bénéfices nets annuels de la Sociéte.

PLAN D’AFFAIRES ET BUDGET 2015-2016

. se joignent a 'assemblée.

I o5ss¢ en revue le plan d'affaires dit «1.0» 2015-2016 d'Investissement Québec, tel que
transmis aux administrateurs avant la présente assemblée.

N indique que ce plan vise & mettre la Société en mode «action», d'ici & ce que soit élaboré
le prochain plan stratégique. 1l rappelle que le succés de la Société doit se mesurer a la fois selon un

rendement financier et un rendement économique. |l souligne particulierement l'importance d'un
rendement adéquat sur les fonds propres,
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I =ppelle le modéle unique de la Société, dotée d’une panoplie d'outils financiers et
appuyée par des bureaux dans toutes les régions du Québec ainsi que dans plusieurs pays.

Dans le contexte actuel, il y a lieu pour la Société

Il'y a lieu pour la Société
d'accroitre ses efforts en développement d’affaires et notamment d'opérer un virage client.

I o=ss¢< ensuite en revue les priorités identifiées pour les fins de ce plan d’affaires, dont
notamment l'implantation d’une approche de services intégrés et 'accroissement du carnet de projets.

Bl dccrit les acteurs financiers et les partenaires d'affaires de la Société et explique
I'approche client a étre développée.

I décrit ensuite I'approche a étre suivie en matiére de capital de risque et en prospection
d’investissements étrangers.

rappelle le role essentiel

Commentant la situation financiére de la Société, signale a nouveau qu'il est

I =plique 'approche a étre suivie pour la gestion du FDE.

| résume ensuite les indicateurs de performance proposés et décrit la répartition des taches
selon les vice-présidences impliquées.

Il s'ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration;

I o mente ensuite le budget 2015-2016 de la Société, tel que soumis
aux administrateurs avant la présente assemblée.

[ décrit d’abord les objectifs d'investissements, en comparaison des prévisions 2014-2015. i
note en particulier la hausse a prévoir des montants autorisés a partir du troisieme trimestre. Sont



~J

particulierement commentés les montants budgétés du Financement commercial et développement
régional, des Comptes majeurs et du Capital de risque. Les administrateurs discutent lus
spécifiqguement de

—
e —

I ooursuit en décrivant le flux de trésorerie corporatif, impliquant des mises de fonds de

- M$ pour 2015-2016. I décrit les revenus a étre tirés de la disposition d’actions et | N NN

I <<crit le portefeuille global de la Société qui devrait étre en hausse de quelque [l M$
une fois I'exercice financier achevé. |l note les hausses a prévoir des préts Comptes majeurs et Réseau
régional et

I ooursuit ensuite en décrivant le bilan a la valeur de la mise en équivalence et les
principaux indicateurs économiques, dont le taux de change $ US/$CA et le prix LME de la tonne
d'aluminium.

l commente ensuite les prévisions de revenus du portefeuille. Les taux d'intérét pratiqués sur les
préts reflétent la notation moyenne du portefeuille pour ces instruments financiers. Il passe ensuite en
revue le sommaire des résultats des participations — mise en équivalence; une hausse notable est prévue
en rapport avec et . Le budget prévoit pour 'ensemble de
ces participations un résultat de quelque $ en 2014-2015.

M$, par rapport a

I cciit le sommaire du budget des frais d’administration 2015-2016, selon analyse
comparative soumise aux administrateurs avant la présente assemblée. Le budget tient compte du
discours sur le budget du gouvernement du Québec du 4 juin 2014 et des mesures de contréle des
dépenses applicables aux sociétés d’Etat & vocation commerciale en découlant.

. La ventilation par
catégorie de dépenses relatives aux ressources humaines est présentee.

Plan de 100 jours des membres de 'Equipe de leadership ]

indiaue que les priorités retenues en matiére de ressources humaines

consisteront




, pour ce qui est des communications et des affaires publiques, indique qu'il

aura lieu d’abord

M. Marc Paquet, pour ce qui est des affaires juridiques et du secrétariat, indique qu'il y aura lieu

d’abord

, pour ce qui est des principales lignes d'affaires, indique qu'en fonction du
, le comité de suivi existant jusqu’a maintenant sera
également dedié a la revue de performance. |l décrit les approches a étre privilégiées pour ce qui est du
Réseau régional, des Comptes majeurs et des Affaires internationales.

Les administrateurs notent a cet égard

rappelle les quatre lighes d’affaires dont a la responsabilité.

uant a la gestion du risque et du crédit, indique gqu'il verra dans un

uant a la direction financiére, indique qu'il y aura lieu de




I remercie les membres de I'Equipe de leadership pour la présentation faite au cours de la
présente assemblée.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver le plan d’affaires et le budget pour
Iexercice en cours tels que présentés.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le plan d’affaires de la Société pour I'exercice 2015-2016, tel que présenté
au cours de la présente assemblée; et

- D'APPROUVER le budget de la Société pour I'exercice 2015-2016, tel que présenté au
cours de la présente assemblée.

J quittent 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

I uitte 'assembiée.

| se joignent a 'assemblée.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu d’approuver ce financement.

Considérant que :
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o

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition dament faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

le tout selon des termes et conditions

essentiellement semblables & ceux décrits au cours de la présentation faite au conseil
d'administration.

quittent 'assemblée.

se joignent a
lassemblée.

Le comité de financement et le conseil d'administration de RQ recommandent ici
proposée ainsi que

Considérant que :



.
“H——
s

Sur recommandation du comité de financement et du qonseil Cj’administration’ de Ressources
Québec inc. et sur proposition doment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’'UNANIMITE :

I —
R

quittent 'assemblee.

. se joighent a I'assemblee.

rappelle I'historique de la articipation d’'Investissement Québec dans

es mises de fonds iul i ont été réalisées par

I decrit |
Investissement Québec et par I'actionnaire majoritaire,

Il décrit le processus formel de recherche

i indiiue ﬁue les actionnaires devront cependant I dans le cadre de [N

commente

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’autoriser ce regroupement et la mise de fonds
additionnelle requise.

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
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- D’AUTORISER Investissement Québec a effectuer

le tout & des termes et conditions essentiellement semblables a ceux
décrits au cours de la présentation faite au conseil d'administration;

- D’AUTORISER Investissement Québec a

, le tout a des termes et conditions essentiellement sembiables a ceux décrits
au cours de la présentation faite au conseil d'administration; et

- D'AUTORISER Investissement Québec
le tout a des termes et conditions

essentiellement semblables & ceux décrits au cours de la présentation faite au conseil
d’administration.

I uittent lassemblée.
I < joignent & nouveau & lassemblée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été soumis préalablement a la
tenue de la présente assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Résolution bancaire — modification au certificat de charge (pour information)

Les administrateurs ont pris connaissance de la modification au certificat de charge ayant eu lieu
le 16 février 2015 ayant ajouté comme signataire autorisé pour les effets de
commerce compte tenu de ses responsabilités.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cldture a huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 26 mai 2015, de
13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société & Montréal).



LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire
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PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
14h00, mardi, le 26 mai 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS : [
|
ABSENT : |
AUSSI PRESENTS : [ |
Pour une partie de l'assemblée : [

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secreétaire déclare donc I'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER Tl'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 28 AVRIL 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER le procés-verbal de Ilassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 28 avril 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

| se joignent a 'assemblée.

- oo

Les dossiers suivants ont été abordeés :

I, uittent 'assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

commente les nominations de MM. lya Touré
et Pierre Tessier.

I <2it ensuite état du déploiement en cours de la stratégie de communication a interne et
a l'externe et des pratiques suivies en ce domaine en region.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée du 21 mai 2015)

, fait rapport au conseil
d’administration relativement a 'assemblée du comité tenue le 21 mai 2015. Etaient résents a cette
assemblée




-_ M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de cette assemblée.

I indique quen suivi, la direction a fait état qu'une proposition quant a des
changements possibles relativement aux paliers d’autorisations devrait étre présentée au comité a son
assemblée du mois d’ao(t prochain.

Le comité a ensuite regu la reddition de comptes pour ce qui est des risques quant aux taux
d'intérét, aux taux de change et aux liquidités. Quant a celles afférentes au risque du portefeuille d’1Q
Immigrants Investisseurs, I'impact de la baisse des cours boursiers pour ce portefeuille serait de I'ordre
de . M$ pour une baisse du marché de @%. Le positionnement de la direction par rapport a ce
portefeuille sera revu périodiguement.

Le comité a revu ensuite 'analyse de sensibilité par rapport au budget de la Société pour
l'exercice 2015-2016.

fait état des scénarios pessimiste et optimiste quant aux revenus nets de la Société
a prévoir. jindique que . A cet égard, les
provisions prises demeurent un élément important dans la déterminaison du revenu net & prévoir.

I oursuit en faisant état que le comité a ensuite passé en revue le rapport de I'audit
interne sur les politiques liées a la gestion de la trésorerie.

Le comité a aussi passé en revue le rapport quant a I'état du programme-cadre de la gestion des
risques en place au sein de la Société. A cet effet, | ENEJJM décrit sommairement la cartographie des
risques validés suite aux évaluations modifiées au cours de I'exercice 2014-2015; il note en particulier
Paccroissement du risque relié au crédit.

I -t ctat des progrés réalisés par rapport au traitement des risques afférents aux
transactions personnelles et aux déclarations aux termes du Code d'éthique applicable aux dirigeants et
employés d’Investissement Quebec et de ses filiales en propriété exclusive. Le comité a par ailleurs
demandé que les risques non-financiers soient plus systématiquement mis a lordre du jour des
assemblées du comité.

Le comité a par la suite passé en revue I'état du portefeuille; peu de variations significatives sont
a noter. Le portefeuille en redressement a également été revu. Les principales entreprises en difficulté
qui figurent dans le portefeuille de la Société sont énumérées.

I (=rmine en indiquant que la gestion des risques afférente a la filiale Ressources
Québec inc. sera prise en charge par le comité et que rapport a cet égard sera aussi présenté au conseil
d’administration de la filiale.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 26 mai 2015)

, fait rapport au conseil
lus tét aujourd’hui. Etaient

d’administration relativement a I'assemblée spéciale du comité tenue
résents a cette assemblée tous les membres du comité ainsi




"

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 26 mai 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a I'assemblée du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette

assemblée,

. M. Marc Paquet a agi

en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

Augmentations salariales des dirigeants 2015-2016

M. Paquet quitte 'assemblee.

Une fois achevée cette partie du rapport, M. Paquet se joint a nouveau a Yassemblée et le
président du conseil d’administration indique au secrétaire que les progressions salariales pour 2015-
2016 des dirigeants répondant directement au président-directeur général, approuvées par le comité, ont
été décrites par iaux membres du conseil d’administration.

Directeurs généraux des filiales (rémunération incitative 2014-2015; objectifs, rémunération incitative 2015-

2016)

I indique que le comité a passé en revue les recommandations faites par le conseil
d’administration de chacune des filiales opérantes de la Société relativement a I'atteinte des objectifs de
rémunération incitative fixés aux directeurs généraux de chacune de celles-ci et le paiement de cette
rémunération qui s'ensuit. Le comité a également passé en revue les objectifs fixés par ces conseils
d’administration pour ce qui est de I'exercice 2015-2016, sauf quant au président-directeur général du
C.D.M.V. dont les objectifs seront fixés & une date ultérieure. précise que ces recommandations
étaient complémentées par des fiches d’entreprises détaillées permettant de bien comprendre la nature
et la situation financiére des filiales en question.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition ddment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'AUTORISER, en fonction des objectifs fixés pour I'exercice 2014-2015 le paiement
devolu a chacun des directeurs généraux de chacune des filiales opérantes de la Société,
suivantes, a savoir : C.D.M.V. inc., Centre d’insémination porcine du Québec (C.I.P.Q.) inc.,
SOQUEM inc., Gestion forestiére Lacroix inc., Gestion forestiére du Saint-Maurice inc.,
Gestion PFT inc., commandité de Produits forestiers Temrex, société en commandite,
Rexforét inc. et Albecour inc., tel que présenté au cours de la présente assemblée; et

- D’APPROUVER, pour I'exercice 2015-2016, les objectifs dévolus aux directeurs géneraux
de chacune des filiales opérantes de la Société suivantes, a savoir : Centre d’'insémination
porcine du Quebec (C.1.P.Q.) inc., SOQUEM inc., Gestion forestiére Lacroix inc., Gestion
forestiere du Saint-Maurice inc., Gestion PFT inc., commandité de Produits forestiers
Temrex, société en commandite, et Albecour inc. pour les fins de la rémunération incitative
2015-2016, etant entendu, quant aux objectifs dévolus au président-directeur général du
C.D.M.V.inc., que ceux-ci seront fixés & une date ultérieure.

En réponse a un administrateur, M. Roquet rappelle que ces filiales sont des entreprises
commerciales et que la rémunération incitative offerte tient compte de la structure salariale qui prévaut
par ailleurs dans celles-ci.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 26 mai 2015)

, fgit rapport au conseil d'administration
relativement a I'assemblée du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette assemblée

Paquet et M™ Johanne Proulx ont agi,

I idique d’abord que ont procédé a une
présentation compléte et détaillée des états financiers de la Société en établissant le lien entre les postes
du format «gestion» et ceux du format «IFRS».

pour partie, a titre de secrétaire a ladite assemblée.

Le comité a ensuite passé en revue les commentaires des auditeurs découlant de leur audit des
livres et des comptes de la Société pour Pexercice terminé le 31 mars 2015. Les risques suivants ont
notamment été présentés et discutés, & savoir:

M. Landry fait état, dans ce cadre, des

Les auditeurs ont par ailleurs expliqué leur approche par rapport au contréle interne et commenté
les observations relevées a cet égard.



Les auditeurs ont confirmé leur indépendance a l'égard de la Société et ont indiqué que leur
rapport sera sans réserve.

Les membres du comité ont rencontré, hors la présence des membres de la direction,

représentants des auditeurs
Les membres du comité, hors la

présence des représentants des auditeurs, ont ensuite rencontré les membres de la direction impliqués
dans cet exercice; ces derniers ont fait état de leur appréciation du déroulement de celui-ci au cours des
derniers mois.

Il s’ensuit que le comité recommande l'approbation des états financiers consolidés audités de la
Société pour 'exercice 2014-2015.

mentlonne que le plan d'audit interne pour I'exercice 2015-2016 a ensuite été présente

de méme que Ie rapport d’examen de l'audit interne sur les politiques liées & la gestion de la trésorerie.
Une reddition de comptes sur la politique de divulgation financiére a également éte revue.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AUDITES D’INVESTISSEMENT QUEBEC POUR L’EXERCICE
FINANCIER 2014-2015

I - joint & lassemblée.

I asse en revue les résultats financiers pour I'exercice terminé le 31 mars 2018.

Il appert que le résultat net de la Société s’est chiffré a Il '$ pour cet exercice. L’augmentation,
ar rapport au montant de M$ réalisé pour 'exercice précédent, est attribuable a

— commente plus spécifiquement le sommaire des résultats consolidés, en comparaison
avec la prévision 11/1 remise antérieurement au conseil d'administration. Sont notamment expliqués
ecart de M$ afférent au et celui de B M$ afférent a la
provision sur décrit plus spécifiquement les résultats des

iart;cnﬁatlons mise en eiuwalence raiiortes en deux rubnﬂues innmﬁales soit

B o<ciit ensuite sommairement les frais d’administration pour 'exercice visé et le flux de
trésorerie corporatif; il note & cet égard une baisse moindre de prévue des liquidités.

commente pour terminer le portefeuille global de la Société au 31 mars 2015, qui est en hausse
de M$ par rapport a l'exercice précédent. I mentionne le niveau auquel devraient étre les
financements de la Société dans son portefeuille pour lui permettre de générer des revenus récurrents
suffisants.



] Sur recommandation du comité de vérification et sur probosition diment faite et appuyée, IL EST
RESOLU A L’'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, les états financiers consolidés audités d'Investissement Québec pour
l'exercice financier 2014-2015, tels que soumis aux membres du conseil d’administration
préalablement a la tenue de la présente assemblée.

TABLEAU DE BORD — SUIVI DU PLAN D’ACTION 2014-2015 AU 31 MARS 2015

——— K

joint a 'assemblée.

En réponse a un administrateur, |l précise quun nouveau format de tableau de bord
devrait étre soumis au conseil d’administration lors de sa prochaine assemblée.

Les membres du conseil d'administration ont pris connaissance du document ici soumis par la
direction avant la présente assemblée. En réponse a un administrateur, |l rappelie ce que ron
doit comprendre par la cible intitulée «Nombre d'entreprises ciblées et aiguillées vers Hydro-Québec
annuellementy.

I commente plus particuliérement le résultat des activités du FDE pour ce qui est des
fonds de diversification économique.

RAPPORT ANNUEL ET RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE D’INVESTISSEMENT QUEBEC
2014-2015

Les membres du conseil d’administration ont pris connaissance du projet de rapport qui leur a été
soumis antérieurement a la tenue de la présente assembilée.

Deux membres du conseil d’administration soulignent des correctifs mineurs a étre apportés.

A la demande d'un autre membre du conseil d’administration, un suivi sera fait au conseil
d’administration relativement a la démarche de consultation des parties prenantes.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’UNANIMITE :

- D’APPROUVER le rapport annuel et le rapport de développement durable d'Investissement
Québec pour son exercice 2014-2015, selon le projet de document soumis aux
administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous réserve de
corrections mineures indiquées au cours de celle-ci.

I it 'assemblée.

APPROBATION D’'UNE RESOLUTION RELATIVE AUX AFFAIRES BANCAIRES, AUX AVANCES DU
MINISTRE DES FINANCES ET A CERTAINS INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE
FINANCIERE DE LA SOCIETE (modifications au Groupe A)

I - plique les modifications faites a la résolution bancaire en cours de la

Société.

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER la résolution suivante, a savoir :



1. CONVENTIONS RELATIVES AUX COMPTES BANCAIRES

QUE les affaires bancaires de la Société soient transigées par toute banque a charte
canadienne ou composante du Mouvement Desjardins ou le ministre des Finances a titre
de gestionnaire du Fonds de financement (ci-apres appelés la «Banque») et que les
personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu gu'elles
soient deux, soient autorisées a consentir et a signer toutes conventions relatives aux
comptes bancaires de la Société et aux services bancaires offerts a celle-ci.

2. CONVENTIONS RELATIVES AUX EMPRUNTS ET AUX GARANTIES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autorisées @ emprunter au nom de la Société et, plus
spécifiquement, & faire des arrangements ou conventions avec la Banque concernant
toute question relative aux préts ou autres crédits consentis par la Bangue a la Sociéte, y
compris les découverts de compte, et a signer tous actes et documents aux fins
mentionnées ci-dessus, dont notamment, et sans limitation, toutes conventions de prét ou
de crédit, tous billets et billets-grille ainsi que tous actes ou documents conférant a la
Banque une garantie, un titre ou des droits quelconques a I'égard de la totalité ou d'une
partie des biens meubles et immeubles, corporels et incorporels, présents et futurs de la
Société, y compris, tous actes de dation en paiement appropriés.

3. CONVENTIONS RELATIVES AUX VALEURS MOBILIERES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Quebec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
guelles soient deux, soient autorisées au nom de la Société a faire des arrangements ou
conventions visant notamment des contrats de gestion et de service et 'ouverture de
comptes avec tout courtier, institution financiére, fiducie ou autre intermédiaire financier
et toutes autres questions relatives aux valeurs mobilieres ou aux placements effectués
par la Sociéte.

4. AVANCES DU MINISTRE DES FINANCES

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps a autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autorisées @ demander au nom de la Société le versement
d’une avance du ministre des Finances.

5. MODIFICATION AU CERTIFICAT DE CHARGE

a) Que les personnes dont le nom apparait dans le groupe A du certificat de charge ci-
joint en la forme prescrite, pourvu qu'elles soient deux, soient autorisées a ajouter,
enlever ou remplacer, de temps & autre, le nom et le nombre des personnes figurant
dans les groupes B, C etD. Seuls des employés appartenant a la catégorie
«professionnels» ou «gestionnaires» et ceuvrant au sein de la Vice-présidence a la
direction financiére sont éligibles. De plus, le nombre maximal de personnes figurant
sur le certificat de charge ne doit pas dépasser le nombre de six pour le groupe B, de
huit pour le groupe C et de douze pour le groupe D.



b) Qu'une reddition de comptes soit présentée au conseil d’administration lors de son
assemblée réguliere qui suit toute modification au certificat de charge, en y
mentionnant, entre autres, le nom des personnes qui ont été ajoutées, enlevées ou
remplacées, et ce, pour chacun des groupes B, C ou D.

. TRANSACTIONS D'INSTRUMENTS ET CONTRATS DE NATURE FINANCIERE

Sous réserve du respect des limites et modalités déterminées de temps & autre par le
gouvernement, conformément aux dispositions de la Loi sur Investissement Québec,
QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe B du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux, soient autorisées a transiger des conventions d’échange, des
contrats & taux plafond, a taux plancher ou a taux fourchette, des conventions de
fixations d’ecarts, des options ou des contrats a terme portant sur ou reliés a des taux
d'intérét, des devises, des titres obligataires, des indices boursiers ou d’obligations, des
risques de crédit, des actions des marchandises ou des denrées.

. EMPRUNTS A COURT TERME ET NEGOCIATION DES VALEURS MOBILIERES

a) QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe C du certificat de charge
soient autorisées au nom de la Société a effectuer des emprunts & court terme (364
jours ou moins), en conformité avec les arrangements ou conventions conclus selon le
paragraphe 2 de la présente.

b) QUE les personnes dont le nom apparait dans le groupe C du certificat de charge
soient autorisées a transiger, incluant le fait d'acheter, accepter, vendre, assigner,
transférer ou autrement négocier de quelque maniére, pour et au nom de la Société,
des valeurs mobilieres ou tout titre de placement, en conformité avec les
arrangements ou conventions conclus selon le paragraphe 3 de la présente.

. EFFETS DE COMMERCE

a) QUE la Banque soit et elle est par les présentes autorisée a payer et accepter tous
chéques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de paiement, débits
préautorisés et autres effets signés, tirés, acceptés ou endossés pour la Société par
les personnes dont le nom apparait dans le groupe D du certificat de charge, pourvu
qu'elles soient deux.

b) QUE la Banque soit et elle est par les présentes autorisée a accepter en dép6t au
crédit de la Société tous chéques, billets, lettres de change, mandats ou ordres de
paiement et autres effets endossés au nom de la Société par les personnes dont le
nom apparait dans le groupe D du certificat de charge, pourvu qu'elles soient deux,
ou portant la mention «POUR DEPOT AU COMPTE D'INVESTISSEMENT QUEBEC»
ou toute autre mention équivalente.

. DISPOSITIONS GENERALES

a) QUE la présente résolution annule et remplace toutes les résolutions antérieures
relatives aux affaires bancaires et & certains instruments et contrats de nature
financiere de la Société.

b) QUE la présente résolution s’applique également a Investissement Québec, et a ses
filiales en propriétés exclusives suivantes :

IQ FIER inc.
ALB Chimie inc.
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Dofor inc.

Ethylec inc.

Investissement Agroalimentaire (2510) inc.
Investissement Agroalimentaire (2520) inc.
Investissement Horizon-Relance S.E.C.
Investissement Produits forestiers (1020) inc.
Investissement Santé (4010) inc.
Investissement Santé (4099) inc.
Investissement 1Q (0040) inc.
Investissement Technologie (3599) inc.
Investissement Pétrochimie (2060} inc.
Investissement Pétrochimie (2070) inc.
Mag-Nat Métallurgie inc.

1Q Bio Pharma Capital inc.

IQ Bio-Pharma inc.

IQ Chimie inc.

IQ Cinéma inc.

1Q Film inc.

1Q Industriel inc.

1Q Minéral inc.

1Q Mines Capital inc.

IQ Mines inc.

IQ Rexfor inc.

iQ Santé inc.

1Q Soquia inc.

IQ Tech inc.

Société québécoise de Transformation de I'Aluminium inc.

c) QUE la présente résolution s’applique également a Investissement Québec, & titre de
gestionnaire du Fonds du développement économique et aux sociétés suivantes
faisant partie du domaine du Fonds du développement économique :

9037-6179 Québec inc.
9071-2076 Québec inc.
9109-3294 Québec inc.

d) QUE communication de la présente résolution soit donnée a la Banque et au ministre
des Finances et qu'elle reste en vigueur et ait plein effet jusqu'a ce qu'un avis écrit a
I'effet contraire soit donné a la Banque et au ministre des Finances et que ceux-ci en
aient accusé reception.

VI c ittc 'assemblée.

PROFIL DE RISQUE DES INTERVENTIONS FINANCIERES AUTORISEES PAR LE COMITE DE
FINANCEMENT POUR LE TRIMESTRE SE TERMINANT LE 31 MARS 2015 ET EXERCICE 2014-2015

I < joint & 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du profil de risque des interventions financieres
autorisées a la fois pour le trimestre terminé le 31 mars 2015 et pour exercice terminé a la méme date.
l rappelle que linformation fournie exclut celle afférente au programme des immigrants investisseurs
ainsi que les montants décaissés pour la filiale SOQUEM. Ce faisant, il appert que la notation moyenne
d’'instruments pour I'exercice 2014-2015 est de B
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M. Bourque rappelle que dans le présent rapport, les interventions financiéres en équité affichent
une notation d'entreprise, alors que pour les autres, il s'agit de la notation de l'instrument.

Des précisions sont demandées quant a la notation attribuée au dossier

I o uitte 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

, Se joignent a

Passembiée.

Il fait état de

l'utilisation & prévoir des fonds a étre ici prétés a I'entreprise.

I c<crit ensuite plus spécifiquement lintervention financiére a étre réalisée et son effet
sur le bilan de 'entreprise.

Il s’ensuit une discussion entre les membres du conseil d'administration
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INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été soumis préalablement a la
tenue de la présente assemblée,

F

. rappelle les mécanismes
mis en place & la fois au sein de Deloitte, du Vérificateur général du Québec et de la Société pour
s'assurer du maintien de I'indépendance de Deloitte, en fonction des contrats qui peuvent étre conclus
avec celle-ci de temps a autre.

Un membre du conseil d'administration demande par ailleurs qu’une attention particuliére puisse
étre donnée aux firmes établies en région.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de l'assemblée, une discussion & huis clos, en
Fabsence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 16 juin 2015, de
13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montreal).

LEVEE DE L’'ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, l'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de 'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 16 juin 2015, au 600, rue de La Gauchetigre Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roguet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU _JOUR

M. Roquet indigue que sous la rubrique «Rapport du comité des ressources humaines
(assemblées du 15 et du 16 juin 2015)», le sujet de la «Rémunération incitative 2014-2015» est ajouté.
Ce sujet ainsi que la rubrique «Rapport du président-directeur général» seront traités en premier lieu
dans le cadre de la présente assemblée, le président-directeur général, M. Pierre Gabriel Coté, devant
ensuite quitter celle-ci.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER Tlordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée, sous
réserve des modifications énoncées par le président du conseil d’administration.



RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblées du 15 et du 16 juin 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a lassemblée du comité tenue le 15 juin 2015 et a celle tenue plus tot
aujourd’hui. FEtaient présents a ces assemblées)

M. Marc Paguet a agi

en tant que secrétaire lors desdites assemblées.

Rémunération incitative 2014-2015




RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

. s- joint a

'assemblée.

M. Co6té fait d’abord état de la poursuite de sa tournée régionale qui I'a amené récemment dans
le Bas-du-Fleuve. Il est amené a expliquer aux entrepreneurs et aux partenaires d’affaires



d'Investissement Québec la nouvelle approche qu'il entend mettre de 'avant pour ce qui est de ses
activités de financement.

Il explique qu'il est présentement a Paris dans le cadre du Salon international de I'Aéronautique
et de PEspace de Paris-Le Bourget et qu'il devrait étre amené a rencontrer dans ce cadre des clients

potentiels.

Il indique par ailleurs qu'il assistera plus tard cette semaine au Sommet économique du
Saguenay-Lac-Saint-Jean a étre présidé par le premier ministre.

Il indique qu'une proposition d’objectifs pour I'exercice 2015-2016 le concernant sera elaboree,
pour soumission au comité des ressources humaines, suite a un exercice conjoint avec 'équipe de
direction de la Sociéte.

M. Pierre Gabriel Coté quitie 'assemblee.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS




Consultation des parties prenantes

, et s’en

Les administrateurs ont pris connaissance du document préparé a leur demande

déclarent satisfaits.

Filiales - Changements aux conseils d’administration

I =it rapport au conseil d’administration relativement aux changements survenus aux
conseils d’administration des filiales SOQUEM inc. et Albecour inc., h

au conseil d'administration d’Albecour inc. par M.
Yves Lafrance et M™ Claudine Chan, directrice de l'information financiere, et que

au conseil d'administration de SOQUEM inc. par M. lya Touré, vice-président au
développement des affaires, comptes majeurs, le tout en conformité de la politique sur les
administrateurs désignés par Investissement Québec.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 26 MAI 2015

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'’APPROUVER le procés-verbal de lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 26 mai 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
I'assemblée, sous réserve de modifier le quatriéme paragraphe, de la rubrique «Rapport du
comité de vérification (assemblée du 26 mai 2015)», afin qu'il se lise comme suit © «M.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunions du 7 mai 2015 et du 8 juin 2015)

, fait rapport au conseil d’administration
relativement aux réunions du comité tenues le 7 mai 2015 et le 8 juin 2015. Etaient présents a ces
réunions




Réunion du 7 mai 2015

B indique que la direction a d'abord fait un suivi quant aux travaux entrepris en lien avec
le plan d’action et le projet de «mapping» du capital d’investissement québécois. Les résultats
préliminaires de I'étude menée par PricewaterhouseCoopers devraient étre préts a la mi-juillet. Le comité
s'est par ailleurs penché sur l'allocation de I'enveloppe dédiée aux divers fonds d'investissement pour
Pexercice 2015-2016.

Le comité s'est aussi penché sur les critéres d’investissement et d’allocation pour ce qui est des
fonds «accélérateur».

Le comité a aussi recommandé un investissement de $ dans le fonds || NNENRNGING
l, un fonds de capital de risque dans le secteur des basé a Montréal et qui investit
principalement

Le comité a également recommandé un investissement de I V$ dans le capital-actions de

-, ﬁour une Earticiiation de .%. Cette entreirise se siécialise dans le développement de

Réunion du 8 juin 2015

I indique que lors de cette réunion, la direction a procédé & un suivi relativement au
projet de «mapping» quant a l'industrie du capital d'investissement au Québec. Le dossier
antérieurement approuvé a fait 'objet d’'une présentation par , Teprésentant
envisagé d'lnvestissement Québec au conseil d'administration de cette entreprise.

Le comité a par ailleurs recommandé de continuer la veérification diligente quant au Fonds |
I un fonds généraliste_ayant pour objectif d'investir entre M$ et M$ par entreprise pour une
articipation d’au moins El%.

Le comité a par ailleurs passé en revue le projet de plan de communication préparé par la
direction des communications d'Investissement Québec en rapport au positionnement d'Investissement
Québec dans le marché du capital de risque. Aux termes de la présentation faite par

, il a été convenu que
de nouvelles propositions au plan de communication seraient soumises lors d'une prochaine réunion du
comite.

Une présentation a également été faite quant au concept d’entrepreneur en résidence ceci,
notamment pour venir en appui aux entreprises dans la perspective de I'aprés FIER.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblées du 15 et du 16 juin 2015)
(suite)

I poursuit le rapport entamé précédemment au cours de la présente assemblée.

Président-directeur général - salaire

En fonction des dispositions pertinentes afférentes a la rémunération du président-directeur
geénéral de la Société, les membres du comité conviennent qul y a lieu, comme en moyenne pour les
autres dirigeants de la Société, d'accroitre le salaire de base de M. coté de | pour lexercice 2015-
2016.



Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L’UNANIMITE :

- D'’APPROUVER, pour l'exercice 2015-2016, une augmentation du salaire de base du
president-directeur général de la Société, M. Pierre Gabriel Coté, de I%.

SOQUEM inc. — directeur qénéral — ajustement salarial

Le comité a pris connaissance de la proposition d’ajustement salarial relative au directeur général
de SOQUEM inc,, visant & apporter son salaire de base de IS 2 I $. représentant une
hausse de -%. Etant donné le positionnement en rang percentile de cette rémunération par rapport
aux comparable notés, les membres du comité se sont dit d’accord avec I'ajustement proposé.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER Tlajustement salarial proposé pour le directeur général de SOQUEM inc.
consistant en une hausse de [Jll%. faisant porter ledit salaire de base de S 2
$ et ce, a compter du 1% avril 2015.

C.D.M.V. inc. — président-directeur général — objectifs rémunération incitative 2015-2016

Le comité a pris connaissance des objectifs arrétés par rapport au président-directeur géneéral du
C.D.M.V. inc., filiale a part entiére de la Société, pour les fins de la rémunération incitative pour I'exercice
2015-2016. Les membres du comité en recommandent 'approbation.

Sur recommandation du comite des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL. EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER les objectifs dévolus au président-directeur général du C.D.M.V. inc. aux
fins de sa rémunération incitative pour I'exercice 2015-2016, tels que soumis au comité des
ressources humaines lors de son assemblée spéciale du 15 juin 2015.

NOUVEAU TABLEAU DE BORD TRIMESTRIEL - PROJET

, se joignent a 'assemblée.

I ndique quiil est souhaité par ce nouveau projet de tableau de bord de présenter au
conseil d'administration un document plus allégé et qui fait davantage ressortir les priorités du plan
d’action en cours.

Il s’ensuit une discussion avec les membres du conseil d’administration.




I c ittc 'assemblée.

I <~ conclusion, rappelle que le tableau de bord se veut un outil évolutif qui sera appelé
a étre modifié en fonction des besoins exprimés par le conseil d'administration.

I o ittc 'assembliée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs conviennent de traiter & ce moment-ci de Passemblée de la présente
rubrique.

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été soumis préalablement a la
tenue de la présente assemblée. Des précisions sont données quant au contrat octroye a
uant a celui octroyé a

I uitte I'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

| se joignent & 'assemblée.



qwttent Passemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, a ce moment-ci de I'assemblée, une discussion & huis clos, en
I'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu mardi, le 28 juillet 2015,
de 13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 16h30, jeudi, le 9 juillet 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Quest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS : [ |
I
I
I
h
kL

ABSENT : B

AUSSI PRESENTS : N

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d'administration de la Sociéte, souhaite la bienvenue
aux membres présents a l'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, la
secrétaire déclare donc Fassemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M™ Johanne Proulx, secrétaire adjointe de la Société,
agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

Manac inc. (investissement et prét subordonne)




M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, fait état de la nature du
rojet ici impliqué, visant & privatiser I'entreprise Manac inc. «Manac»)

, résume la
transaction proposée.

Les conditions finales et les ententes entre les actionnaires feront l'objet d’une négociation
ultérieure si l'offre est retenue.

, résume briévement les conditions ainsi que I'offre
de financement d’lQ.

La dette proposée par IQ d’'un montant de 15 M$ est

L'investissement au capital-actions d’lQ d’un montant | N N /5 procurera
4 1Q une participation de . 1l est symetrique a l'investissement de CDPQ et FSTQ.




Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu pour 1Q de réaliser 'investissement ici proposé.

Sur recommandation du comite de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER Investissement Québec ou I'une de ses filiales a effectuer un financement
ar dette de 15M$ ainsi qu'un investissement au capital-actions
M$ correspondant a un maximum de Il $ par action, le tout & des termes
et conditions essentiellement semblables & ceux décrits dans le document présente lors de
lassemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE _CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d'administration aura lieu mardi, le 28 juillet 2015,
de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montreal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levee.

Le Président La Secrétaire adjointe



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 28 juillet 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS :

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assembilée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secretaire déclare donc I'assemblée réguligrement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.



APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 16 JUIN 2015 ET LE 9
JUILLET 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- DAPPROUVER le procés-verbal de [assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 16 juin 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
l'assemblée; et

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 9 juillet 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

se joint a 'assemblee.

|

Actifs de Cliffs Natural Resources

I it le point sur létat de la proposition déposée par Investissement Quebec pour
acheter les actifs de la Pointe-Noire, .

Une prolongation de la procédure judiciaire d'arrangement jusqu’en novembre sera déposée sous

peu.

Manac

I o<ciit 'état du dossier.



_

Déeléqation d'autorité (réglement intérieur) — Révision

M. Cété indique que cette délégation fera 'objet d’une révision dans le cadre de la révision des
processus en cours au sein de la Société.

I it assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

M. Pierre Gabriel Coté fait d’abord état qu'une assemblée du conseil d’administration de
Ressources Québec inc. («Ressources Québecy) a été tenue le 23 juillet 2015. 1l en résume les points
saillants,

Il indique que les dispositions de la Loi sur Investissement Québec traitant du Fonds Capital
Mines Hydrocarbures sont maintenant entrées en vigueur.

Une assemblée du conseil d’administration relative au plan stratégique de Ressources Québec
aura lieu en novembre 2015.

Le directeur général de SOQUEM inc. a aussi fait, lors de cette assemblée, une présentation
relative a I'histoire de cette société, qui célébre cette année son 50° anniversaire. M. Coté indique qu'il a
aussi visité le site du projet diamantifére Renard de Stornoway Diamond Corporation le 8 juillet dernier.

Il indique, par ailleurs, que des communiqués de presse sont publiés cet été pour faire état de
Fappui d’Investissement Québec aux PME de divers secteurs.

I conclut en faisant état des démarches accomplies lors du Salon international de I'Aéronautique
et de 'Espace de Paris-Le Bourget en juin dernier et & la suite de celui-ci.

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée spéciale du 28 juillet 2015)

, fait rapport au conseil
lus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette
. Etaient également présents

d'administration relativement a 'assemblée du comité tenue
assemblée
a cette assemblée

. M. Marc Paquet a agi

en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.



Mandat de négociation — personnel professionnel

I indique que le comité a d’'abord passé en revue le mandat de négociation proposé par la
direction pour le renouvellement de la convention collective du personnel professionnel de la Sociéete,

M. Roquet explique le processus qui doit &tre suivi en l'instance pour en arriver & ce que le Conseil
du trésor approuve ce mandat.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu d’approuver ce mandat.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le mandat de négociation soumis par la direction de la Société pour le
renouvellement de la convention collective des employés professionnels de la Sociéeté, tel
que présenté au cours de la présente assemblée.

Politique de rémunération incitative — personnel syndigué

Quant a la rémunération incitative pour le personnel professionnel syndigue,

Quant au personnel technique et administratif non—sindiqué, r

Un processus semblable & celui du mandat de négociation du renouvellement de la convention
collective devra étre ici suivi.

Une nouvelle politique devra, par ailleurs, étre soumise au Conseil du trésor pour 'exercice en cours.

La distribution des évaluations des employés de la Société est expliquée. Le traitement offert aux
employés «insatisfaisants» est expliqué.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications & la politique de rémunération incitative des employes
syndiqués de la Société, telles que présentées au cours de la présente assemblée.

Augmentations salariales 2015-2016 — Mine Arnaud inc.

I ait état des hausses salariales proposées par le conseil d'administration de Mine Arnaud
inc.. Le comité en recommande I'approbation.



Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A LCUNANIMITE :

- D’APPROUVER pour 2014-2015 une hausse salariale de % pour chaque employé de
Mine Arnaud inc., de méme qu’un ajustement salarial de $ chacun pour MM. |

Obijectifs 2015-2016 du président-directeur général

M. Coté indique d'abord que les objectifs dévolus aux vice-présidents découlent de ceux du
président-directeur général et du plan d’affaires en cours de la Société.

Il commente ensuite chacun des objectifs proposés pour le président-directeur général. 1l fournit des

Il est suggére, a cet égard, qu'un objectif de rendement a plus long terme soit élaboré.

M. Roquet indique que certains de ces objectifs devront faire l'objet d'indicateurs de mesure.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les objectifs dévolus au président-directeur général de la Société,
'exercice 2015-2016, tels que présentés au cours de la présente assemblée,

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée du 28 juillet 2015)

|, fait rapport au conseil
lus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette

d’administration relativement a assemblée du comité tenue
assemblée

. M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors de cette assemblée.



Nominations d’administrateurs

La liste de la composition des conseils d’'administration des entreprises en portefeuille a également
été passée en revue.

Politique de gestion des achats et des contrats (modifications)

I i dique que le comité a passé en revue une nouvelle politique sur les contrats. Elle
sera présentée pour adoption a 'assemblée du conseil d’administration du 25 ao(t prochain.

Politique de gouvernance et de gestion des ressources informationnelles (modifications)

résume le but de la Politique de gouvernance et de gestion des ressources
informationnelles et les modifications proposées par la direction.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
doment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

. D'APPROUVER les modifications a la Politique de gouvernance et de gestion des
ressources informationnelles de la Société, telles que soumises préalablement a la tenue de
la présente assemblée.

Il est par ailleurs demandé de vérifier qui recevait la planification faite a tous les deux ans.

I indicue que les questions reliées au risque de sécurité informatique devraient dorénavant
relever de la vice-présidence & la gestion des risques et au crédit.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 9 juillet 2015)

| fait rapport au conseil d’administration
relativement a la réunion du comité tenue le 9 juillet 2015. Etaient résents & cette réunion tous les
membres du comité ainsi




M™ Johanne Proulx a agi

a titre de secrétaire.

I r=ppclie les grands axes dintervention du comité de capital de risque, a savoir :
investissements en direct, participations dans des fonds et amélioration de la portée et de la performance
de I'écosystéme du capital de risque au Québec.

Ainsi, a chaque assemblée du comité, ces axes sont généralement abordés.

Il explique I'utilité, dans ce contexte, de I'exercice de «mapping» en cours avec les autres
institutions.

Lors de cette réunion, des propositions quant & trois fonds ont été présentées. Le comité s’est
€galement penché sur l'investissement proposé dans

Un plan
de communication sera par ailleurs a étre élaboré pour tenir compte de l'évolution d’Investissement
Québec dans ce secteur.

La relation avec certains des fonds et le positionnement qui en résulte pour Investissement
Québec est discuté.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

LightSpeed POS inc. (investissement)

. se joignent a l'assemblée.
résente les membres de I'équipe qui a ceuvré & ce dossier; elle indique

notamment que a ete impliqué dans la vérification diligente de la cible sise aux Pays-Bas

étre acquise par LightSpeed POS inc. («LightSpeed»), aux termes de la ronde de financement en cours.

indique que ce dossier a été revu par le comité de financement [
, notamment en fonction des

B oésente la nature et les activités de lentreprise. I indique que le but de
linvestissement ici proposé est de créer un «dominant mondial» dans son secteur d’activités, par voie
d’acquisition d’entreprises.

Les retombées économiques envisagées par l'investissement sont sommairement décrites.

I <sume les aspects suivants de I'entreprise : produits, marché, équipe de gestion
(notamment quant a l'intégration de la cible au sein de LightSpeed.

"
L



En réponse a un administrateur, [l <xplique les caractéristiques des actions privilégiées a
étre souscrites. :

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'AUTORISER Investissement Québec & effectuer dans LightSpeed POS inc. un
investissement de | 2 des conditions essentiellement semblables a celles décrites
au cours de la présentation faite au cours de la présente assemblée.

quittent I'assemblee.

RE$ULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER TRIMESTRE TERMINE LE 30 JUIN 2015 ET
PREVISIONS DE FIN D’ANNEE POUR INVESTISSEMENT QUEBEC

I < joint & lassemblée.

| explique d’abord la comptabilisation du gain relatif a la disposition de la participation de la
Société dans Cepsa Chimie Montréal.

note ensuite,

I décrit la composition du portefeuille global au 31 juin 2015.

RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER TRIMESTRE TERMINE LE 30 JUIN 2015 ET
PREVISIONS DE FIN D’ANNEE POUR LE FONDS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Quant au Fonds du développement économique («FDE»), [ note en particulier les
déboursés dans Ciment Mc Innis et F'accroissement de valeur des actions de Stornoway Diamond
Corporation.



I ©

TABLEAU DE BORD — SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’AFFAIRES 2015-2016 AU 30 JUIN 2015

, se

joint a 'assemblée.

Il commente les résultats au 30 juin 2015, dont notamment quant a la valeur des interventions,
au nombre de dossiers reféres et financés et au taux de roulement volontaire du personnel régulier.

décrit ensuite les données du tableau «Performance économiquey.

Quant aux resultats du FDE, [

I  uitte 'assemblée.

SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 30 JUIN 2015

I - joint  'assembiée.

indigue notamment que

. . La notation
moyenne des instruments pour les interventions réalisées au cours du premier trimestre est de [}

I uittent assemblée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS {pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance des informations qui leur ont été soumises avant
Fassemblée.

J commente les contrats intervenus avec |

AUTRES AFFAIRES

Rémunération incitative 2014-2015 — personnel non-syndiqué

M. Roquet fait d'abord la lecture de la résolution soumise par la direction relativement a la
rémunération incitative afférente aux employés non-syndiqués de la Société.
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M. Coté commente I'état de la situation a cet égard.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, telle que soumise, I'enveloppe budgétaire afférente a la rémunération
incitative des employés d’Investissement Québec (la «Sociétéy) pour I'exercice 2014-2015; et

- D’AUTORISER le paiement de la rémunération incitative pour l'exercice 2014-2015 aux
employés non-syndiqués de la Société, ce, au moment a étre déterminé par le président-
directeur général de la Société, sous réserve que le rapport annuel de la Société pour cet
exercice ait &été¢ déposé a ' Assemblée nationale.

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblee.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de 'assemblée, une discussion a huis clos, en
I'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 25 aodt 2015, de
13h30 & 17h00 (au siége social de Québec — 1200, route de I'Eglise, bureau 500 — Salle 500-15).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'qdministration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue a
13h30, mardi, le 25 ao0t 2015, au 1200, route de IEglise, bureau 500, a Québec.

PRESENTS : [ ]

ABSENT :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée réguliérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 28 JUILLET 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de [lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 28 juillet 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
assemblée.



SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Les administrateurs ont pris connaissance des documents relatifs a cette rubrique de F'ordre du
jour et qui leur ont été transmis préalablement a la tenue de la présente assemblée.

M. Pierre Gabriel Coté, président-directeur général de la Société, commente plus particulierement
les sujets suivants :

Actifs de Cliffs Natural Resources

M. Cété rappelle que le processus d’arrangement avec les créanciers présentement en cours en
est un de nature judiciaire, qui impliqgue nécessairement des délais.

. Il rappelle que ces actifs sont destinés & étre transférés a la Société du Plan Nord.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Dossiers au Conseil du trésor

M. Coté fait état du statut du cheminement au sein de I'appareil gouvernemental, pour fins
d’approbation, du mandat quant a la négociation du renouvellement de la convention collective du
personnel professionnel de la Société et des modifications au Régime de rémunération incitative du

iersonnel sindiiué de la Société;

Plan stratéqgique

M. Cété indigue qu'a sa demande, M™ Chantal Malo, vice-présidente aux affaires
internationales, a accepté de prendre sous sa responsabilité 'élaboration du prochain plan stratégique
d'Investissement Québec. M™ Malo a I'habitude de cette tache, ayant été a la SGF vice-présidente
principale, Planification et stratégie internationale. Quelques ressources de F'externe seront retenues
pour appuyer I'équipe de M™ Malo dans l'exécution de cette tache importante. Des consultations
devront étre tenues avec le ministre responsable de la Société et, le cas échéant, avec d'autres
ministéres ou organismes, pour établir adéquatement les priorités du gouvernement. Le plan de travail
relié a I'élaboration du plan stratégique sera présenté a la prochaine assemblée réguliére du conseil
d’administration, soit le 22 septembre 2015.

Rapport annuel 2014-2015

M. Coté rappelle qu'aux termes de la Loi sur Investissement Québec, le ministre responsable de
celle-ci doit maintenant déposer a 'Assemblée nationale le rapport annuel de la Société pour I'exercice
terminé le 31 mars précédent, & lintérieur d’'un délai de 15 jours suivant la reprise des travaux de
I'Assemblée nationale. Le rapport annuel 2014-2015 ayant été entériné par le conseil d’administration le
26 mai dernier, les coauditeurs des livres et comptes de la Société pourraient devoir requeérir certaines
confirmations quant a I'absence de changements significatifs survenus depuis lors.



w

Objectifs 2015-2016 du président-directeur général

M. Cote distribue séance tenante un document d'une page décrivant deux objectifs additionnels
qu'il propose ici d’ajouter & ceux antérieurement approuvés par le conseil d’administration (le 28 juillet
2015).

Les membres du conseil d’administration se disent d'accord avec I'ajout de ces ob"ectifs, F

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AJOUTER aux objectifs dévolus au président-directeur général de la Société, pour
lexercice 2015-2016, antérieurement approuvés le 28 juillet 2015, deux objectifs
additionnels dont la description est contenue dans le document remis aux membres du
conseil d'administration au cours de la présente assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée du 25 aoit 2015)

, fgit rapport au conseil
lus 16t aujourd’hui. Etaient présents a cette
Etaient également présents a

d’administration relativement a 'assemblée du comité tenue
assemblée
cette assemblée

. M. Marc Paquet a agi en tant que
secrétaire lors de cette assemblée.



I or<cisc que s'agissant d’une assemblée réguliere du comité, les sujets usuels y ont
été abordés, notamment la reddition de comptes relativement a certaines politiques, une revue de 'état
du portefeuille d'actifs de la Société et les analyses de sensibilité par rapport aux projections de
bénéfices d'ici a la fin de l'exercice en cours.

Il s’avére que les balises prévues aux diverses politiques sont respectées. Le comité note qu'a

I’éc.;ard des fonds ﬁérés aux termes du programme Immigrants Investisseurs,

M. Tremblay indique que la direction a pu attester du respect des politiques en cours-

Le comité a ensuite passé en revue les projections «3/9» de la Société et I'impact, en fonction de
feur sensibilité, des principaux éléments a risque impliqués.

M. Tremblay indique que le comité a ensuite passé en revue les modifications proposées par la
direction relativement a

Il est précisé que l'appellation de I'«Equipe de leadership» regroupe les dirigeants qui se
rapportent directement au président-directeur général.

Sur recommandation du comité de gestion des risques de la Sociéte, et sur proposition ddment
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER les modifications proposées par la direction a

telles que présentées aux
administrateurs préalablement a la tenue de la présente assemblée.

M. Tremblay indique que le comité a ensuite passé en revue le portefeuille des actifs sous
estion de la Société. 1l note en particulier la vente, au cours de la période visée,

Il est précisé que la Société détient encore pour quelque
M$ US de BTAA. Il appert, par ailleurs, que le risque afférent au portefeuille des actifs sous gestion
n‘a pas changé par rapport a la derniére période examinée.

Le portefeuille des actifs en mode redressement n’a pas également changé significativement.



Les membres du comité ont convenu a cet égard
. chaque cas, le cas échéant, devra faire l'objet d’'une dérogation
approuvée par le conseil d’administration.

Le comite a par la suite abordé la question des risques non-financiers existant a Investissement
Québec.

Finalement, le comité a tenu des discussions a huis clos, d'abord en présence du président-
directeur général et du président du conseil d’administration, puis par la suite en la seule présence du
résident du conseil d’administration.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée spéciale du 25 aoiit 2015)

fait rapport au conseil d'administration
relativement a I'assemblée du comité tenue plus t6t aujourd’hui. Etaient présents a cette assemblée

. M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire a ladite assemblée.

I indique qu'il s’agissait ici pour le comité de revoir ses outils de travail et d’établir un
programme annuel d’assemblées et diverses procédures afin de 'aider dans I'exécution de ses taches.

Ainsi, le comité a agreé un certain nombre de modifications & sa charte constitutive et celles-ci
seront, suite & la prochaine assemblée du comité, soumises pour recommandation au comité de
gouvernance et d’éthique, pour fins d’approbation éventuelle par le conseil d’administration.

Le comité a ensuite passé en revue des modifications proposées a la charte de l'audit interne.
Celles-ci seront aussi soumises pour recommandation au conseil d’administration suite a la prochaine
assemblée du comité.

Le comité a par ailleurs approuvé son programme annuel d’'assemblées. Celui-ci pourrait
toutefois étre appelé a changer en fonction des modifications susceptibles d’étre apportées au nombre
annuel d’assemblées du conseil d’administration.
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FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

Mines Agnico Eagle Limitée (billet a terme senior non garanti)

se joignent a 'assemblée.

indique que le financement ici proposé a été autorisé par le conseil
d’administration de Ressources Québec inc. («Ressources Québecy), lors d'une assemblée spéciale
tenue hier. Il rappelle que Ressources Québec détient déja des billets et des actions de Mines Agnico
Eagle Limitée («Agnico»)

B o2ssc sommairement en revue la nature et les activités d’Agnico, qui compte au
Queébec quatre exploitations miniéres (dont une détenue & 50% (Canadian Malartic)). L'entreprise
embauche quelgue 2 000 employés au Québec et

M. Williams décrit, par ailleurs, les activités d’exploration menées par I'entreprise, notamment
prés des sites déja exploités,

I < ccrit le processus de planification & long terme pratiqué au sein d’Agnico.

I o<crit 'instrument financier & étre ici émis, & savoir un billet promissoire senior non

aranti portant échéance a dix ans, pour un montant de 50 M$ US.




l ~

Les administrateurs prennent note que suite a lintervention ici proposée, le montant de
l'ensemble des interventions de Ressources Québec dans Agnico s’établira & prés de M$,

Ll

Sur recommandation du conseil d’administration de Ressources Québec inc. et sur proposition
dument faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

D’AUTORISER un investissement de 50 M$ US au sein de Mines Agnico Eagle Limitée sous
la forme d'un billet & terme senior non garanti, d'une durée de dix ans, le tout a des termes
et conditions essentiellement semblables & ceux décrits au cours de la présentation faite au
conseil d’administration au cours de la présente assemblée.



VICE-PRESIDENCE AU DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES, COMPTES MAJEURS - PORTRAIT

En complément au document transmis préalablement a la tenue de la présente assemblée,
distribue séance tenante,  titre de page 16 dudit document, un document d’'une page intitulé

:—-—_
-

[ rappelle les orientations stratégiques de celle-ci et les critéres d'investissement recherchés aupres
des entreprises. I rappelle également les éléments de la politique interne d'Investissement Quebec, dont
notamment en ce qui a trait a 'horizon de placement.

décrit ensuite la valeur aux livres des placements au 31 mars 2015 et ce, par secteur.

| décrit ensuite les activités de financement et d'investissement des comptes majeurs depuis

I'exercice 2012-2013.

- S

B 1 cccrit les changements apportés & la structure interne, dont principalement le
transfert du groupe des analystes & sa vice-présidence et la création d’une direction principale des préts
syndiqués et subordonnés. Un plan de démarchage structuré par directeur avec suivi et controle est mis
en place.

B cccrit ensuite les directions placées sous sa responsabilité, a savoir : Ressources
Québec, les comptes majeurs, les mandats spéciaux, les technologies de linformation et petites
capitalisations et les préts syndiqués et subordonnés. S'ajoute, dans le cadre de la réorganisation
souhaitée, I'analyse financiére.

B commente les secteurs prioritaires aux termes du plan de développement des affaires
de sa vice-présidence. I décrit ensuite les divers volets de ce plan, dont le référencement par les
bureaux régionaux.

l décrit ensuite les résultats réels au 31 juillet 2015 par rapport aux objectifs fixés pour I'exercice
en cours et il commente le pipeline réel a ce jour & pour ce qui est des fonds

propres.

'



I . ittc [assemblée.

I ittent 'assemblée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS’(pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance des informations qui leur ont été soumises avant
l'assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblée spéciale du 20 aolt 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a I'assemblée spéciale du comité tenue le 20 aolt 2015. Etaient présents a
cette assemblée

M. Marc Paquet a agi a

titre de secrétaire lors de cette assembiée.

Politigue de gestion des achats et des contrats (modifications)

I i~dique qu'a son assemblée du 28 juillet 2015, la direction a soumis une nouvelle
politique relativement aux contrats de la Société, dont les modifications, par rapport a la politique adoptée
en juin 2014, visent a améliorer la fluidité du processus d'octroi et de suivi des contrats. Le comité a
passe en revue les modifications proposées et recommande au conseil d’administration l'approbation de
la nouvelle politique qui en résulte.

Sur recommandation du comite de gouvernance et d'éthique de la Société, et sur proposition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la Politique de gestion des achats et des contrats de la Société, telle que
soumise au conseil d’administration préalablement a la tenue de la présente assemblée.

Ressources Québec inc. — Réglement intérieur (modifications) (pour approbation)

I indique que le conseil d’administration de Ressources Québec inc.
(«Ressources Québec») a approuvé une nouvelle version du réglement intérieur de celle-ci, qui contient
les modifications de la nature de celles décrites dans le document au soutien transmis aux membres du



conseil d’administration de la Société avant la présente assembiée. Le comité recommande
Fapprobation de cette nouvelle version dudit réglement.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthigue de la Société, et sur proposition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER le réglement intérieur de Ressources Québec inc., tel que transmis aux
membres du conseil d’administration avant la présente assemblée.




-
—

quittent 'assemblée.

I cuittc assemblée



12

DISCUSSIONS DE _CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 22 septembre
2015, de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue &
13h30, mardi, le 22 septembre 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.
PRESENTS :

ABSENTES :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

il i

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a I'assembiée.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulieérement constituée.

M. Louis L. Roquet préside I'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Les administrateurs conviennent de déplacer la rubrique «Financements / Investissements»
apres la rubrique «Rapport du président-directeur général».



Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant I'assemblée, sous
réserve de déplacer la rubrique «Financements / Investissements» aprés la rubrique
«Rapport du président-directeur général».

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE TENUE LE 25 AOUT 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le procés-verbal de I'assemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 25 aolt 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

| se joignent a I'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance des documents relatifs a cette rubrique et qui leur ont
été transmis préalablement & la tenue de la présente assemblée.

-
F
I —

Actifs de Cliffs Natural Resources

I G ttent I'assemblée.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Décisions / Conseil du trésor

, indique que le secrétariat du
Conseil du trésor a émis les décisions attendues relativement au mandat de négociation du



renouvellement de la convention collective des employés professionnels de la Société ainsi qu'a 'égard
du régime de rémunération incitative des employés syndiqués de la Société.

Rapport annuel 2014-2015

I indique que le rapport annuel 2014-2015 de la Société devrait étre déposé demain a
'Assemblée nationale.

Etant donné la période de temps écoulé depuis la fin mai 2015, les auditeurs de la Société ont
procédeé a des travaux additionnels afin de valider qu'il n'y a pas eu de changement significatif aux états
financiers au 31 mars 2015.

, confirme qu’il n’y a pas eu de tel changement
depuis l'approbation des états financiers par le conseil d’administration en mai dernier.

Rémunération incitative 2014-2015

I i2it ctat, en fonction de la décision récente du secrétariat du Conseil du trésor, que la
rémunération incitative payable aux employés a I'égard de I'exercice terminé le 31 mars 2015 sera payée
au cours du mois d'octobre. li fait état des communications a venir a cet égard auprés des employés.

Tournée régionale

I commente son déplacement récent a Trois-Riviéres dans le cadre de linvestissement
annonce par le gouvernement (FDE) en rapport avec le projet de Kruger inc. visant & intégrer ses
activites de carton et d'emballage en convertissant une machine a papier de son usine de Trois-Riviéres
et en regroupant les activités de cette usine avec celle dEmballages Kruger s.e.c.. || décrit les réactions
régionales qui s’en sont suivies.

B décrit également ensuite les points saillants de son séjour au Saguenay et les rencontres
tenues avec les acteurs régionaux.

Mobilisation des employés

I indique que des réunions avec les employés auront lieu & Montréal et & Québec au
début de novembre. Les membres du conseil d’administration sont invités & s’y joindre au moment de la
conférence qui y sera prononcée par M. Pierre Lavoie.

Divers

FINANCEMENTS / INVESTISSENMENTS

Coveo Solutions inc. (demande d'investissement)




se joignent a 'assemblée.

indique que la présentation concernant le dossier Coveo sera précédée par une

presentation de
relativement aux nouveaux modéles d'affaires dans le secteur des technologies.

T

I cccrit d'abord les points saillants de ces modeéles, qui sont notamment fonction de
la force des réseaux de communication (internet) et de I'accroissement des capacités de traitement et de
stockage.

J explique en particulier le modele «licence» versus celui de plus en plus présent de
I'cabonnementy («subcription») et celui du modéle «serveur» versus le modéle «cloud», ce dernier
permet un «feedback» plus instantané.
| décrit dans ce cadre les succés rapides qu'ont connus certaines entreprises.

L'arrivée la plus rapide au marché demeure, dans ce contexte, extrémement importante.

—

I o scnte ensuite un vidéo corporatif de Coveo.

présente sommairement par la suite I'entreprise et son évolution depuis sa
création. Elle décrit notarnment I'équipe de direction et la technologie mise de I'avant par Coveo.

Il commente a cet égard les vérifications faites auprés d’'experts.
La clientele de Coveo est ensuite décrite.

commente par ailleurs I'approche prise par Investissement Québec dans le
cadre de la présente ronde de financement de I'entreprise en cours.

décrit les modalités relatives aux actions privilégiées & étre émises a Investissement Québec

Il explique finalement les objectifs poursuivis par Investissement Québec par ce projet
d’investissement.



I i dioue que ce dossier a également été revu par le comité de financement

Sur recommandation du comité de capital de risque et du comité de financement de la Société et
sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :

- D'AUTORISER Investissement Québec & effectuer dans Coveo Solutions inc. un
investissement de 24 M$ a des conditions essentiellement semblables & celles décrites au
cours de la présentation faite au cours de la présente assemblée.

et
J quittent I'assembleée.

PLAN STRATEGIQUE 2016-2019 — PLAN DE TRAVAIL ET ECHANGES

, se joignent & 'assembiée.

Les administrateurs conviennent de traiter de la présente rubrique a ce moment-ci de
I'assemblée.

I indique dabord que la présentation faite aujourd’hui consiste & présenter les
principales étapes et les principes d'élaboration du plan stratégique 2016-2019 d’Investissement Québec,
ainsi que de présenter les principaux défis stratégiques préliminaires et de recevoir, en conséquence, les
commentaires du conseil d'administration.

Les orientations stratégiques retenues seront présentées au conseil d'administration lors de son
assemblée de novembre prochain.

I oppclies les exigences juridiques afférentes a la confection du plan stratégique de la
Société. Elle rappelle également que le plan stratégique 2014-2017 approuvé par le conseil
d’administration n’a pas été retenu par le ministre responsable de la Société. Elle rappelle également
Farrivée de M. Cote a titre de nouveau président-directeur général de la Société en janvier 2015 et
I'approbation qui s’en est suivie en avril d'un plan d’affaires pour I'exercice en cours.

I <crit ensuite le cadre de travail qui implique a la fois le conseil d’administration, un
comité de planification et un comité de pilotage et des groupes de fravail par rapport au diagnostic a
établir, aux orientations a retenir et au cadrage a adopter. Des consultations doivent étre réalisées
auprés du ministre responsable de la Sociéte et du gouvernement dans les meilleurs délais. M. Roquet,
a cet égard, indique que le ministre devrait pouvoir rencontrer le conseil d’administration au cours des
prochaines semaines.



I ooursuit en décrivant les équipes & étre constituées pour les fins de I'élaboration du
plan stratégique avec, en soutien, un accompagnateur de l'externe.

I . itte 'assemblée.

passe en revue les étapes principales impliquées devant mener a I'adaption du plan
stratégique par le conseil d'administration au début de février 2016.

Il dccrit ensuite les défis propres & Investissement Québec preliminairement identifiés a ce
stade et visant a maximiser limpact des actions d’Investissement Québec.

I  uittc 'assembiée.

I oppclle les étapes devant mener ultimement & Fadoption du plan stratégique par le
gouvernement, tel que prévu dans la Loi sur Investissement Québec.

I ooursuit en passant en revue les défis préliminairement identifiés pour ce qui est du
q

développement économique du Québec et ses acteurs principaux, dans la perspective d'assurer la

prospérité du Quebec.

quittent 'assemblee.

RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE ET D’ETHIQUE (assemblées du 10 septembre 2015 et
du 22 septembre 2015)

Les administrateurs conviennent de traiter de la présente rubrique a ce moment-ci de
'assemblée.

, fait rapport au conseil
d’administration relativement a Passemblée spéciale du comité tenue le 10 septembre 2015 et a celle
lus t6t aujourd’hui. Etaient présents & ces assemblées

M. Marc Paquet a agi a titre de secrétaire lors desdites assemblées.




Calendrier des assemblées réquliéres du conseil d'administration et de ses comités pour 2016

Aprés délibérations, les administrateurs conviennent d'ajouter au calendrier proposé pour les
assemblées régulieres du conseil d’administration le mardi, 13 décembre 2016, a titre d’assemblée
réguliere, et les mardis 21 juin 2016 et 22 novembre 2016, & titre d’assemblées facultatives. Les
assemblees débuteront & 9h30 plutét qu'a 9h00 tel qu'initialement proposé.

M. Coté rappelle que les assemblées statutaires des comités se tiendront dorénavant la veille de
la date de la tenue des assemblées du conseil d’administration.

Sur recommandation du comite de gouvernance et d'ethique de la Société, et sur proposition
diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE -

- D'APPROUVER le calendrier des assemblées régulieres du conseil d’administration et de
ses comités pour 2016 tel que soumis, sous réserve d'y ajouter une assemblée réguliere qui
se tiendra mardi, le 13 décembre 2016, et deux assemblées facultatives ceédulées les mardis
21 juin 2016 et 22 novembre 2016, et de modifier 'heure de début des assemblées du
conseil d’'administration pour indiquer qu’elles débuteront a 9h30.

Renouvellement des licences Microsoft

Les administrateurs ont pu prendre connaissance du document qui leur a été transmis
préalablement & la tenue de la présente assemblée relativement au renouvellement des assurances
couvrant les droits d’utilisation des produits Microsoft a Iégard desquels la Société détient des licences
perpétuelles.



M. Coté signale la stabilité qui s’ensuit pour la Société d’opter pour 'approche ici recommandée.

Sur recommandation du comité de gouvernance et d’éthique de la Société, et sur proposition
dtment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER le renouvellement des assurances pour la période comprise entre le 1%

octobre 2015 et le 30 septembre 2018 pour les produits Microsoft faisant I'objet de licences
au bénéfice de la Société

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 3 septembre 2015)

Etant donné I'heure tardive, les administrateurs conviennent de reporter ce rapport a la prochaine
assemblée du conseil d’administration.

Il est par ailleurs précisé que le role et la composition du comité pourrait étre revus dans le cadre
de la revue actuelle des processus et dans celui de I'élaboration du plan stratégique.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été transmis préalablement a
la tenue de présente assemblée.

Des précisions sont par ailleurs données relativement au contrat octroyé a Deloitte quant a
I'analyse financiére de la Scierie Port-Cartier, de la Scierie des Outardes et de Boisaco inc..

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, & ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, & ce moment-ci de I'assemblée, une discussion & huis clos, en
I'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d'administration aura lieu mardi, le 27 octobre 2015,
de 13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levee.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue & 8h30, lundi, le 5 octobre 2015, au 600, rue de L.a Gauchetiére Ouest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont ét¢ diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, préside 'assemblée et M.
Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition ddment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour suivant :

+ point 1 - [

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

. i cicue que fa




participation ici proposée a la dette syndiquée

, décrit les activités

L'intérét d’Investissement Québec ici est de supporter 'entreprise dans sa croissance.

, décrit ensuite la
transaction d’acquisition a financer. [l signale que les fondateurs demeurent actionnaires de l'entreprise.

Quant a la tarification du financement ici proposé, il indigue qu'lnvestissement Québec est arrivé a
cet égard aux mémes conclusions que les arrangeurs.

, décrit la clientéle de I'entreprise et ses

possibilités de croissance.

M. Coté décrit

il



I

Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

, le tout selon des termes et conditions essentiellement semblables a ceux décrits
dans le document présenté lors de 'assembiée.

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de l'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 11h00, lundi, le 19 octobre 2015, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500, a Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d'administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléephone.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc I'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER T'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assembiée.



PLANIFICATION STRATEGIQUE 2016-2019 — RENCONTRE AVEC M. JACQUES DAOUST,
MINISTRE RESPONSABLE DE LA SOCIETE

M. Roguet souhaite la bienvenue a M. Jacques Daoust, ministre de 'Economie, de 'lnnovation et
des Exportations et, a ce titre, responsable de I'application de la Loi sur Investissement Québec, ainsi
qu’'a son directeur de cabinet, M. Pierre Ouellet.




AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de I'assemblée.



DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture a huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 27 octobre 2015,
de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n'étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEG tenue a
13h30, mardi, le 27 octobre 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, a Montréal.

PRESENTS : N
I
ABSENTES : ]
AUSSI PRESENTS : [ |
Pour une partie de I'assemblée : I}
I

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

QUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside 'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme
secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblée.

M. Roquet indique, qu'en cas de manque de temps, étant donné que lordre du jour de la
présente assemblée est particulierement chargée, il se pourrait que la rubrique «Plan d’action de
développement durable 2015-2018» soit reportée a la prochaine assemblée réguliére du conseil
d’administration.

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 22 SEPTEMBRE 2015,
LE 5 OCTOBRE 2015 ET LE 19 OCTOBRE 2015

Sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER le procés-verbal de [lassemblée du conseil dadministration
d'Investissement Québec tenue le 22 septembre 2015, tel que soumis aux administrateurs
avant 'assemblée;

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 5 octobre 2015, tel que soumis aux administrateurs avant
[assemblée; et

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 19 octobre 2015, tel que soumis aux administrateurs
avant l'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

e

se joint a 'assemblée.

Les administrateurs ont pris connaissance du document de suivi qui leur a été transmis avant la
présente assembiée.

Actifs de Cliffs Natural Resources

- fait état des plus récents developpements dans ce dossier, —

Il est indiqué que I'éventuelle transaction d'acquisition sera financée a méme les fonds propres
d'Investissement Québec ce, temporairement, jusqu'a ce que le transfert en soit fait a la Société du Plan
Nord.

Etat de Pindustrie forestiére

, indique que la présentation a
étre faite au conseil d’administration quant a I'état de l'industrie forestiére au Québec est reportée a une
prochaine assemblée.

«FDE» - Explications

commente

B rappelle d’abord lhistorique des activités mandataires déléguées a Investissement Québec
avant sa fusion avec la Société générale de financement du Québec («SGF») le 1% avril 2011, dont, en
particulier, la prospection d'investissements étrangers et la gestion d’'un nombre important de mesures
fiscales (crédits d’impét).

l rappelle que la loi ayant donné naissance a la nouvelle Investissement Québec a prévu la
séparation, au plan comptable et de la reddition de comptes, des activités financées a méme les fonds
propres de la nouvelle société, des activités dites «mandataires», financées directement par le
gouvernement, ces derniéres étant réunies dans un nouveau fonds spécial du gouvernement portant le
nom de Fonds du développement économique («FDE»).



w

-

I c<crit spécifiquement la composition des actifs figurant dans le FDE.

poursu1t en expliquant Penvironnement décisionnel relatif aux interventions
comptabilisées dans le FDE et commente les principaux criteres de décision afférents aux interventions
FDE.

rappelle que les interventions de I'Etat en équité dans les entreprises du secteur
minier font maintenant 'objet d’un fonds différent, dit «Fonds Capital Mines Hydrocarbures», ayant une
dotation de 1 G$. Le processus décisionnel relatif aux interventions de ce fonds est prescrit par de
nouvelles dispositions de la Loi sur Investissement Québec.

Autant pour ce qui est du FDE que du Fonds Capital Mines Hydrocarbures («Fonds CMH»), la
Loi sur Investissement Québec prévoit qu’aprés consultation d’Investissement Queébec, le gouvernement
lui fixe une rémunération qu'il assume raisonnable pour 'administration par Investissement Québec des
programmes d'aides financiéres qu'il élabore ou désigne ainsi que pour P'exécution par Investissement
Québec des mandats qu'il lui confie. | rappelle que le montant & étre versé a la Société en
2015-2016, pour ce qui est du FDE seul, est de l'ordre de M3 et fait état de I'estimation des colts
associés a la gestion du FDE par Investissement Québec.

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

I indique d’abord que le financement de Ressources Québec dans Mines Agnico Eagle
Limitée («Agnico») a maintenant été annonce; le processus d’établissement de la tarification pour des
financements de cette nature est par ailleurs en voie de révision.

I =it ¢tat de sa derniére tournée régionale en Estrie.




I =ppelle que des rencontres avec les employés se tiendront & Montréal puis & Québec
les 2 et 3 novembre prochains; les membres du conseil d’'administration sont invités a assister a la
seconde portion de ces rencontres, lors de laquelle M. Pierre Lavoie prononcera une conférence.

I indique qull prononcera une conférence devant la Chambre de commerce de Québec le
16 novembre prochain reliée & I'amélioration du secteur manufacturier dans le Sud du Québec.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 3 septembre 2015)

, fait rapport au conseil d’administration
relativement a la réunion du comité tenue le 3 septembre 2015. Etaient présents a cette réunion tous les
membres du comité ainsi que

I indique que la majeure partie de cette réunion a été dévolue a l'étude du dossier Coveo
et a la stratégie a y étre privilégiée.

I :ppelle que dans le cadre de 'élaboration du nouveau plan stratégique de la Sociéte,
la stratégie en capital de risque et le role du comité devront étre traités.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 27 octobre 2015)

, fait rapport au conseil d'administration
relativement a l'assemblée du comité tenue plus tot aujourd’hui. Etaient présents a cette assemblée

M. Marc Paquet

a agi a titre de secrétaire a ladite assemblée.

Honoraires d'audit pour 'exercice financier terminé le 31 mars 2015

- exiliiue la comiosition des sommes a facturer iar Deloitte, coauditeur de la Société,

I =ppciie que les états financiers de la Société sont complexes et sont en corrélation avec
le processus d’affaires existant a Investissement. Québec.




[$)]

) Sur recommandation du comité de vérification et sur proposition diment faite et appuyée, IL EST
RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER le montant des honoraires d’audit pour l'exercice financier terminé le 31
mars 2015, facturés par Deloitte a la Société, tels que soumis au comité de vérification et
présentés au cours de la présente assemblée du conseil d’administration.

Rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction — Audit des états financiers
d’Investissement Québec au 31 mars 2015

Le comité a passé en revue avec les coauditeurs de la Société le rapport de ceux-ci rédige a la
suite de leur audit des états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 mars 2015, 1
est rappelé que l'objectif de l'audit est de fournir 'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’'anomalies significatives.

Présentation du plan d'audit pour I'exercice financier se terminant le 31 mars 2016

Le comité a passé en revue le plan d'audit proposé par les coauditeurs de la Societe pour
I'exercice financier se terminant le 31 mars 2016 et celui-ci a éte approuve. indique que les
seuils de signification et le seuil de référence ont été établis en fonction des résultats de la Société au 30
juin 2015. Il n’y a pas de changement significatif & cet égard par rapport a 'audit de I'exercice terming le
31 mars 2015.

Chartes et politiques

Le comité a passé en revue les modifications antérieurement proposées a la Charte du comité de
vérification et a celle de Paudit interne; les premiéres seront présentées pour recommandation au comité
de gouvernance et d'éthique de la Société et les secondes directement pour approbation au conseil
d’administration.

Le comité a également passé en revue les modifications proposées a la Politique de divulgation
financiére et une toute nouvelle politique dite de contréle interne a I'égard de l'information financiére. Ces
modifications et nouvelle politique seront présentées pour approbation & la prochaine assemblee
réguliére du conseil d’administration.

Suivi du plan d'audit interne

Le comité a pris connaissance du suivi quant a I'exécution du plan d’audit interne pour I'exercice
en cours. w




|l

PLAN STRATEGIQUE 2016-2019 - DIAGNOSTIC

. se joighent a 'assemblée.

I =ppclie le cadre de travail retenu pour les fins de ['élaboration du prochain plan
stratégique de la Société. - rappelle également les priorités énoncées dans le plan d’affaires adopté
par conseil d'administration en avril 2015 et ayant trait au positionnement et au rdle d’Investissement
Québec, a sa culture et ses processus, sa communication, son marketing et sa gouvernance.

- décrit ensuite les grandes prémisses économiques pour la période 2016-2019, notamment
quant a l'environnement général et aux opportunités pouvant étre saisies. Une croissance limitée des
projets d'investissement, selon les creneaux davantage traditionnels de la Société, est a prévoir.

B csume ensuite la premiére synthése des enjeux discutés jusqu’a présent, certains
ayant fait 'objet d’'un niveau de convergence et d'importance plus élevé.

commente, dans ce contexte,

commente ensuite les résultats nets pour la méme période depuis 2011-2012
. l commente ensuite I'impact sur ce rendement de



Dans les circonstances, |JJJJIl indique que diverses pistes de solutions devront étre évaluees

B c<crit, en conclusion, les prochaines étapes reliées audit exercice.

quittent 'assemblée.



RESULTATS FINANCIERS POUR LE PREMIER SEMESTRE TERMINE LE 30 SEPTEMBRE 2015 ET
PREVISIONS ANNUELLES (6/6 — 2016)

Investissement Québec

I indique d’abord que le bénéfice net pour le premier semestre de I'exercice terminé le
30 septembre 2015 est de 'ordre de |JJJ$; il en explique Ia composition. JJindique également que l'actif
de la Société sur la méme période a cra de [ M$.

commente le sommaire des résultats consolidés pour ce semestre. Il note en particulier les

. |l note également que

F

Quant au flux de trésorerie corporatif, il souligne que I'encaisse et les placements temporaires a
la fin du semestre étaient de I'ordre de M$.

I o<ciit ensuite sommairement la composition du portefeuille global de la Société au 30
septembre 2015,

note également

—

Fonds du développement économigue («FDE»)

I idigue que le portefeuille total du FDE & la fin du premier semestre de I'exercice en
cours est de queiqu il s I

Il note en particulier que le fonds Capital Mines Hydrocarbures («Fonds CMH») a maintenant été
mis en place par le gouvernement. Quelque Il M$ ont été transférés du FDE au Fonds CMH, affectant
ainsi a la baisse le portefeuille sous gestion du FDE. '

Les passifs financiers ont diminuéll de M$ principalement en raison du déboursement sur
garantie de [} M$ relativement au dossier .

commente l'état consolidé des résultats et de 'excédent cumulé lié aux activités au 30
septembre 2015 du FDE. | commente plus particuliérement, au titre des revenus, le poste «contribution
du gouvernement du Québec au titre de la provision pour pertes» et celui de la contribution financiére du
ouvernement du Québec. | indique que les honoraires payables pour Ia gestion du FDE, budgétés a
M$ ont été payés en proportion du temps écoulé dans I'exercice en cours.

Fonds Capital Mines Hydrocarbures

I commente Iétat consolidé de la situation financiére du fonds Capital Mines
H‘drocarbures i«Fonds CMH»i au 30 seitembre 2015. —




TABLEAU DE BORD — SUIVI TRIMESTRIEL DU PLAN D’AFFAIRES 2015-2016 AU 30 SEPTEMBRE
2015 :

—, se

joint & 'assemblée.

commente la page synthése du tableau de bord transmis aux administrateurs avant
Fassemblée. note en particulier

commente ensuite la valeur du financement par lignes d'affaires.

I ittent 'assemblée.

SOMMAIRE DES FINANCEMENTS AUTORISES PAR LE COMITE DE FINANCEMENT POUR LE
TRIMESTRE SE TERMINANT LE 30 SEPTEMBRE 2015

I - joint & l'assemblée.

I indique que le nombre dinterventions autorisées au cours du premier semestre de
Pexercice est quelque peu en hausse par rapport a la méme période lors de I'exercice precédent, de
méme que le total des montants autorisés.

La notation moyenne d’instruments quant aux interventions intervenues au cours du second
trimestre de l'exercice en cours s’est située a - au cours de ce trimestre, .% des interventions
financiéres ont été autorisées par le réseau regional.

P
.

I it 'assemblée.

PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2015-2018

Etant donné I'heure tardive, les administrateurs conviennent de reporter cette rubrique a la
prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration.

I o ittc I'assembiée.
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INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été transmis préalablement a
la tenue de présente assembiée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, & ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, @ ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
l'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assembiée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 24 novembre
2015, de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de 'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 16h00, jeudi, le 12 novembre 2015, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500, a

Montréal.
PRESENTS :
-
AUSSI PRESENTS : - F

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’'administration de la Sociéte, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par teléphone. '

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, la
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside assemblée et M™ Johanne Proulx, secrétaire adjointe de la Société,
agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dtiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A LUNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assemblee.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS




il



AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs, & ce stade de I'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

l.es administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture & huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliere du conseil d’administration aura lieu mardi, le 24 novembre
2015, de 13h30 & 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).




LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président La Secrétaire adjointe



PROCES-VERBAL de l'assemblée du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC tenue &
13h30, mardl le 24 novembre 2015, au 600, rue de La Gauchetiére Ouest, 15° étage, & Montréal.

PRESENTS :

AUSSI PRESENTS :

Pour une partie de 'assemblée :

M. Louis L. Roquet, président du conseil d'administration de la Sociéte, souhaite la bienvenue
aux membres présents & 'assemblée en personne ou par téléphone.

MOT DE BIENVENUE

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet préside l'assemblée et M. Marc Paquet, secrétaire de la Sociéte, agit comme
secretaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :
- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant l'assemblée.

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES TENUES LE 27 OCTOBRE 2015 ET
LE 12 NOVEMBRE 2015

Sur proposition dament faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'APPROUVER le procés-verbal de lassemblée du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 27 octobre 2015, tel que soumis aux administrateurs
avant l'assemblée; et

- D'APPROUVER le procés-verbal de l'assemblée spéciale du conseil d'administration
d'Investissement Québec tenue le 12 novembre 2015, tel que soumis aux administrateurs
avant I'assemblée.

SUIVI DES PROCES-VERBAUX ANTERIEURS

Actifs de Cliffs Natural Resources

, explique que, quant a

Facquisition possible des actifs de Cliffs Natural Resources sur la Cate-Nord par Investissement Québec,
en attente d'un transfert subséquent de ceux-ci a la Société du Plan Nord, l'offre d'Investissement
Quebec devrait étre déposée au cours de la présente semaine devant le tribunal: les procédures sous la
Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies ont par ailleurs été prolongées jusqu’au 29
janvier 2016.

_

RAPPORT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

I rappeiie la tenue des réunions avec les employés @ Montréal et & Québec au début
novembre. |l compte tenir deux telles réunions par année.

I indique ensuite que lassemblée du conseil d’administration de Ressources Québec inc. tenue
le 4 novembre 2015 a principalement été dévolue aux aspects stratégiques de cette filiale.

I fait par ailleurs état des sujets a étre abordés lors de 'assemblée du conseil d’administration du
15 décembre prochain.

I relate la revue de performance mensuelle mise en place avec les equipes opérationnelles.

I rappelle son allocution faite & la Chambre de commerce de Québec le 18 novembre dernier et
les rencontres tenues avec divers clients et partenaires de la région.

RAPPORT DU COMITE DE GESTION DES RISQUES (assemblée du 19 nhovembre 2015)

, fait rapport au conseil
d’administration relativement a I'assemblée du comité tenue le 19 novembre 2015. Etaient présents a
cette assemblée




I, . Marc

Paquet a agi en tant que secrétaire lors de cette assemblee.

I indique d’abord qu'aux termes de la reddition de comptes soumise par la direction,
les balises prévues aux diverses politiques ici impliquées sont respectée

Le comité a ensuite passé en revue les analyses de sensibilitt déposée par la direction, en
fonction d’'un bénéfice net budgété de M$. Par rapport aux résultats 6/6 prévus pour

~ Quant au portefeuille de capital de risque,

Le comité a revu par la suite I'état de I'exécution du programme-cadre de gestion des risques.

e

Le comité a par la suite passé en revue le portefeuille global de la Société; il appert que celui-ci a
connu peu de variations au cours des derniers mois.

Le comité a finalement spécifiquement passé en revue le portefeuille en redressement

RAPPORT DU COMITE DES RESSOURCES HUMAINES (assemblée du 24 novembre 2015)

, fait rapport au conseil
d'administration relativement a 'assemblée du comité tenue plus tét aujourd’hui. Etaient présents a cette

assemblée

M. Marc Paquet a agi en tant que secrétaire lors de ladite assemblée.

SOQUEM : augmentations salariales 2016

B cccit la proposition faite d'augmentations salariales relativement aux employés non-



syndiqués de SOQUEM inc., filiale de Ressources Québec inc.; il fait également état des ajustements
salariaux prévus pour deux de ses employés.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition dament
faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D’APPROUVER des hausses pour I'année 2016 des échelles et de la masse salariale de
Il <t lll% respectivement pour les employés non-syndiqués de SOQUEM inc., de méme
que des ajustements salariaux pour deux de ses employés, tels que soumis au cours de la
présente assemblée.

Rémunération incitative : indicateurs de performance

I rappclie dabord que les cibles proposées ont été tenues en compte dans le budget de Ia
Société afférent a I'exercice en cours. Il commente ensuite la composition des cibles proposées, notamment
celles afférentes au nombre d'interventions financiéres.

Sur recommandation du comité des ressources humaines de la Société et sur proposition diment
faite et appuyée, Il EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER, telles que soumises aux fins de la présente assemblée, les cibles
afférentes a la rémunération incitative pour I'exercice 2015-2016.

Taux de roulement du personnel

B commente les statistiques afférentes au nombre de départs d’employés de la Société au
cours du premier semestre de son exercice terminé le 30 septembre 2015. | appert que le taux de
roulement de départs volontaires (excluant la retraite) est de i%, la cible annuelle étant de J%. 1 n'y a
donc pas lieu de s’inquiéter de cette donnée ni, a ce stade, d’'une perte de mémoire corporative au sein de la
Sociéte.

I - joint 3 lassemblée.

RAPPORT (suite) DU COMITE DE VERIFICATION (assemblée du 27 octobre 2015)

I < joint  'assembiée.

Politiqgue de divulgation financiére (modifications)

, explique la portée des modifications
proposees a la Politique de divulgation financiére. I est par ailleurs demandé que le mot «gestionnaire»
que l'on y retrouve ne soit lié qu’aux fonds propres.

Les administrateurs conviennent qu'il y a lieu d’approuver ces modifications.

] Sur recommandation du comité de vérification et sur proposition dament faite et appuyée, IL EST
RESOLU A LUNANIMITE :

- D'’APPROUVER les modifications proposées a la Politique de divulgation financiére de la
Société, telles que soumises préalablement & la tenue de la présente assemblée.



Politigue de contrdle interne a I'égard de I'information financiére

B indique quiil s'agit ici d’'une nouvelle politique, recouvrant des procédures et des
contréles qui étaient déja largement en vigueur au sein de la Société.

I est demandé de préciser que le «contrble» s’applique également aux opérations
«automatisées».

Sur recommandation du comité de verification et sur proposition diment faite et appuyée, IL EST
RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'APPROUVER la Politique de contréle interne a I'égard de linformation financiére de la
Société, telle que soumise préalablement a la tenue de la présente assemblée, sous réserve
de la précision mentionnée au cours de celle-ci.

Charte de I'audit interne (modifications)

B commente les modifications proposées. |l traite par ailleurs de la suffisance des
ressources de la direction de l'audit interne.

Les membres du conseil d’administration conviennent qu'il y a lieu d’approuver ces modifications.

] Sur recommandation du comité de verification et sur proposition diment faite et appuyee, IL EST
RESOLU A LUUNANIMITE :

- D’APPROUVER les modifications proposées a la Charte de l'audit interne de la Societé,
telles que soumises préalablement a la tenue de [a présente assemblée.

I, . itte 'assemblée.

RAPPORT DU COMITE DE CAPITAL DE RISQUE (réunion du 5 novembre 2015)

, fait rapport au conseil d’administration
relativement a la réunion du comité tenue le 5 novembre 2015. Etaient présents a cette réunion tous les
membres du comité ainsi

I conmmente d’abord l'état de l'exécution de lexercice de «mapping» réalisé par
PricewaterhouseCoopers («PwC») a la demande d’Investissement Quebec et d’autres acteurs de la
scéne du capital de risque et de développement au Québec. l traite sommairement des resultats
obtenus a la suite de ce mandat réalisé par PwC.

I indique que le comité a ensuite examiné de nouveaux fonds dans lesquels la Société
pourrait investir. Le comité a également commenté l'initiative de la Société présentement en cours a
'égard du secteur manufacturier.

Le comité a passé en revue et recommandé les investissements proposés dans le Fonds
d’investissement iNovia 2015, S.E.C. et dans I'entreprise



Le comité note qu'a ce stade,

PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2015-2018

Les administrateurs conviennent de traiter de la présente rubrique & ce moment-ci de
lassemblée.

, se
joint & l'assemblée.

B =ppclle d'abord les obligations de la Société aux termes de la Iégislation en vigueur
dans ce domaine et les stratégies mises en place par le gouvernement du Québec en ces matieres. Elle
passe ensuite en revue les éléments prioritaires identifiés par le gouvernement.

Il commente ensuite 'exercice accompli & Pinterne pour identifier les actions a étre retenues
par la Société, incluant leur cible et leur indicateur de performance.

Les administrateurs conviennent qu’il y a lieu d'approuver le plan ici proposé.

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A UNANIMITE :

-  D’APPROUVER le plan d’action de développement durable 2015-2018 d'Investissement
Québec, substantiellement selon la forme et la teneur du projet de plan soumis au conseil
d’administration préalablement a la tenue de la présente assemblée.



| ~l

I =o0clie que le plan d’action ici approuvé devra étre rendu public.

I o ittc 'assemblée.

FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

Les administrateurs conviennent de traiter de la présente rubrique @ ce moment-ci de
l'assemblée.

Fonds d’investissement iNovia 2015, S.E.C. (demande d’investissement)

, Se joignent a
Iassemblée.

I -00clle que le fonds a étre ici lancé succéde & deux fonds antérieurs promus et
gérés par la méme équipe, a savoir le Fonds d'investissement iNovia I, S.E.C. (2007) et le Fonds
d’investissement iNovia lll, S.E.C. (2011).

Les administrateurs conviennent qu'i y a lieu d'autoriser cet investissement.

Sur recommandation du comité de capital de risque et du comité de financement de la Société et
sur proposition diment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :



- D'AUTORISER Investissement Québec & investir un montant maximum de JllM$ dans la
société en commandite Fonds d'investissement iNovia 2015, S.E.C., le tout
substantiellement selon les modalités décrites dans la présentation faite aux administrateurs
au cours de la présente assemblée.

I .ittent l'assemblée.

INITIATIVE D’INVESTISSEMENT QUEBEC —~ SECTEUR MANUFACTURIER

B commente le document intitulé «Dynamiser et propulser le secteur manufacturier du
Québec», transmis aux administrateurs avant la présente assemblée. Il rappelle que [linitiative ici
proposée fait partie des objectifs du président-directeur général pour I'exercice en cours. |l indique qu’il
s'agit ici de chercher a redynamiser le secteur industriel québécois, Investissement Québec pouvant a cet
égard agir comme élément moteur.

B commente le déclin depuis I'an 2000 du systéme manufacturier dans I'économie
québécoise.

En réponse a un administrateur, J explique ce que 'on doit entendre par «secteur manufacturier».

| commente le poids du secteur manufacturier dans d’autres économies de 'OCDE. |l appert
que le succeés du secteur dépend essentiellement de la modernité des équipements et des méthodes de
gestion ainsi que de l'ordre de grandeur des colts de main-d’'ceuvre.

| commente ensuite 'expérience vécue aux Etats-Unis depuis quelques années en matiére de
rapatriement de la production («reshoring»).

I explique en quoi la redynamisation du secteur manufacturier du Québec devrait s'avérer un
outil de choix pour assurer la prospérité au sein de ces diverses regions. I explique les éléments de
linitiative d’'Investissement Québec pour arréter I'érosion du secteur et le redynamiser.

I incique quil y aura lieu, dans le cadre de cette initiative, de procéder a un

exercice de balisage afin d'identifier les meilleurs pratiques d’'affaires a I'étranger en ces matiéres et les
comparer & ce qui se fait au Québec.

I indique que linitiative devrait donc mener & P'élaboration d’'un plan d'action et a la
réalisation des taches qui y auront été identifiées.

r



| 1 ©

I conclut que cette initiative sera lancée au début de janvier 2016 et qu'il informera
réguliérement le conseil d'administration de ses développements.

I q uitte assemblée.

PLAN STRATEGIQUE 2016-2019

, se joignent a 'assemblée.

il
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I o uittent Fassemblée.

INFORMATIONS SUR LA CONCLUSION DE CONTRATS DE SERVICES DE 25 000 $ OU PLUS (pour
information)

Les administrateurs ont pris connaissance du document qui leur a été transmis préalablement a
la tenue de présente assemblée.

Il est par ailleurs demandé de dorénavant distinguer entre ces contrats ceux qui reléevent du FDE
et qui doivent donc étre remboursés par le gouvernement.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n'est soumise aux administrateurs, a ce stade de 'assemblée.

DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs tiennent, a ce moment-ci de I'assemblée, une discussion a huis clos, en
l'absence des membres de la direction.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 15 décembre
2015, de 13h30 a 17h00 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, 'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire



PROCES-VERBAL de I'assemblée spéciale du conseil d'administration d'INVESTISSEMENT QUEBEC
tenue a 9h00, vendredi, le 11 décembre 2015, au 600, rue de La Gauchetiere Ouest, bureau 1500, a
Montréal.

PRESENTS :

ABSENTS :

AUSSI PRESENTS :

MOT DE BIENVENUE

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’administration de la Société, souhaite la bienvenue
aux membres présents a 'assemblée en personne ou par téléphone.

Il est fait mention que M™° Geneviéve Morin et Claudine Roy n’assistent pas a cette assemblée
spéciale pour raison de conflit d'intéréts possible.

OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE

Tous les administrateurs ont été diment convoqués et ceux présents forment quorum, le
secrétaire déclare donc 'assemblée régulierement constituée.

M. Louis L. Roquet, président du conseil d’'administration de la Société, préside I'assemblée et M.
Marc Paquet, secrétaire de la Société, agit comme secrétaire.

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Sur proposition diiment faite et appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'ADOPTER l'ordre du jour tel que soumis aux administrateurs avant 'assembiée.



FINANCEMENTS / INVESTISSEMENTS

Agropur Coopérative (réinvestissement)

, indique d’abord qu'’il s’agit ici
pour Investissement Québec de participer a une seconde ronde de financement en équité par Agropur
Coopérative («Agropury ou la «coopérativer») dans laguelle Investissement Québec détient déja une
participation.

, rappelle la nature
de linvestissement réalisé en 2014 en fonction d'un plan d’affaires impliquant une expansion par
acqmsmons

. décrit les caractéristiques du taux de dividende

afférent aux actions iriviléiiées a étre ici émises.

indique que la présente ronde de financement

Le montant a étre

souscrit par Investissement Québec pourrait atteindre

Les administrateurs conviennent quit y a lieu, pour Investissement Québec, de participer a cette
seconde ronde de financement en équité.



Sur recommandation du comité de financement de la Société et sur proposition diment faite et
appuyée, IL EST RESOLU A L'UNANIMITE :

- D'AUTORISER un réinvestissement d’'au plus .M$ au sein d’Agropur Coopérative, en
actions privilégiées perpétuelles de premier rang, le tout selon des termes et conditions
essentiellement semblables a ceux décrits dans le document présenté lors de la présente
assemblée.

AUTRES AFFAIRES

Aucune autre affaire n’est soumise aux administrateurs & ce stade de 'assemblée.



DISCUSSIONS DE CLOTURE (huis clos)

Les administrateurs n'ont pas tenu de discussions de cléture & huis clos.

PROCHAINE ASSEMBLEE REGULIERE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La prochaine assemblée réguliére du conseil d’administration aura lieu mardi, le 15 décembre
2015, de 13h30 a 16h30 (au bureau principal de la Société a Montréal).

LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Aucune autre question n’étant soumise, I'assemblée est levée.

Le Président Le Secrétaire





